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1. Introducao

> Contextualizacdo do novo decreto que substituird o
9.057/2017.

> Objetivos principais das mudancas propostas pelo MEC.
> Reflexdo sobre a auséncia da EaD como politica

estruturante para a expansdo e organizagdo da
modalidade no pais.

--------------------
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2. Cenario da EaD no Brasil

/ iy

PE DE-MEIA

S6 15% das
cidades tém
bolsas para

Licenciaturas
Total de Municipios 5.570
Somente com oferta EAD 2.281
Oferta EAD + Presencial 1.085
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Somente oferta Presencial 26

....................
--------------------
--------------------

Sem oferta de Ens. Superior 2.178




3. Principais Mudancas Conceituais

> Substituicdo do conceito de modalidade por formato.

> Definicdo de presencialidade: participacdo fisica em local e tempo pré-determinados, com
controle obrigatoério de frequéncia.

> Criacao do formato de Atividade Sincrona Regulada:

- Tarefa formativa em tempo real, compartihada entre estudantes e profissionais da
educacéo.

o Controle de frequéncia e limite de 50 alunos por mediacéo.

oooooooooooooooooooo
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4. Novos Formatos de Ofertas da Educacao
Superior

N

Presencial: predominancia de atividades com
presenca fisica.

. Semipresencial: combinacdo de atividades
presenciais, sincronas reguladas e a distancia.

. A Distancia: predominancia de atividades a
distancia.

O MEC definira quais cursos poderao ser oferecidos
em cada formato. .

....................
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5. Regras para Credenciamento e Polos EAD

Credenciamento unico para as IES (sem distingdo entre presencial e EAD).

Vedacao ao compartilhamento de endereco entre IES diferentes.

Definicdo dos requisitos para os Polos EAD:

Estrutura minima exigida:

> Espaco de recepcéo. > Sala de atendimento.
> Laboratorio de informatica. > Sala de aula.

> Espaco para estudos e reunides.

» Presenca obrigatéria de um gestor educacional capacitado.

» Avaliacdo in loco dos polos, sem aviso prévio.

oooooooooooooooooooo
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6. Avaliacao da Aprendizagem e Regras para
Provas

» Exigéncia de pelo menos uma avaliagéo presencial
a cada 10 semanas.

> ldentificacdo obrigatoria do aluno no momento da
prova.

> Pelo menos 1/3 da avaliacao deve ser composta
por questdes discursivas.

> Peso da prova presencial deve ser majoritario no
conceito final.

--------------------
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7. Estrutura da Equipe Docente

Quatro categorias de docentes:
o Regente: responsavel pela disciplina.
- Mediador Pedagdgico Presencial.
- Mediador Pedagdgico Online.
- Conteudista: responsavel pelo material
didatico.

O tutor sera exclusivamente administrativo, sem
atividades académicas.




8. Reflexoes Criticas: A Auséncia da EaD como
Politica Estruturante

/

> Nota-se a auséncia de diretrizes e padrdes de qualidade que contribuam para uma politica de Estado volta
a expanséao e organizacdo da EaD no Brasil.

> A necessidade de uma politica publica estruturante que leve em conta um diagndstico da realidade brasileira e
suas assimetrias regionais e socioeconémicas.

> A EaD deve estar alinhada a outras politicas intersetoriais, garantindo qualidade socialmente referenciada na
educacao.

» QO risco da regulacéo ser orientada pela l6gica de mercado, deslocando a centralidade do espaco publico e
favorecendo a flexibilizacdo regulatoria e, em alguns casos, a autorregulacdo da EaD pelas IES privadas.

> Aurgéncia de rever esse cenario de flexibilizac&o regulatéria para garantir maior controle e qualidade na
oferta de EaD.

oooooooooooooooooooo
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9. Reflexoes Criticas: Definicao de Parametro
Efetivos de Qualidade

A EaD deve ser mais do que um modelo organizacional: precisa estar inserida em um projeto de
educacéo alinhado a um projeto de sociedade.

E essencial retomar a discuss&o sobre educacéo, curriculo, conhecimento e formag&do no contexto da EaD.

Segundo os Referenciais de Qualidade para a Educacéo Superior a Distancia (Brasil, 2007), a oferta de EaD com
gualidade deve considerar:

o Processo de ensino e aprendizagem. o Avaliagao. o Gestdo académico-administrativa.
o Sistemas de comunicacao. o Equipe multidisciplinar. o Sustentabilidade financeira.
o Material didatico. o Infraestrutura de apoio.

Garantir a qualidade da EaD requer diretrizes claras, alinhadas a um compromisso com a educacao publica e socialmente
referenciada.

oooooooooooooooooooo
....................

--------------------
--------------------




10. Implementacao e Transicao

|

> As novas diretrizes serao detalhadas no novo
decreto e regulamentadas por portarias.

> Discussao com o INEP sobre como a avaliacao
institucional refletira essas mudancas.
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--------------------




11. Conclusao

. Impactos esperados para as instituicbes de ensino superior.
. Beneficios para a qualidade da Educacéao a Distancia no Brasil.

Importancia de um marco regulatorio que fortaleca a EaD como politica publica de
Estado e ndo apenas como uma resposta as demandas do mercado.
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Plano de Desenvolvimento Institucional

* Resguarda a missao, os principios e valores da UFBA;

» Delineia as diretrizes e 0s objetivos estratégicos que nortearao o
futuro da universidade para os proximos 10 anos;

» Potencializacado do processo de planejamento institucional, por
meio do PDU;

* Norteia 0 acompanhamento da metas e a execucao das acoes
da gestdo em todos os niveis da administracéo central;

« Avalia, aperfeicoa e contribui para o processo de transparéncia e
prestacao de contas institucional.

oooooooooooooooooooo
....................
--------------------
--------------------




Compreensao do contexto atual e do futuro:
oportunidades e ameacas / desafios

|

Intensa reconfiguracdo do mundo produtivo;

Impacto da acelerada transformacéo cientifica e tecnoldgica
(ensino, pesquisa e extensao);

Desigualdade social, instabilidade economica,;

O papel do Estado e as politicas educacionais em ambiente de ameacas
a democracia,

Pressao por internacionalizacéo e simultaneamente, impacto social local,
regional e nacional.

--------------------
....................
--------------------
--------------------




Relacao PDI / Avaliacao e Monitoramento

UNIDADES DA
ADMINISTRACAO
CENTRAL

v v v

v v
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Projeto Pedagogico Institucional

* |Inclusao e acessibhilidade; Flexibilidade curricular:;

« Qualidade pedagodgica e
capacitacao docente;

Avaliacao continua e formativa,

. . Competéncias digitais;
* Interatividade e engajamento;

e Suporte e acompanhamento
continuo;

» Polos de apoio presenciais;

Integracdo EaD com a comunidade;

Hibridizac&do entre as modalidades;

Infraestrutura e monitoramento.

oooooooooooooooooooo
....................

--------------------
--------------------




Plano Estratégico

/ iy

Diretriz Estratégica |

 Buscar a exceléncia de nivel internacional nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, integrando avancos tecnologicos em todas as
esferas da vida universitaria, visando contribuir ativamente para a
consecucado dos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) das

Nacoes Unidas.

oooooooooooooooooooo
....................
--------------------
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Plano Estratégico

Objetivo Estrategico |

* Ampliar as oportunidades e a
gualidade da formacéao oferecida
aos alunos dos cursos de
graduacao e pos-graduacao,
atendendo a demanda social por
profissionais, mestres e doutores
competentes para atuarem em
uma sociedade em profunda
transformacao.

oooooooooooooooooooo
....................
--------------------
--------------------

Diretrizes Estratégicas para a SEAD

Ampliar a qualidade da formacé&o oferecida
com PPC atualizados e incorporacao das
Tecnologias Educacionais;

Desenvolver, produzir ou apoiar a utilizacao
de materiais didaticos multimidia e REA;

Ampliar a eficiéncia e a eficacia dos
processos de autoavaliacao dos cursos,
integrando-0s aos processo externos de
avaliacao;

Ampliar a participacao da UFBA na formacéao
de professores da Educacéo Basica para
melhoria do ensino em todos os niveis.




Plano Estratégico

Objetivo Estrategico IV Diretrizes Estratégicas para a SEAD

« Integrar e Maximizar o Potencial « Aprimorar o Plano de Capacitacéo para 0 uso
o : de Tecnologias Digitais de Informacé&o e
Novas Tecnologias, incluin g+ : ;
das q 6}5 ?C 099_ 6_13’ cluindo Comunicacao (TDIC), inclusive 1A, para
a Inteligéncia Artificial, para servidores docentes e técnico-administrativos;
aprimorar a experiéncia

academ|~ca, a_ pesqwsg de ponta uso de TDIC, incluindo IA, nos processos de

e a gestdo eficiente, alinhando- ensino-aprendizagem dos cursos de

se com a missao de exceléncia graduacdo e p6s-graduacao presenciais, de

educacional e impacto social. forma a enriquecer o curriculo, promover a
aprendizagem personalizada e preparar 0s
alunos para os desafios tecnologicos do futuro;

« Desenvolver um plano para disseminar o

* Desenvolver e manter ambientes virtuais de

fasiispeis ca bendata aprendizagem.




Plano Estratégico

Objetivo Estrategico V Diretrizes Estratégicas para a SEAD

- Expandir e qualificar o ensino a * Investir na formagao de professores e
tutores para promover uma melhor qualidade

istanci mo uma m li L e -
dista C aco _0 uma modalidade da mediac&o pedagogica em ambientes
educacional eficaz, oferecendo virtuais dos cursos EaD.

oportunidades de aprendizado 5 . i di _
. Lo * Promover acfes para ampliar e disseminar a
flexiveis e acessiveis para um ~ o2 Pe A N .
. . .. P educacéo a distancia junto a Comunidade
publico diversificado, sem Académica da UFBA, incentivando sua
comprometer a qualidade da utilizacdo em maior escala.

educacéao.

oooooooooooooooooooo
....................




Plano Estrategico
Metas importantes para a SEAD

|

Meta 8. Até 80% das unidades académicas com espacos adequados tecnologicamente

Meta 1. Ampliar a qualidade do curso em 10%;

Meta 2. Elevar a taxa de sucesso na graduacao de 36,18% em 2022 para 70%;

para o uso das Tecnologia para aprendizagem e conhecimento (TAC);

Meta 9. Capacitar até 50% dos docentes no uso de tecnologias para aprendizagem e

conhecimento (TAC), qualificando o ensino a distancia na Universidade;

Meta 10. Ampliar em 30% a oferta de cursos de extensao e especializacao Lato Sensu;




Plano Estrategico
Principais Acbes Estrategicas - SEAD

Acoes da Meta 8

» Realizar um levantamento detalhado das U.A. e suas capacidades para oferecer cursos
de especializagao com uso intensivo das tecnologias para aprendizagem e
conhecimento (TAC).

» Investir em infraestrutura tecnoldgica incluindo o investimentos no Moodle e ou outras
plataformas de EAD robustas, laboratdrios virtuais, e suporte técnico continuo.

« Garantir que as unidades tenham acesso a tecnologias de ultima geragdo, como
plataformas de ensino adaptativo, que possam otimizar o processo de aprendizagem e
aumentar a capilaridade dos cursos oferecidos.

oooooooooooooooooooo
....................




Plano Estrategico
Principais Acbes Estrategicas - SEAD

Acoes da Meta 9

« Realizar um diagndéstico completo para identificar os principais fatores limitantes que
dificultam a proposicédo de novos cursos de especializacao, principalmente nas areas
com baixa oferta.

» Desenvolver estratégias mais robustas de divulgacao dos cursos de especializacdo e
extenséo, com foco em atingir um publico maior, utilizando tanto midias digitais quanto
parcerias com outras organizagoes.

« Criacao de programas de capacitacdo continuos para docentes no uso de tecnologias
TAC (Tecnologia para Aprendizagem e Conhecimento), com foco em praticas inovadoras
para o ensino a distancia.

oooooooooooooooooooo
....................
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1. Vocé concorda com a mudanc¢a de nome para
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais (STE)?

77,4

Percentual

11,3
3,8

Sim, mas poderia ser mais N&o N&o tenho opinido formada
especifico*

Sim

--------------------

....................
||||||||||||||||||||
--------------------




2. Na sua visao, quais seriam os principais
beneficios dessa transformacao?

*Acredito que a mudanca de nome interfira na identidade do setor ja
gue esta consolidado a muitos anos, mas entendo que mudancas
sdo necessarias.

Possibilidade de expansao das

S : . 67,9
atribuicdes e servigos oferecidos.

* Ao utilizar, por exemplo, o sistema AVA Moodle nos cursos,

56,6 percebemos que embora seja um ambiente que tem procurado
aprimorar-se e oferecer o melhor, ha certa dissonancia com as
sedutoras tecnologias oferecidas mercado afora, aplicativos,

472 plataformas de streaming, redes sociais em geral e especialmente o

Maior alinhamento as demandas
tecnoldgicas e pedagogicas da...

Fortalecimento do papel institucional

da SEAD/STE. WhatsApp (por sua extrema agilidade), que acabam se somando &
S . B utilizacdo do moodle. Essa necessidade de expandir-se passa por
Maior visibilidade para a inovagéo 434 situacdes como essas? De atualizar-se para promover mais
educacional na UFBA [ mecanismos e mais agilidade aos processos educacionais via

tecnologias? Suspeito que nao seria apenas isso, mas que haja
Melhoria na capacitagéo de docentes 170 varias outras razdes, inclusive de natureza econémica, no sentido de
e técnicos/as. ’ promover mais autonomia a nova superintendéncia. Seria isso?

Outros* 7,5 I:E:Z!E!ZTE:::E::?E:




3. Vocé acredita que a mudanca trara desafios significativos
para a SEAD?

Sim, relacionados a adaptacao das equipes e
processos.

N&o tenho opinido formada.

Sim, relacionados a necessidade de novos 60.4
recursos e infraestrutura. '

N&o, os beneficios superam os desafios. I 19

--------------------
....................




4. Quais areas ou servigos vocé considera prioritarios para a
STE?

Pesquisa e desenvolvimento de metodologias digitais
inovadoras.

Producéo de multimidia (podcasts, videocasts,
materiais educacionais).

e centes ¢ tecnicosiae, - [
docentes e técnicos/as. ’
Suporte técnico avancado para AVAs e ferramentas _ ab o
educacionais. ’
Expansao de parcerias e colaboragdes nacionais e _ 96
internacionais. ’

--------------------
....................




Sim, sera um avanco estratégico para a
instituicao.

N&o tenho opinido formada.

Sim, mas precisa de mais planejamento
para ser efetiva (indigue como).

9,4

15,1

5. Vocé acredita que a transformacao em STE

trara maior impacto positivo para a UFBA?

75,5

*Tecnologias Educacionais € amplo ndo tem um nicho especifico como
SEAD, o que indica mais demandas e mais responsabilidades na atuagéo o
gue precisaria ser bem analisado. Acho que primeiro deveria ter uma
reunido geral para que todos entendessem o porqué da mudanca e de que
forma isso impactaria no dia a dia dos colaboradores, assim depois o
guestionario seria respondido e entdo decidido.

*Sera preciso analisar qual escopo a STE pretende ampliar dentro da
UFBA e sua comunidade. Definir de forma clara a misséo, valores e as
estratégias da nova STE na ampliagdo dos servi¢cos que serdo ofertados e
disponibilizados. Por fim, apesar da excelente estrutura que a SEAD dispde
hoje, sera necessario expandir seus recursos, tanto do ponto de vista do
contingente tecnoldgico, quanto do pedagodgico, com 0 objetivo manter a
eficiéncia e a qualidade que SEAD proporciona a toda comunidade UFBA.

*A expansdo do escopo de atuagcdo da superintendéncia precisa estar
alinhada ao aumento e capacitacdo da equipe. No atual formato, ha
problemas de planejamento, gestdo, e acompanhamento dos cursos,
devido ao pouco quantitativo de profissionais para suprir uma ja elevada
demanda. @ sscssesemessmessswns

....................

llllllllllllllllllll
--------------------




6. Gostaria de compartilhar alguma outra sugestao ou
comentario sobre esta proposta?

« A proposta € muito interessante, mas com a expansao das atribuicdes e servigcos vem a
necessidade de mais profissionais especializados, expansao da infraestrutura e maior
autonomia para lidar com questdes e decisdes tecnoldgicas.

 Vejo a proposta como inovadora, principalmente quando olhamos para o futuro, pois
educacao e tecnologia definitivamente estao de méos dadas.

« Gosto de mudancas positivas, neste aspecto, acredito que essa mudanca pode ser tanto
para servidores quanto para utilizadores um momento de renovacao e aprimoramento de
aprendizagens. Acho valido e positivo.

« Acredito que a mudanca trard bons desafios, tendo em vista a amplitude do termo
“Tecnologias Educacionais”. A SEAD faz e entende - muito bem, por sinal - sobre EAD.
Agora, chegou a hora de desbravar novos horizontes!
Essa inquietude faz a Universidade estar em movimento... viva!

--------------------
....................
||||||||||||||||||||
....................




6. Gostaria de compartilhar alguma outra sugestao ou
comentario sobre esta proposta?

Sugiro pensar com cuidado na consolidacdo da nova estratégia e comunicacdo com a
comunidade para compreensao das novas atribuicdes e engajamento nas acfes da STE.
» Devemos seguir o PDI ,Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2034. Desenvolver,
produzir ou apoiar a elaboracéo e utilizacdo de materiais didaticos multimidia inovadores
e de recursos educacionais abertos nos processos de ensino-aprendizagem.
« A STE representa uma mudanca de nome, mudanca de conceito e de escopo de atuacao.
Também representa a omissdo do termo EaD no nome do 6rgao, que hoje representa a
maior referéncia na area na UFBA. O questionamento que podemos fazer e: A UFBA
continuara a identificar a STE como o oOrgédo referéncia da EaD? O que fazer para
minimizar esse possivel impacto? Uma sugestdo ousada, mas talvez possivel, seria a
sugestdo da criacdo de uma nova Pro-reitoria de Tecnologias Educacionais em que a
SEAD se tornaria uma de suas Secretarias, tendo outra Secretaria de Tecnologias
Educacionais - STE. Talvez uma acédo também mais demorada, a longo prazo. De todo
modo, a proposta da STE é valida e precisa ser melhor discutida.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
....................
||||||||||||||||||||
....................




6. Gostaria de compartilhar alguma outra sugestao ou
comentario sobre esta proposta?

« E muito positiva a mudanca. Acredito que o aproveitamento dos profissionais
estagiarios com a efetivacdo vai contribuir para uma transicdo equilibrada, de
maneira que se aproveitara mais do tempo de uma equipe que ja tem
experiéncia nos processos que sao desenvolvidos, Que serdo aproveitados
também nos novos processos. Aléem disso, abriria-se espaco para contratacao
de estagiarios que iriam atender as expectativas de todas as atividades, as ja
realizadas e as que serdo acrescidas a linha de desenvolvimento do STE.

« Julgo a proposta excelente e alinhada ao compromisso da Sead com as
atribuicbes que tem na Universidade. Acredito que a proposta reflete o desejo de
melhoria continua e adequacdo as necessidades advindas do contexto
educacional. Parabéns.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
....................
||||||||||||||||||||
....................
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6 Semindrio |

T€Cn()l()g]as EducaCI()naIS Estudo de similares | Conceituacao



6™ Semindrio | Estudo de similares | Conceituagdo | Prof. Haenz Gutierrez Quintana

Conceituar para entender a marcha

T'ecnologias Educacionais il eortene




Missdio: Proposito fundamental dos Setores de TE

Estudo de similares: Harvard - Stanford - MIT - Oxford

* Melhoria da experiéncia de

Missdao dos STE nas principais = endizagem

universidades do mundo

* Suporte ao ensino
* Pesquisa e desenvolvimento




Estudo de similares

Missao dos STE nas principais
universidades latino-americanas

UBA - UNAM - PUC Chile

* Melhoria da experiéncia de

aprendizagem

* Democratizacao do acesso
* Inovacao educativa



Estudo de similares

Missao dos STE nas principais
universidades brasileiras

USP - UNICAMP - UFR] - PUC-5P

* Melhoria da experiéncia de
aprendizagem

* Democratizacdo do conhecimento

* Promocao da Pesquisa/Inovacao



Melhoria da experiéncia de aprendizagem! GENTE: Gindsio Experimental de Novas Tecnologias Educacionais | R]

(Como criar as melhores
condicoes para a aprendizagem?
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Similares: Mundo - Latino-america - Brasil

Funcoes dos STE

« Desenvolvimento de cursos;

* Suporte técnico e pedagogico;

* Desenvolvimento de recursos digitais;

» Capacitacao / formagao docente;

- Avaliacao e implementacao de tecnologias;

- Pesquisa, desenvolvimento e inovacao em TE




Similares: Mundo - Latino-america - Brasil

Atribuicoes dos STE

* Gestao e gerenciamento de cursos online;

- Formacao continuada em TE;

* Desenvolvimento de AVAs e Learning Management
System;

* Concepcao e desenvolvimento de recursos educacionais;

P&D em TE




Conceituando

O que Sﬁ() T@Cﬂ()l() g'las Tecnologias para a Aprendizagem

e 0 Conhecimento

Educ aCI()nalS? - Mediacao tecnologica na educacao



Conceituando

O que sao Tecnologias
Educacionais?

A roda de conversa
é uma tecnologia educacional




Conceituando

O que sao Tecnologias
Educacionais?

Aprendizagem Baseada em Problemas
orientada por Projetos e Pesquisas é
uma tecnologia educacional




Conceituando

O que sdo Tecnologias
2

Campo de conhecimento relativo ao

design de artefatos e ao planejamento
de sua realizacao, funcionamento,
ajuste, manutenc¢ao e monitoramento, a
luz de conhecimento cientifico”

Mario Bunge sobre Tecnologia como Estudo cientifico do artificial




Conceituando

O que sao Tecnologias
2

Madrio Bunge, filosofo e cientista argentino.
Segundo Bunge, um artetato é um objeto criado
intencionalmente pelo ser humano, que
desempenha uma funcao especifica e é destinado a
satisfazer necessidades ou desejos humanos.

Ele classifica os artefatos como produtos da
atividade humana, que incluem nao apenas objetos
fisicos, mas também sistemas, métodos e processos




Conceituando )

~/ 2 \
O que sao Tecnologias B
Educacionais?
As Tecnologias de Aprendizagem e . pu

Conhecimento (TAC) referem-seaum ;4 94
conjunto de instrumentos, ferramentas, ?Qo‘/ A
métodos e processos que facilitam a

aquisicao, a construcao e a

disseminacdo do conhecimento.
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Tecnologias na Educacdo

* Semiotica: As linguagens e a producao de sentido;

* Instrumento: o objeto técnico que permite prolongar

M€ dl ag ﬁ() t@ Cn()l(,) g]C 3] e adaptar o corpo para obter uma percepgio melhor;

* Ferramenta: o objeto técnico que permite prolongar e
preparar o corpo para executar um gesto




6™ Semindrio | Prof. Haenz Gutierrez Quintana

Conceituar para entender a marcha

Obrlg ad() pela aten(;ﬁ() ! . e ir tocando em frente



SEADS

Superintendéncia de Educacao a Distancia

6 Seminario

Tecnologias Educacionais

¥% 20 de fevereiro, Quinta-feira

Sejam bem vindos

Proposicoes para as novas atribuicoes da SEAD - STE

Por Marcia Rangel N
Ry, UFBA

Jmversidade
Federal da Bahia



Conceito da STE

« A Superintendéncia de Tecnologias
Educacionais (STE) sera a unidade da
UFBA responsavel por fomentar a
inovacgao digital no ensino, promovendo o
desenvolvimento, a implementacdao e a
gestao de tecnologias educacionais
para apoiar a aprendizagem em diferentes
formatos e contextos.

oooooooooooooooooooo
....................
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Conceito da STE

« A STE integrara pedagogia e tecnologia,
articulando estratégias para potencializar o
ensino superior e a educacdo a distancia,
consolidando a UFBA como referéncia na
area. Sua atuacao se expande para alem da
EaD, promovendo educacao digital, meto-
dologias ativas, producdo de conteudos
multimidia e a gestdo de ambientes
virtuais de aprendizagem, alinhada ao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2025-2034.

--------------------
....................
--------------------
--------------------



Estrutura Organizacional

COORDENAGAD
ADMINISTRATIVA

o

CODRDENACAO DE
AMBIENTES VIRTUAIS O 4
DE APRENDIZAGEM

PROGRAMA
O UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL
(UAB)

COORDENACAD
O DE TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

COORDENACAO (N
DEDESIGN ©OF
EDUCACIONAL

COORDENACAD DE PESQUISA
E INOVACAO




Estrategia de Implementacao

Fase 1 : Reestruturacao e Planejamento

» Revisao e atualizacéo dos processos internos;
» Definicao das novas equipes e coordenacoes;
« Alinhamento com as demais unidades académicas;

« Estabelecimento de diretrizes para a prestacao de
servicos na area de tecnologias educacionais aos
governos federal, estadual e municipal.

--------------------
....................
--------------------
--------------------



Estratégia de Implementacao

/iy

Fase 2 : Capacitacao e Infraestrutura

« Treinamento das equipes para as novas funcoes e
tecnologias;

« Expansao da infraestrutura digital e dos ambientes
de ensino;

 Integracéo das ferramentas educacionais;

* Implementacéo de projetos-piloto de prestacao de
servicos em Tecnologias Educacionais, com foco
na adocao de REA e praticas de pesquisa-acao.



Estrategia de Implementacao

|

Fase 3 : Implementacao e Monitoramento

« Execucéao dos projetos prioritarios;
« Monitoramento de impacto e ajustes estratégicos;

« Engajamento da comunidade académica para
feedbacks e melhoria continua;

« Avaliacao da efetividade dos servicos prestados aos
governos e sua expansao.

--------------------
....................
--------------------
--------------------



UFBA SEADR

Univcrsidndc Supenntendénoa de
Fedcml dn Bahia Edutagdu a Distanca | UFBA

Visite nossas Redes Sociais

f o B

facebook.com/seadempauta
youtube.com/@cte-seadufba503
instagram.com/seadufba

SEAD | Universidade Federal da Bahia

Avenida Milton Santos. s/n - Campus de Ondina CEP 40.170-110 Salvador-Bahia | e-mail: sead@ufba.br | Telefone: (71) 3283-6490/6493




