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Apresentacao

Ao receber um convite para escrever o preficio de uma obra é nos
desafiar a conhecer a propositura de cada artigo, de lembrar como es-
tamos envolvidos com a educag¢do, mesmo ndo atuando diretamente
com os processos educacionais. Ou, qui¢a, estejamos mais inseridos
do que pensamos: no entendimento das leis enviadas ao legislativo,
nos decretos publicados, nas assinaturas dos convénios, nos dialogos
de planejamento conjunto com a Secretaria Municipal de Educagéo -
como parte integrante administra¢ao na condi¢do de Secretario Mu-

nicipal de Governo.

Dessa forma, como leitor assiduo e também ex-professor, conhecer o
livro “GESTAO ESCOLAR: desafios e intervengdes nas subjetividades
em discurso’, trouxe-me uma alegria imensa por conhecer de perto
os processos da gestdo de nossas unidades escolares, através dos ar-

tigos dos docentes da rede municipal de ensino de Guanambi-Bahia.

E em momentos como esse que vemos que os investimentos da edu-
ca¢do sao necessarios no ambito de formagado do professor. Isso posto,
firma-se na assertiva da Prefeitura Municipal de Guanambi, através
da Secretaria Municipal de Educagao, continuar fomentando cursos

e parcerias como esta tdo importantes como esta firmada a Universi-
dade Federal da Bahia - UFBA.

A educagdo hoje chegou no auge da exigéncia de conhecimento téc-
nico para gestar pessoas, administrar recursos, avaliar, desenvolver
acoes pedagdgicas e envolve a comunidade escolar em uma gestao

verdadeiramente democratica e participativa com a comunidade.

APRESENTAGAO
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O planejamento, a gestdo de projetos e de programas sao de suma im-

portancia para que a educag¢do aconteca no municipio.

Sabemos que estar gestor ndo é facil. Ha necessidade de limites, flexibi-
lizag¢ao, avan¢os, mas também recuos em dados momentos - o que
nao ¢ diferente numa escola atual. Com os inumeros desafios de uma
gestdo escolar, cumprimentos de direitos e deveres sociais, metas,
indices da educagéo, principalmente em um periodo depois de fe-
chamento de escolas em virtude da pandemia da Covid 19, o balsa-
mo fortalecedor desta pratica ¢ justamente a capacitagdo. E o conhe-

cimento que fortalece as praticas e as tomadas de decisdes.

A fun¢ao de um gestor escolar ird exigir muito mais do que boa
relacdo com os professores e equipe de apoio nos proximos anos.
O processo de ensino e aprendizagem ¢é praticado nas salas de aulas
das unidades escolares e esses resultados subsidiardo as avaliagdes
internas e externas do municipio para repasses de verbas. Portanto,
a gestdo também devera ser articuladora, cativante para que todos,
pais, docentes, comunidade em geral, se responsabilizem objetivando
uma educagdo de qualidade. Notadamente, isso ocorre porque a lei
que regulamenta o novo Fundo de Desenvolvimento da Educacgao
Basica, Lei n° 14.113 de 25 de dezembro de 2020, definiu as regras
para a distribui¢do de recursos a rede publica de educagdo basica.
Essa conjuntura ¢ abordada no artigo inicial que nos inquieta e cha-
ma-nos a um trabalho coletivo, intersetorial com muito afinco a fim
de um desenvolvimento dos nossos municipes com uma educagdo

de exceléncia.

APRESENTAGAO
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Por fim, este livro marca uma iniciativa louvavel da Secretaria Munici-
pal de Educa¢ao de Guanambi pela inovagdo. Além de ofertar formacao
continuada, registrar, documentar e provocar reflexdes nos leitores que
aprenderdo experenciando uma leitura gradavel - fruto do trabalho que

quem pensa a educagdo na perspectiva de suas vivéncias.

Guanambi, novembro de 2023.
Carlos Marcelo Neves Batista

Secretario Municipal de Governo

APRESENTAGAO






13

Capitulo 1

Gestao Democratica;: uma
Relacao Colaborativa Entre
Escola, Familia e Comunidade

Por Grencimar Moura da Costa

Introducao

Discutir sobre a Gestdo Democratica nas instituigdes publicas de ensi-
no requer grande zelo pelas legislacdes conquistadas ao longo dos anos
e defesa da participagdo de todos para que o processo seja democrati-
co. Neste contexto, é importante destacar que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao (LDB/9394.96) aborda principios, como a participagao, que
garantem esse processo de democracia dentro da instituicdo, articulando

essa relacdo entre escola e comunidade escolar.

Destarte, este trabalho traz uma discussao sobre a relagcao entre escola,
familia e comunidade no contexto escolar de educa¢ao infantil para efe-
tivacdo de uma Gestdo Democratica. O estudo esta alicercado em legis-
lagbes vigentes, como a Constituicdo Federal (1988), a LDB, o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA). Também, foram feitas observagdes
no dia a dia da institui¢ido de ensino de educa¢io infantil (creche) no

municipio de Guanambi.

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
EscoLa, FAMILIA E COMUNIDADE
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A partir das observagoes, constatou-se que os pais/e ou responsaveis
pouco se atentavam pelo trabalho desenvolvido com as criangas neste
ambiente escolar; com isso, surgiu a necessidade de aprofundar os es-
tudos sobre essa problematica, buscando desenvolver uma relagio co-
laborativa, em que haja o reconhecimento da importancia das vivéncias
nesse espago para a vida da crianga, e evidenciar que a escola, familia e

comunidade devem ser parceiros nesse processo.

Em seu estudo, Souza (2022) conclui que o ambiente escolar, especifi-
camente a creche, proporciona as criangas um desenvolvimento fisico,
cognitivo, social e afetivo. Desta maneira, é possivel compreender a im-
portancia da educac¢ao infantil na formagao da crianga e a necessidade de
orientar os pais, familiares e os demais membros da comunidade na qual
a escola estd inserida para o fato de que é nesse contexto que os bebés
aprendem a conviver com o outro, come¢am a adquirir autonomia, cri-
am as suas proprias experiéncias e desenvolvem as suas habilidades fisi-
cas e intelectuais. A parceria entre escola e familia é indispensavel para o
bom desempenho da crianga. Dessa maneira, a equipe escolar deve sempre
instigar os pais a participarem, demonstrando transparéncia e confianga,
nessa perspectiva, o papel do gestor escolar é fundamental, atuando como

mediador nesse processo colaborativo e democratico.

Para realizacao da pesquisa foram feitas sondagens em um ambiente de
educacio infantil, de modo a levantar dados, como: de que forma se deu
a origem daquela escola; qual a clientela matriculada; e como os pais e
a comunidade veem a escola. A partir do contexto encontrado, busca-se
identificar de que maneira é possivel melhorar o vinculo e a partici-
pacao da familia, bem como da comunidade, valorizando o espac¢o da
educagdo infantil como ambiente de constru¢do do conhecimento sig-
nificativo na vida da crianca e resgatando a valorizagdo do profissional

de educacio nesta tarefa de educar.

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
EscoLa, FAMILIA E COMUNIDADE
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Metodologia

A presente pesquisa se constitui como qualitativa e entendemos que,
como aponta Rodriguez (2014), ha trés momentos da pesquisa que estao

imbricados e que também orientam este trabalho cientifico:

i) A pesquisa inicia-se a partir de uma exaustiva andlise criti-
ca do produzido a respeito do objeto estudado [...]. O referen-
cial tedrico adotado propiciard as primeiras aproximagoes de
cardter tedricas para escolher o caminho mais adequado para
a construgdo do conhecimento cientifico.

ii) Em um segundo momento, o investigador entra em contato
com o objeto e suas relagdes com o meio no qual estd inseri-
do, isto é, as multiplas determinagées de indole social, politi-
ca e econdmica. Trata-se mais de um procedimento de indole
metodoldgica que de uma questdo de cardater conceitual, dado
que se procura apreender o concreto real [...].

iii) [...] O pesquisador ndo é um mero observador, que desven-
da o real. Ele corresponde a um ser politico que se compro-
mete com a ciéncia e com a sociedade e contribui com a sua
mudanca. (RODRIGUEZ, 2014, p. 148).

Neste sentido, no primeiro momento, foram realizados estudos dos
documentos que abordam a tematica e dos escritos de autores que a
discutem. Posteriormente, observa¢des no espago da pesquisa, a
instituigdo, os sujeitos e as relagdes, seguida da interven¢ao que visou
a participagao dos pais/responsaveis e toda comunidade. Assim, o es-
tudo se constituiu como uma pesquisa-a¢do, em que o pesquisador é

coparticipante (GIL, 2017).

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
EscoLa, FAMILIA E COMUNIDADE
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O espago da pesquisa foi uma creche que recebe criangas de até 3 anos
de idade e atende em periodo integral entre as 07:00 e 17:00 horas, estd
em funcionamento desde 1984 e foi criada por um grupo de voluntarias
com o intuito de ajudar algumas familias com vulnerabilidade social. Os
sujeitos participantes da pesquisa foram o (a) gestor (a), professores, fun-

cionarios, coordenagdo, pais/responsaveis e a comunidade.

Para alcancar os objetivos do trabalho, foram levantados dados sobre o
contexto histoérico da instituicao através de busca em livros, conversas
com pessoas que fizeram parte da fundagdo da instituicdo, observagdes
no dia a dia da escola e a elaboragao de um projeto de intervengao que

atendesse a realidade da institui¢do de ensino.

As agbes propostas no projeto foram realizadas durante trés meses, sen-
do eles: junho, julho e agosto do ano letivo de 2023, com o intuito de
aproximar e informar toda a comunidade escolar, através de reunides,

palestras, momentos de lazer e rodas de conversas.

O primeiro momento da intervengao foi no dia 6 do més de junho do
corrente ano, em que aconteceu a reuniao para a apresentacao e dis-
cussao do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP). Nesta ocasido, foram dis-
cutidos varios pontos do documento, como projetos a serem realizados,
avaliacao, rotina e entre outros, disponibilizando para todos analisarem

e aprovarem o projeto.

Destarte, no dia 3 de agosto, foi realizada mais uma a¢ao de inter-
vengao, uma conversa sobre o tema: “A importancia da parceria entre
escola e comunidade escolar na educagao dos filhos” A convidada para
dialogar foi Mayana Abreu Pereira, professora licenciada em Pedagogia
e especialista em educagdo infantil, que fez uma abordagem interes-

sante do tema falando da partilha que deve acontecer entre os pais e a

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
EscoLa, FAMILIA E COMUNIDADE
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instituicao escolar, troca de informagdes necessarias para que o contexto
escolar seja adequado ao desempenho das criangas, abordando também

sobre o importante papel que o professor exerce.

Ademais, no dia 04 de agosto de 2023, os pais que nao puderam com-
parecer por motivos pessoais, foram convidados para uma conversa
em que se discutiu sobre a importincia de sempre estar participando
desses momentos e sobre alguns pontos abordados no momento de

roda de conversa.

Gestao democratica: colaboracao entre
familia e escola

Com base na Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil (1988), em
seu Artigo 205, a educagdo é dever do Estado e da familia, e, por isso, a
relagdo e colaboragdo entre essas duas instancias ¢ essencial para garan-
tir uma educagdo de qualidade e formacao de cidadaos criticos. Neste

viés, para que a colaboragdo ocorra é crucial a Gestao Democritica.

A gestdo democrdtica é compreendida entdo como um pro-
cesso politico no qual as pessoas que atua na/sobre a esco-
la/educagdo identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam
o conjunto das agoes voltadas ao desenvolvimento da propria
escola/sistema na busca da solugdo daquele problema. (SOU-
ZA, 2009, p.125).

Assim, o processo educacional das criangas deve ser um caminho
tracado juntos, a partir da colaboragao entre escola e familia, consti-
tuindo um vinculo essencial para o desenvolvimento do trabalho
educativo no dmbito escolar. E a escola deve exercer o seu papel

como formadora e integradora, apresentando motivos para a par-

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
EscoLa, FAMILIA E COMUNIDADE



18

ticipagdo da familia e da comunidade, enquanto os pais devem se
responsabilizar pelos filhos, sendo presentes e participando das

agoes que a escola propoe.

A colaboracao dos pais na educagao dos filhos é um dever que esta descri-
to e assegurado no ECA, nos Artigos 129 e 249, em que ¢ obrigagdo da
familia matricular, acompanhar, colaborar e se responsabilizar pela edu-
cac¢ao dos filhos. Quando se tem uma boa atuagao da familia, percebem-
se resultados positivos, alunos mais interessados, com boas relagdes e
uma melhor aprendizagem, refletindo em futuros cidaddos com boas
atuagdes no meio social. A melhor maneira de envolver os pais na vida
escolar dos filhos é conquistar essa parceria entre escola e familia, sen-
do referéncia para a formagao humana e académica do educando. Para
isso, é necessario que a escola promova situagdes para que a familia par-
ticipe, com a escuta ativa dos familiares, envolvimento na elaboragio e

execucao de projetos pedagogicos e encontros periddicos.

Vale destacar que, segundo Dessen e Polonia (2007), diante das trans-
formacodes sociais, varias mudangas aconteceram no contexto familiar
e o conceito de familia mudou, pois hoje na sociedade atual sdo varios
tipos de familia existente: familia de pais separados, familia de pais
adotivos, familias extensas (avos, e/ou outros parentes), familia de mae
ou pai solteiro, familia de recasados, familia de homossexuais, ou al-
guém que cuida e se responsabiliza pela crianga, sendo uma rede de

apoio ou ndo para a formagao do individuo.

Estudos ja foram feitos com essa tematica “integracao entre escola
e familia,” que abrangem aspectos tanto no papel da escola como
da familia, sendo os dois contextos responsaveis por essa agdo de
interacdo. Dessen e Poldnia (2005) nos afirmam ainda que, quando

a escola e a familia tém boas relagdes, as condi¢cdes para um bom

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
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desempenho da crian¢a aumentam e acontecem possiveis con-
tribui¢des em niveis cognitivo, afetivo, sociais e para a personali-

dade do individuo.

Uma das formas de participacido dos responsaveis pelas criangas na insti-
tuicao de ensino ¢ o colegiado escolar, que se constitui como um érgao de
carater deliberativo, executivo, consultivo e avaliativo nos assuntos referentes
a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar, res-
peitadas as normas legais vigentes. E um conselho formado pelo gestor,
professores, funciondrios, estudantes, pais, maes ou responsaveis pelos
estudantes e o representante da comunidade local, por meio de eleigdo

direta envolvendo todas as pessoas da escola. Assim,

Um érgao colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de
gestdo da escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de
decisoes em todas as dreas de atuagdo, procurando diferentes
meios para se alcangar o objetivo de ajudar o estabelecimen-
to de ensino, em todos os seus aspectos, pela participagio de
modo interativo de pais, professores e funciondrios. (LUCK,
2007, p. 79).

Cabe destacar que no contexto histérico, como nos traz Kuhlmann Jr.
(2000), a educagao infantil, quando surgiu, tinha um carater assisten-
cialista, criada em meio as lutas sindicalista e feministas que buscavam
a libertacdo da mulher de classe baixa para o trabalho. E, a partir de
1980, o Ministério da Educagdo comegou a falar da pré-escolade 0 a 6
anos com ideias que contrapunham o carater assistencialista, deixando
a pré-escola de ser considerada uma necessidade da mulher (mae) que
precisava para se disponibilizar para o campo de trabalho, passando a
ser um direito da crianga. A partir dai comegaram as politicas publicas
onde a educagdo infantil caminhava para uma educa¢ao integradora

do cuidar e do educar.

GESTAO DEMOCRATICA: UMA RELAGAO COLABORATIVA ENTRE
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Paschoal e Machado (2009, p.1 apud GASBARRO, 2011, p.24) apon-

tam que

E importante mencionar que as escolas infantis no Brasil sofre-
ram, no decorrer dos tempos, diferentes mudangas em suas
fungoes, as quais passaram pelo assistencialismo, custodia e
privagdo cultural, até a fungdo educativa. [...] do ponto de
vista historico houve um avango significativo da legislacdo
quanto esta reconheceu a crianga como cidadd, como sujeito
de direitos, inclusive o direito a educagdo de qualidade desde
0 nascimento.

A partir da promulgacdo da Constituigcdo Federal de 1988, o acesso a cre-
che passa a ser um direito da crianga, nao seria apenas uma dicotomia
assistencialista, porém estava ela voltada para a intencionalidade educa-
cional. Desse modo, a educagio infantil ficou assegurada pela Constitu-
icao Federal, onde a mesma é entendida como parte do Sistema de Ensino
e também das politicas publicas. A partir deste documento, surgem outras
conquistas que enfatizam a educacéo infantil como direito e primeira eta-
pa da educagao basica, como o ECA, a LDB e o Referencial Curricular
Nacional da Educa¢ao Infantil (RCNEI).

Nesta pesquisa, realizada em uma creche de periodo integral da ci-
dade de Guanambi no Estado da Bahia, percebemos toda essa tra-
jetéria histoérica da educagdo infantil, longos caminhos foram per-
corridos e muitas politicas publicas foram criadas. Aos poucos foram
inserindo mais professores e ampliando o numero de vagas; hoje,
contam com especialistas e mestres no quadro de profissionais e existe
o reconhecimento da secretaria de educagdo acerca da necessidade
de estar sempre inserindo profissionais especialistas e com formagao

nessa area. O atendimento as criancas aumentou, subindo oitenta
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por centro o numero de vagas que sao disponibilizadas através da
matricula on-line, que ainda néo é suficiente para todos, formando
uma lista de espera. Apesar dos avancos da creche, os profissionais
percebem que ainda tem muito a melhorar, pois a educagédo infantil

do municipio citado ndo atende todas as demandas.

No entanto, vale ressaltar que a gestdo escolar esta sempre buscando mei-
os que possam, da melhor forma, atender as criangas da comunidade e
construir uma boa interagdo entre escola e familia, proporcionando a¢oes

com base nos principios dialégicos e democraticos.

Resultados

Com o objetivo de analisar a participagdo da comunidade e dos pais
na instituicdo pesquisada, observou-se o espago por algumas semanas
e concluiu-se que eram necessarias intervengdes no sentido de instigar
a colaboragdo e trazer para dentro da escola a comunidade. Por isso,
foram desenvolvidos momentos de dialogos sobre o PPP e a educagao

infantil, espagos importantes de conversa e reflexao.

Ao lidar com o publico escolar da instituigdo estudada, percebe-se um
certo distanciamento no sentido da participacdo ativa dos pais e da co-
munidade, que na maioria das vezes comparecem a sala de aula, as re-
unides ou eventos, porém pouco se envolvem nos processos educacionais.
No entanto, através das intervencdes realizadas, com uma dinamica di-
recionada, e até mesmo através das conversas, nota-se um certo avango

nesse sentido.

Sabendo da importancia da participacao da familia no contexto esco-
lar para o desempenho do individuo, é notério que a escola é quem
direciona esse envolvimento e participacdo de todos, porque “O am-

biente escolar exerce um poder de orientacao sobre os pais para que
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estes possam melhor orientar seus filhos e estes por sua vez possam
frequentaraescola” (OLIVEIRA; MARINHO-ARAUJO, 2010, p. 102).

No levantamento de dados sobre o histdrico da institui¢ao, percebemos
toda a trajetéria da historia da educagao infantil, iniciando com o assistencialismo,
que foi criado em 1984 por um grupo de voluntarios para atender maes
com vulnerabilidade social, que precisavam trabalhar; em 1996, passa a
ser agdo social, que tinha como objetivo o cuidado; e, anos depois, em
2002, fica sob a responsabilidade da secretaria de educagao, ja com os

principios do cuidar e educar.

Através de dialogos com os professores, notou-se que a maioria relata
situagcdes em que houve auséncia do reconhecimento de seu trabalho
como profissional na educagdo infantil (creche), por parte dos pais ou
colegas de outro seguimento. Comentarios como: “Vocés estudam tanto
pra brincar na creche” (Professor 1, 2023), “Todo professor quer ir para
creche, 14 nao faz nada” (Professor 2, 2023), “Vocé tem tanto conhe-
cimento e vai trabalhar na creche” (Professor 3, 2023), “No préximo
ano meu filho vai para escola estudar, na creche so6 brinca” (Professor 4,
2023) e “Na escola meu filho aprendeu rapidinho, diferente da creche

que ndo faz nada” (Professor 5, 2023).

O inicio da intervengdo aconteceu em uma reunido para analise e
aprovacao do PPP da escola, documento construido com a partici-
pacao de todos os envolvidos no contexto escolar, pautado em agdes
para atender criancas de 1 a 3 anos de idade, respeitando suas
diferencas e singularidade. O PPP é um referencial que traz a identi-
dade da escola para guiar contextos significativos para a infancia. Até
entdo s6 tinham acesso ao documento o gestor, coordenagéo, profes-
sores e colegiado. Essa reunido, portanto, foi importante para apre-

sentar o documento, analisar a escrita e avalii-lo.
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Nesta ocasido, foram discutidos varios pontos do documento, como
projetos a serem realizados, rotina e entre outros, deixando sempre um
espago disponivel para todos analisarem e aprovarem o projeto. Houve
muitos questionamentos a respeito do mesmo e foram feitas consideragoes
sobre a importancia do documento para a institui¢do, o papel da insti-
tuicdo na formacgao dos bebés e criancas, a importancia dos projetos
pedagodgicos para elaboracao de contextos. Também foram elencados,
pelos pais e professores, alguns pontos a serem melhorados na estrutura
fisica da instituicdo como a acessibilidade, tanque de areia, brinquedos,

faixa de seguranca na frente de creche e outros.

Posteriormente, foi organizada uma roda de conversa no patio da institui¢ao
para a qual todos foram convidados, desde funciondrios a responsaveis
pelas criancas. Na ocasido, foi abordada a gestdao democratica como me-
diadora do didlogo e interagao entre sujeitos, e a posi¢ao da familia numa
gestdo democrdtica na educagao infantil. A todo momento foi instigada a

participagao de todos, pois entende-se que

[...] a gestio é orientada pelos principios democrdticos e é carac-
terizada pelo reconhecimento da importdncia da participagdo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisoes sobre a ori-
entagdo, a organizagdo e planejamento de seu trabalho e ar-
ticulagdo das vdrias dimensoes e dos vdrios desdobramentos
do seu processo de implementacdo. (LUCK, 2015, p. 67).

Além disso, ao logo do processo de intervengao, buscou-se evidenciar que
deve acontecer uma partilha de informagoes entre familia e escola, para
orientar todo o trabalho realizado em prol do desenvolvimento de cada
crianga. Discutiu-se ainda sobre a importancia do brincar para o desem-

penho infantil, que é um direito universal assegurado para a crianga, um
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preparo para outras etapas futuras da vida, ja que é através do brincar que
os bebés e criangas expdem seus sentimentos e emogdes, constroem no-

vos conhecimento a partir de fantasias e imaginacao.

Para ilustrar a sua fala, a palestrante Mayana, convidada para a roda de
conversa, apresentou em um dos seus slides o seguinte texto que chamou

a atencdo da comunidade presente:

“Enquanto brincam os bebés e as criangas...
Reelaboram sentidos e significados;

Combinam realidade e fantasia;

Expressam sentimentos e valores;

Ganham consciéncia, fazem uso, transcendem

e ressignificam regras sociais;

Tomam decisoes;

Partilham e produzem significados;

Ampliam seus repertdrios e processos imaginativos,

assim como o conhecimento de si, dos outros e do mundo.”

Em meios as suas explanagdes, a ministrante da conversa traz a tona
a importancia do professor neste ambiente de aprendizagem (cre-
che), sendo esse profissional que esta sempre por perto, fazendo
observagdes, interven¢des e construindo contextos que favorecem
o desempenho de cada crianga, além das preocupacdes, cuidados e
vinculos. Constatou-se que as a¢des de interven¢do foram apreciadas
pelos pais presentes, e demais pessoas, ja que todos participaram
com muito entusiasmo, muitos deles fizeram comentarios com uma
avaliagdo positiva como: “Essa reunido deveria ter sido gravada, muita
boa” (Mae 1, 2023); “Gostei muito” (Mae 2, 2023); “Todos os pais tinham
que estar presentes.” (Professora 1, 2023); “Estavamos precisando muito

deste momento.” (Professora 3, 2023).
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As intervengoes realizadas com a gestao, coordenacao, professores,
funcionarios de apoio e comunidade foram importantes para valorizar
a participa¢ao e evidenciar a necessidade de todos se unirem em prol
de melhorias no ambiente escolar. Ap6s os momentos de inter-
vengdo, percebeu-se que a familia interagiu com os funcionarios da
escola; ao entregar as criangas, conversavam com os professores e
observavam as atividades desenvolvidas. Logo, comegaram a com-
preender a importidncia de estarem presentes na vida escolar das

criancas.

Com essa pesquisa, esperou-se orientar e informar pais e os de-
mais membros da comunidade escolar sobre a importancia da par-
ticipagao e colabora¢do de cada um no processo de aprendizagem
de nossas criangas, viabilizando a valorizagdo de cada contexto de
aprendizagem, seus vinculos, jogos simbdlicos e necessidades in-
dividuais, desmitificando a ideia do ambiente escolar de educacdo
infantil, especificamente da creche, como um espago onde os pais
deixam seus filhos “para brincar” enquanto eles trabalham. Informou
também a todos que participaram que a funcao deste espaco educa-
tivo é cuidar e educar, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento

integral do ser humano.

Além disso, a pesquisa mostra a importiancia do papel do gestor
escolar e da sua competéncia na mediagdo deste processo de
aprendizagem, viabilizando uma melhora significativa das partici-
pacoes das familias e comunidade no dia a dia da creche, desenvol-
vendo uma parceria colaborativa e permanente. Dessa forma a gestdo
democriatica “[...] trabalha com atores sociais e suas relagdes com o
ambiente, como o sujeito da constru¢do da histéria humana, geran-
do participa¢éo, corresponsabilidade e compromisso”. (BORDIGON;
GRACINDO, 2001, p.12).
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Destarte, este trabalho de pesquisa contribuiu para a melhoria da co-
operacdo e envolvimento dos atores deste contexto de aprendizagem de
educacdo infantil, que passaram a olhar diferente, com mais interesse e
perspectiva; além de proporcionar dados para futuras investigages na

instituicdo, no municipio e em diferentes contextos.

Consideracoes finais

O presente estudo teve como objetivo mostrar como desenvolver uma
acdo colaborativa entre escola e comunidade escolar, fazer com que pais/
responsaveis e demais pessoas envolvidas compreendam, se interessem e
colaborem com o trabalho desenvolvido na educagéo infantil, de modo
que a favorecer o processo ensino aprendizagem e o desenvolvimento
global da crianga. Para isso, foi utilizado uma metodologia de pesquisa
tendo o pesquisador como integrante do ambiente estudado (pesqui-
sa-a¢do), oportunizando varias observagdes e intervengdes, como roda de

conversas, trocas de informagoes e discussoes.

A partir do processo de intervengao, percebe-se um olhar mais atento e
uma maior integra¢ao com todos envolvidos, isso implica que a atividade
desenvolveu uma relagdo mais harmoniosa no ambiente escolar. Diante
dos estudos realizados e observagdes, fica nitida a importancia do gestor
escolar, apesar das dificuldades encontradas, como as questdes buro-
craticas, acumulo de atividades e muitas cobrancas, mas o seu papel é
crucial para intervir e aproximar escola e comunidade, desenvolvendo
um vinculo de reciprocidade que deve acontecer nas pequenas agdes

dentro do contexto escolar.

Além disso, essa pesquisa serve como base para outros estudos e agdes
gestoras, uma vez que, a partir dessa experiéncia, podem ser desenvolvi-
das novas propostas de interven¢ao que favorecam a participacao e per-

manéncia dessa parceria.
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Capitulo 2

Acolher, Alfabetizar e Integrar:
O Desafio da Gestao Escolar

no Processo de Recomposicao
das Aprendizagens

Por Cleide Pereira dos Santos Lopes e
Josefa Santana Lima

Introducao

O estudo apresentado neste artigo tem como tema “O desafio da
gestdo escolar no processo de recomposicdo das aprendizagens”.
Essa tematica surge a partir das vivéncias e experiéncias como
vice-diretora da Escola Municipal Maria Regina Freitas, no munici-
pio de Guanambi-BA. A escolha do tema perpassa pela dificuldade
em gerir o ambiente escolar, que é um espa¢o dinamico, permeado
por diversos fatores relacionados a infraestrutura, questdo financei-
ra, equipe profissional, proposta pedagdgica, organizagao e relaciona-
mento com pais e estudantes. Para dar conta de tudo isso, a gestao
precisa ser pautada na democracia e participagdo ativa da comuni-

dade escolar e organizagdes relacionadas a instituigao.
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O desafio da gestao escolar, no processo de recomposi¢ao das aprendiza-
gens, intensificou-se ainda mais com a pandemia provocada pelo
Covid-19', a qual evidenciou novas necessidades na educagao, princi-
palmente para os alunos que estdo em processo de alfabetiza¢ao. Além
dos problemas relacionados a aprendizagem, a urgéncia do retorno as
aulas presenciais trouxe muitos desafios para os educadores e estudantes,
uma vez que ficaram mais evidentes os resultados de problemas de as-

pectos emocionais, inseguranca e medo.

Em meio a pandemia, o Brasil ndo alcangou as metas de aprendizagem.
Os resultados do Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb)
(2021) mostram que houve piora em todas as etapas de ensino, mas a
maior queda ocorreu na etapa da alfabetizacdo, o que implica um de-
safio grande para a gestdo e professores dos anos iniciais do Ensino Fun-
damental. Esses resultados sao importantes para medir o impacto da
pandemia na educac¢ao e produzir subsidios para que Estados e munici-
pios juntamente com as Secretarias de Educagdo, gestores e professores
se mobilizem, organizem e desenvolvam alternativas e estratégias com
o intento de melhorar o desempenho do aluno, recompor as aprendiza-
gens, acolher, alfabetizar, integrar e contribuir na alfabetizagao, letra-

mento e formagdo do estudante.

A gestao escolar preocupada com os resultados das avaliagdes externas
e do Prosseguir desenvolve projetos na escola voltados para a leitura e
escrita como forma de superagdo das dificuldades elencadas e melhoria
dos resultados; além disso, como forma de amenizar os reflexos da pan-
demia no municipio de Guanambi-BA, a Secretaria de Educagdo ade-
riu ao Programa Educar para Valer (Prosseguir), que tem como missao

prestar cooperag¢ao técnica aos municipios brasileiros com a finalidade

' A Covid-19 é uma infecgdo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuigao global.
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de apoia-los na implementacao de boas praticas de gestao educacional
e pedagogica para garantir o ingresso, permanéncia e a exceléncia de
aprendizagem das criangas nas escolas publicas, tendo por base as
evidéncias e resultados referenciados na experiéncia do Municipio de
Sobral e no Programa PAIC do Estado do Ceara (EDUCAR PARA
VALER, 2023).

Um dos entraves para a intervenc¢do deste programa a outros projetos
internos ¢ a questdo da aceita¢do e assimila¢ao por parte do grupo
docente, uma vez que este ja tem suas demandas de planejamento,
execucdo das atividades e enfrentamento de fatores como a indisci-
plina e infrequéncia. A gestdo escolar tem o desafio de fazer com que
os docentes recebam o programa e os demais projetos como aliados, e

nio como “opressor’.

Diante desse contexto, elaboramos o seguinte problema: Como integrar
e mobilizar os professores para o desenvolvimento das a¢des do Progra-
ma Prosseguir e demais projetos da escola? Para responder o problema
proposto, apresentamos como objetivo geral: Mobilizar agdes pedagdgi-
cas junto aos professores para a integracdo do Programa Prosseguir
as demandas do processo de recomposi¢ao das aprendizagens. Temos
como objetivos especificos: Promover agdes de sensibilizagdo para a es-
truturacao das atividades do Programa Prosseguir articuladas as neces-
sidades dos alunos do 1° ao 5° ano; e desenvolver, de forma colaborativa,
junto aos professores, o projeto de leitura interno na escola, visando o

incentivo e formacao de leitores.

O presente artigo foi estruturado através dos resultados do projeto de in-
tervencao, trazendo as a¢des do municipio e da gestdo escolar na recom-
posicdo de aprendizagem, apresentando dados a partir do direcionamento

do programa Prosseguir e dos projetos internos da escola.
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Assim, diante dessa necessidade e desafios elencados, apresentaremos

a seguir o caminho metodolégico norteador desse estudo.

Caminho Metodolégico

Com o intuito de compreender os desafios da gestao escolar no processo
de acolher, alfabetizar, integrar e recompor as aprendizagens pds-pan-
demia, desenvolvemos um projeto de intervengdo na Escola Municipal
Maria Regina Freitas, localizada na Rua Candido Xavier, n° 159, Bairro
Beija-Flor, no municipio de Guanambi/Bahia. A escola foi criada pela
Portaria n° 3129 de 08 de maio de 1981, atende 588 alunos no ano de
2023, distribuidos entre Educacdo Infantil, Ensino Fundamental 1e2 e
Educagédo de Jovens e Adultos (EJA).

Adotamos a pesquisa de abordagem qualitativa que, de acordo com
Creswell (2007), proporciona a compreensao do objeto, considera o seu
contexto e os objetivos estabelecidos, usa estratégias diversas de inves-
tigacao, possibilita que o pesquisador va ao local onde esta o entrevis-
tado para conduzir a pesquisa; além disso, permite o envolvimento do

pesquisador nas experiéncias dos participantes.

Quanto aos procedimentos técnicos para a coleta de dados, utiliza-
remos a pesquisa bibliografica e a pesquisa-a¢ao. A pesquisa bibli-
ografica, para Macedo (1994, p. 13), “Trata-se do primeiro passo em
qualquer tipo de pesquisa cientifica, com o fim de revisar a literatura
existente e ndo redundar o tema de estudo.” Durante a elaboracao deste
artigo, consultamos publica¢des com o objetivo de fundamenta-lo e
abordar teorias acerca do contexto pandémico, da gestdo democratica
e participativa e da recomposi¢do das aprendizagens com foco na

alfabetizacdo e letramento.
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A pesquisa-agdo, segundo Thiollent (1986), ¢ um tipo de pesquisa social
com base empirica, que é concebida e realizada em estreita associagdo
com uma ag¢do ou com a resolu¢do de um problema coletivo, no qual
os pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do
problema estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo. Ao
realizar a pesquisa-agdo, é necessario que o pesquisador observe alguns
passos: 1- identificacdo do problema; 2- coleta de dados; 3- interpre-

tacao dos dados; 4- a¢do; e 5- avaliacao.

Neste estudo, levando em considera¢do o problema identificado a partir
dos resultados das avaliagdes externas e internas no contexto pds-pan-
demia, realizamos reunides e encontros formativos, a fim de integrar e
mobilizar os professores para o desenvolvimento do Programa Prosseguir
e demais projetos da escola; agdes pedagogicas foram estruturadas junto
aos professores para atender as demandas do processo de recomposi¢do
das aprendizagens, visando o incentivo e formagédo de leitores; o projeto

de leitura interno na escola foi estruturado.

Revisao bibliografica

Para superar os desafios pos-pandemia na area educacional, é necessario
o comprometimento de toda a comunidade escolar, pois a auséncia do
convivio no ambiente de ensino afetou de maneira particular as cri-
ancas e os adolescentes. Algumas lacunas de aprendizagem existiam
antes da pandemia, mas o distanciamento da escola imposto pela pan-
demia massificou e ampliou os problemas para todos os contextos. Des-
sa forma, é fundamental proporcionar novas perspectivas de ensino e
aprendizagem para a equipe escolar, considerando a necessidade de as
instituicoes educativas realizarem formagdes continuadas voltadas para

toda esta demanda presente no contexto pos-pandémico.
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Santos (2023), ao escrever sobre os desafios da recomposi¢io da

aprendizagem no contexto pos-pandémico, afirma que:

E preciso buscar por novas metodologias de ensino con-
siderando a realidade educacional em que os estudantes se
encontram, a reelaboragdo de materiais diddtico-pedagogi-
cos, a estruturagdo de salas de aula e espagos preparados
para atender os estudantes, articuladas com agoes transfor-
madoras por parte dos docentes, equipe gestora, familias e es-
tudantes, podem ser alternativas que contribuirdo com o ensi-
no, considerando, especialmente, o processo de recomposi¢do
da aprendizagem dos estudantes (SANTOS, 2023, p.7).

Levando em consideragao os escritos dessas autoras, podemos observar
que a superac¢ao desses desafios requer um trabalho coletivo que pre-
cisa ser permeado pelo gestor escolar através da gestdo democratica
e participativa. O trabalho educacional exercido por meio da partici-
pacdo demanda um esfor¢o compartilhado, e essa participagao con-
siste em envolver todas as pessoas que, direta ou indiretamente, estdo

relacionadas com o cotidiano escolar e os processos educacionais.

A gestao escolar do ensino publico recebe carater democratico a partir
do Artigo 206, Inciso VI, da Constituigdo Nacional de 1988, e ganha ain-
da mais for¢a com o Artigo 14, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), que também se encarrega de estabelecer alguns princi-

pios para a gestdo democratica.

Para Libaneo (2004), a organiza¢do da escola e a efetivacdo da gestdo
estao ancoradas nos principios da autonomia da comunidade escolar,
no envolvimento da comunidade, na formagao continuada e na busca

de objetivos comuns por toda a comunidade. Sendo assim, a gestao de-
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mocratica propicia, dentro da escola, a participa¢ao de todos os envolvi-

dos de forma permanente, e ndo apenas com agdes pontuais.

A gestao democratica ¢ um caminho promissor e com grande possi-
bilidade de concretizagao de recomposi¢ao de aprendizagem frente ao
contexto pds-pandémico e indice baixo de alfabetizagido. De acordo com
Chirotto e Tortella (2014), a vivéncia em um ambiente onde prevalecem
os principios da gestao democratica e participativa pode favorecer a for-
magao dos alunos para o exercicio da cidadania, bem como ampliar o
entendimento do conceito de democracia entre os participantes da co-

munidade escolar.

Dessa forma, cabe ao gestor incentivar, estimular e apoiar toda equi-
pe escolar nas atividades e projetos pedagdgicos, a fim de melhorar a
qualidade do ensino e promover a aprendizagem significativa. Uma das
atribui¢oes de um gestor no exercicio democratico é pensar em agdes
que estimulem os professores e o protagonismo dos alunos nas praticas

de leitura e consolida¢ao do processo de alfabetizacio e letramento.

Resultados da pesquisa

Os dados advindos das avaliagbes externas e internas no contexto
pos-pandemia tém sido alvo de preocupagio, estudos e pesquisas. No
municipio de Guanambi-BA, a Secretaria de Educa¢ao, como forma
de aumentar o resultado do IDEB, ampliar o indice de alfabetizacao e
letramento e diminuir os impactos provocados pela pandemia, aderiu
ao Programa Educar pra Valer, que, através do Prosseguir, dispoe
de atividades sequenciadas, avaliacdes, orientagdo e formagdo para os
professores. Com esse mesmo proposito, a escola, por meio da gestdo
escolar, tem desenvolvido projetos alternativos de leitura e escrita para

fomentar a recomposi¢ao das aprendizagens.
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A gestao escolar, para permear a integragdo do Programa Prosseguir
dentro da escola, mobilizou toda a equipe através de reunides, encon-
tros formativos e planejamentos para o desenvolvimento de agdes e
atividades que contemplem todas as etapas do Programa e o processo
de recomposi¢do das aprendizagens. Dentro das etapas propostas pelo
Prosseguir, estd a realizacdo regular de avaliagcdes diagnosticas, forma-
tivas e de fluéncia de leitura; essas avaliagdes ajudam tanto a gestdo es-
colar como o professor a tragarem o caminho e a interven¢ao adequada

para a superagdo e elevagao dos resultados.

Ao realizar a avalia¢ao diagndstica de entrada no inicio do ano letivo
de 2023 através do Prosseguir, nés nos deparamos com um resultado
preocupante na Escola Municipal Maria Regina Freitas, onde se ob-
servaram dificuldades em relacgdo a leitura e a interpretacdo de textos
na maioria dos alunos do 1° ao 5° ano, como podemos observar no

grafico abaixo:

Grafico 1: Resultado da avaliagdo de fluéncia em leitura em
mar¢o/2023

Primeira Avaliacio
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Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados da pesquisa.
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Os resultados das avaliagdes do Programa Prosseguir revelaram que
grande parte dos alunos do 1° ao 5° ano nao sao leitores; além disso, o
grafico apresenta um quantitativo baixo em relacao aos alunos que sdo
leitores. A partir desses resultados, a gestao escolar, juntamente com os
professores, articulou e estruturou atividades e projetos internos como
forma de atender as necessidades dos alunos, visando o incentivo e

formacao de leitores.

Como gestdo, a fim de contribuir com o processo de recomposi¢ao da
aprendizagem, propomos o Projeto “Leitura em Foco’, que iniciou com o
estudo para a elaboracao e escrita da proposta de atividade a ser desen-
volvida em cada turma. No que se refere aos processos de alfabetizacido
e letramento, em parceria com os docentes, tracamos, através de uma
ficha, o perfil geral de cada turma, apontando as principais dificuldades
dos alunos, realizamos reunides, planejamentos e acompanhamos a

confec¢do de material pedagogico.

Na segunda etapa, organizamos e monitoramos atividades para a aber-
tura do projeto. Utilizamos cantos tematicos voltados para a leitura, con-
tacdo de histdrias, oficina de cordel e show musica, para esse momento.
Além do envolvimento de todos os funcionarios da escola, contamos
com a parceria da Secretaria de Educacdo e da Universidade do Estado
da Bahia (UNEB) Campus XII, que tem desempenhado um importante
papel junto a escola, através do desenvolvimento de programas voltados

para a formacao docente.

Na terceira etapa, ao nos preocuparmos com as especificidades de cada
turma, foram desenvolvidas agdes que estimulam praticas de leitura de
acordo com a faixa etdria dos alunos. Para as turmas do 1° ano, todo
o trabalho proposto aconteceu com o desenvolvimento da propos-
ta: Embornal da leitura. Os alunos receberam um embornal, que eles

proprios decoraram, um livro, a folha de registro e orientagdes. Esse
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material ficou em casa por dois dias. Com o apoio da familia, cada
aluno realizou a leitura do livro e preencheu a ficha de registro, além

de preparar-se para a socializagdo da histéria com toda a turma.

Nas turmas do 2° ano, foi desenvolvida a proposta do piquenique literario.
Uma vez por més, as criangas foram levadas para o piquenique literdrio,
que ocorreu debaixo de uma arvore em diversos cantos da cidade. O
espago foi organizado com tapetes, bancos, cestas de piquenique e livros
de diversos géneros literarios, para que, assim, as criangas pudessem se
sentir acomodadas e a vontade na leitura. Além dos encontros mensais
em pragas publicas, a fim de gerar o prazer e encantamento pela leitu-
ra, foram encaminhados para casa, semanalmente, textos ou livros para

que a familia desenvolvesse a cultura letrada de forma prazerosa.

Com o objetivo de incentivar a leitura, na turma do 3° ano, foi desen-
volvida a trilha da leitura. Essa atividade foi composta por: Cantinho
da leitura com painel, livros paradidaticos (a serem trocados mensal-
mente), caixa de letras, caixa de fichas de leitura, dados, marcadores e
a trilha. Durante a semana, foi reservada uma aula para o momento da
leitura, na qual o aluno escolheu um livro ou uma ficha. Essa leitura
aconteceu individualmente, com o acompanhamento do professor. Ao

encerrar a leitura, o aluno avangou uma casa na trilha.

Nas turmas de 4° e 5° ano, por meio da proposta “Meu amigo leitor”, foram
realizados momentos de leitura em dupla composta por um (a) aluno ja
fluente com outro que ainda nao estava totalmente alfabetizado. Uma vez
por semana, nas duas primeiras aulas, o professor disponibilizou géneros
textuais e espagos diversificados para o deleite. Ap6s a leitura de cada
obra, a dupla de alunos realizou a socializagdo. Como forma de registro
e estimulo, foi criado o varal das produgdes, que registrou como foi a

desenvoltura de cada dupla semanalmente.
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Através do trabalho coletivo, e principalmente com o bom desem-
penho dos professores durante o projeto, foi possivel observar um
avanco significativo em relagdo a leitura, com demostram os resulta-

dos no grafico a seguir.

Grafico 2: Comparativo entre a avaliacdo de leitura 1, em margo de
2023 e a avaliagdo 3, em agosto de 2023.
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Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados da pesquisa.

Pelos resultados apresentados, é perceptivel um avanco consideravel
em rela¢do aos numeros de alunos leitores. Tanto a implementagao do
projeto de leitura quanto a articulagdo para o desenvolvimento do Pro-
grama Prosseguir tém sido um desafio muito grande para a gestao, que
precisa acompanhar todas as etapas, proporcionar condi¢des para que
as pessoas envolvidas na comunidade escolar participem, e mediar os

melhores caminhos para a garantia de bons resultados.
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Sabemos que o percurso para a recomposi¢ao das aprendizagens é
longo e cheio de obstaculos; contudo, estamos no processo e buscan-
do alternativas para que possamos alfabetizar nossos alunos, acolher e
integrar toda comunidade escolar mediante as adversidades ocorridas

no contexto pos- pandemia.

Consideracoes finais

O curso de especializagao em Gestdo Escolar surgiu em um momento
oportuno, pois gestar uma escola no periodo pds-pandemia ¢é pensar
em um amplo planejamento, com novas estratégias e novos olhares
de acordo com o momento enfrentado. Nesse contexto, a formagao
continuada proporcionada pelo curso em gestao veio favorecer e dar
subsidios para a busca de agdes no processo de recomposi¢do das

aprendizagens.

Essas a¢des, na Escola Maria Regina Freitas, trouxeram alguns
reveses para a gestdo escolar. Foi desafiador agregar o Programa
Prosseguir aos demais projetos, visto que toda atividade, para ser
desenvolvida dentro da escola, requer parcerias e compromisso por
parte de todos os que compdem a comunidade escolar. Os princi-
pais envolvidos, que sdo os professores, ja enfrentam uma grande
demanda e ficam sobrecarregados quando, além de lidar com as
particularidades da sala de aula, precisam atender e desenvolver as

agoes dos demais projetos.

Apesar dos enfrentamentos, os resultados decorrentes das agdes pro-
movidas para a recomposi¢do das aprendizagens favoreceram significa-
tivamente o processo de aquisigao da leitura. A organizagao, o replaneja-
mento periddico e o acompanhamento ao desenvolvimento das praticas
pedagdgicas durante o projeto possibilitaram o estreitamento do vinculo

entre professores, pais, alunos e a gestdo escolar.
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Gestar democraticamente dentro do contexto educacional em perio-
dos de crise ¢é dificil, mas nao impossivel, se realizada de forma par-
ticipativa. A gestao deve ocorrer de forma articulada para que consiga
gerir o espago escolar com os docentes e a comunidade, para que todos
tenham sucesso na educacao, pois houve mudancgas nesta depois do

periodo pandémico.

A recomposi¢ao das aprendizagens é a somatdria de varias estratégias,
simultaneas ou ndo, com o objetivo de preencher as lacunas deixadas
pela pandemia. Para que isso ocorra com sucesso, a preparagao, o plane-
jamento e o conhecimento do outro e da organizagao sao instrumentos

essenciais para o éxito do gestor escolar e da instituigdo.

Encerro minhas considera¢des com um trecho da musica de Gon-
zaguinha que ilustra minha trajetéria durante o curso em gestdo e
minhas experiéncias como vice-diretora; além disso, é fundamental
para que a gestdo democratica se concretize, pois a vida, seja profis-
sional ou pessoal ¢ feita de pessoas e com pessoas: “ E aprendi que se
depende sempre, de tanta, muita, diferente gente. Toda pessoa sempre é
as marcas das ligdes didrias de outras tantas pessoas. E tdo bonito quan-
do a gente entende, que a gente ¢ tanta gente, onde quer que a gente va,
¢ tao bonito quando a gente sente, que nunca estd sozinho, por mais que

tente estar”
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Capitulo 3

“E Sempre Bom Melhorar":
Caminhos de Mobilizacgao
para a Avaliacao Institucional
na EMEI Edite Maria Lima
Ramos

Por Leila Lobo de Carvalho e
Silvia Maria Leite de Almeida

Introducao

Ao longo de seis anos de atuagdo na coordenagdo da comissao de
monitoramento e avaliacdo da Meta 1- Educacdo Infantil, do Plano
Municipal de Educa¢do de Guanambi (2015-2025), identificamos
0 quanto avangamos nesse processo e os desdobramentos dele na
organizagdo e gestdo da Educacdo Infantil no ambito municipal.
O acompanhamento sistematico e escuta de diferentes segmentos
nesse processo de avaliar a mais importante politica educacional do
municipio tem evidenciado a potencialidade que a avaliagdo tem

para subsidiar agdes de gestores publicos, tanto no ambito da sec-

!'Trecho que se repetiu em muitas respostas das familias participantes da pesquisa quando
questionadas sobre os aspectos que consideram mais importantes de serem avaliados na
instituicao.
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retaria de educagdo quanto no ambito da gestdo escolar em cada
instituicdo. O monitoramento e a avaliacao de politicas publicas sao
praticas fundamentais para o aperfeicoamento dos programas e das
acoes do poder publico. Acompanhar, analisar e contrastar dados e
informagdes permitem indicar questdes que precisam de prioridade e
atenc¢ao, o que esta em pleno desenvolvimento e o que pode ser apri-

morado para o sucesso na implementacao de qualquer agdo politica.

Essa experiéncia nos mobilizou a propor, junto ao coletivo docente da
instituicdo em que atuamos, a inclusdo da avaliagdo institucional como
meta do plano de agdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da EMEI
(2022) por entendé-la como agdo de aperfeicoamento do trabalho
pedagdgico e mobilizadora de praticas democraticas que respeitem os
direitos fundamentais dos bebés e das criancas. Inseri-la como meta do
PPP foi importante e demarcou um compromisso institucional a ser al-
cangado, porém a mobiliza¢cdo da comunidade escolar para efetivar essa

meta coloca-se como desafio.

A EMEI Edite Maria Lima Ramos (2022, p.62) estabeleceu no seu PPP,
na dimensdo gestao democratica, a meta de realizacdo da avaliacdo
institucional “1.6 Realizar avalia¢do institucional, com a participacao
coletiva de toda comunidade escolar e trabalhadores em educagdo”” e,
como agao, “construir coletivamente, até junho de 2024, um instrumen-

to para realizag¢do da avaliacdo institucional.”

A realizagdo do Curso de Especializacao em Gestao Escolar nos impul-
sionou a transformar esse desafio em proposta de interven¢ao do tra-
balho de conclusdo de curso. Dessa forma, o presente artigo tem como
objetivo apresentar a a¢ao interventiva realizada na Escola Municipal de
Educagao Infantil Edite Maria Lima Ramos, no municipio de Guanam-

bi-Bahia. Para tanto, a intervengao teve como objetivo realizar uma agao
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mobilizadora com a comunidade escolar para subsidiar a implementagéo
do processo de Avaliagao Institucional na EMEI, por entendermos que
esta ¢ uma ferramenta que qualifica a participagdo e o didlogo em uma
gestao escolar comprometida com praticas democraticas. Para Freitas et
al. (2009), a avalia¢do institucional indica que essa acdo deve ser assumi-
da como uma tarefa coletiva, como parte do projeto politico-pedagdgico

da instituicao, inspirada nos principios da gestao democratica.

Neste artigo, discutimos o conceito de gestao a partir da fungdo so-
ciocritica de gestdo escolar, ancorado nas contribui¢oes de Libaneo
(2007). Ele defende que é preciso entender a gestao escolar “consideran-
do o carater intencional de suas agdes e as interacdes sociais que estabe-
lecem entre si e com o contexto socio-politico, nas formas democraticas
de tomada de decisdes” (LIBANEO, 2007, p. 324).

As instituicdes de Educagdo Infantil passaram por mudancas funda-
mentais na sua concep¢ao e finalidade ao longo das ultimas décadas
e a busca pela qualidade do atendimento nos remete a uma reflexdo
sobre a importancia da Avaliacdo Institucional como indutora de prati-
cas socialmente referenciadas na educa¢ao infantil. Os Pardmetros Na-
cionais de Qualidade para a Educagdo Infantil (2018) orientam que o
planejamento e a avaliagdo das praticas desenvolvidas nas instituicdes
de Educacio Infantil sio condi¢cdes fundamentais para a qualidade dos
servicos ofertados, e defendem que “a participacao em processos de
avaliagdo institucional é um direito e dever de toda a comunidade esco-
lar” (BRASIL, 2018).

Nesse sentido, a agdo mobilizadora possibilitou tragar um diagndstico
sobre o que as familias e os/as trabalhadores/as em educac¢ao da EMEI
Edite Maria Lima Ramos pensam sobre a Avaliagdo Institucional e os

aspectos que devem ser avaliados.
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Caminhos que levaram aos dados da pesquisa

Esta é uma pesquisa de abordagem qualitativa e do tipo pesquisa-agao,
que, segundo Thiollent (2011, p.20), é “um tipo de pesquisa social com
base empirica que é concebida e realizada em estreita associagdo com
uma ag¢ao ou com a resolu¢do de um problema coletivo [...] de modo co-
operativo ou participativo” Como abordado anteriormente, o problema
da pesquisa nasceu de uma demanda que esté prevista no PPP da EMEI,

mas sem ag¢do concreta para sua realizagao.

Quanto ao ldécus, a pesquisa foi realizada na Escola Municipal de
Educacao Infantil Edite Maria Lima Ramos, que foi inaugurada em
28 de abril de 2016, fruto de uma agéo colaborativa entre a Unido e
o municipio de Guanambi-Bahia, por meio do Programa Nacional
de Reestruturacao e Aquisicao de Equipamentos da Rede Escolar Pu-
blica de Educagao Infantil (Proinfancia), cuja estrutura fisica é con-
templada pelo projeto do Proinfancia Tipo C. Em 2023, a equipe de
profissionais da EMEI era composta por 22 professoras, 01 diretora,
01 coordenadora, 01 auxiliar de secretaria, 06 monitores de sala, 09 as-
sistentes de alunos com deficiéncia, 02 intérpretes de libras, 01 porteiro, 02
merendeiras, 02 auxiliares de cozinha e 06 auxiliares de servigos gerais,
totalizando 53 trabalhadores/as em educagdo, dos quais 21 professo-
ras, 1 coordenadora, 1 diretora, 1 intérprete de libras e 1 cozinheira

tém vinculo efetivo e os demais sdo vinculos trabalhistas temporarios.

A EMEI atende criangas a partir de 01 ano de idade até 5 anos e onze
meses. Em 2023, existiam 189 criangas matriculadas na institui¢do, dis-
tribuidas em atendimento de jornada integral de 10 horas diarias para
a etapa creche (1 a 3 anos) e em jornada parcial a etapa pré-escola (4

e 5 anos). Quanto a renda familiar das criangas atendidas, a maioria é
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beneficiarias de programas de assisténcia social do governo federal des-

tinados as familias em situacao de pobreza e de vulnerabilidade social.

Conforme as orienta¢des dos Parametros Nacionais de Qualidade para
a Educagdo Infantil (2018), a primeira a¢do para a realizacio de uma
avaliacao institucional é a criacdo de uma comissdo para mobilizar toda
a comunidade escolar; nesse sentido, alinhado com o objetivo da pesqui-
sa, que é realizar uma agdo mobilizadora, foram realizadas trés agdes: 1?
acao: 09 de agosto: intervenc¢ao durante reuniao de planejamento coleti-
vo das professoras para dialogar sobre a necessidade de implementacao
da avaliagdo institucional na EMEI; 22 agdo: 22 de agosto: intervengao
durante reunido com as familias e todos os trabalhadores em educacao
da EMEI para solicitar a participagdo de todos na pesquisa diagndstica;
e 3% a¢do: 22 a 25 de agosto: envio de questionario on-line, via Google
Formulario, encaminhado pelo grupo de WhatsApp das familias e dos/

as trabalhadores/as em educagao.

A pesquisa envolveu uma amostra de 125 participantes, sendo 95
familias, equivalente a 50,26% do total de familias atendidas, e 30 tra-
balhadores/as em educagao, equivalente a 63,82% dos servidores da
EMEI O questiondrio foi composto por questdes que abrangem o conheci-
mento sobre o que ¢ avaliagao institucional; a necessidade de realizacao
da avaliacao institucional na EMEI; o conhecimento do PPP da institu-
icao; e os aspectos que consideram mais importantes de serem avaliados

na instituicao.

Na proxima se¢do, apresentaremos os dados fundamentados na perspec-
tiva dialética e critica, analisando-os a partir das contribui¢des tedricas
de Demo (2001) e Belloni, Magalhaes e Souza (2007), ao tempo em que
buscamos refletir sobre eles com a perspectiva de a indicar os caminhos
colaborativos para subsidiar a implementagdo da avaliagdo institucional
na EMEI Edite Maria Lima Ramos.
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A avaliacao institucional na Educacao Infantil:
o que dizem as pesquisas?

Vieira e Coco (2019) fizeram um levantamento sobre as pesquisas de
pos-graduagao no Brasil que tratam dessa tematica e destacam que, em-
bora o quantitativo de trabalhos direcionados a avaliagdo na educagio
infantil venha apresentando um crescimento, quando se trata especial-
mente da avaliacdo institucional nesta etapa educacional, as pesquisas
ainda sdo bem reduzidas. Para conhecer as pesquisas sobre a temadtica
de avaliagdo institucional na educagao infantil, selecionamos o Catalogo
de Teses e Dissertacoes da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), no qual realizamos o levantamento dos tra-

balhos existentes e que apresentassem contribui¢des para o nosso artigo.

Para tanto, utilizamos como recorte temporal os anos entre 2012 a
2022, e como descritor de busca as palavras “avalia¢do institucional na
educacio infantil”. Apos a busca, realizamos a leitura dos resumos de
cada trabalho para identificar os principais apontamentos dos autores.
Foram identificados 5 trabalhos, sendo 3 teses de doutorado e 2 dis-

sertacoes de mestrado.

Moraes (2014) investiga as experiéncias de constru¢ao e implemen-
tacdo de Avaliagdo Institucional na Educagdo Infantil publica de
Campinas na perspectiva dos movimentos internos das instituigoes,
em possivel aproxima¢ao com as politicas municipais. Procura-se re-
cuperar a historicidade da Avalia¢ao Institucional no municipio, além
de descrever, analisar e discutir etapas da avaliagdo adotada por uni-
dades educacionais que, balizadas ou ndo em normatizagdes da Secre-
taria Municipal de Educagao, criam/recriam seus mecanismos avalia-
tivos para melhorar a qualidade educacional, a partir da valorizagao

do protagonismo dos atores locais.
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Vieira (2015) buscou compreender as ressonancias da avaliagdo institucional
nos processos de formagao continuada em dois Centros Municipais de EI
(CMEI), num municipio do Espirito Santo. Com ancoragem em referenciais
tedrico-metodolédgicos bakhtinianos, as andlises dos dados indicaram que
a avaliagdo institucional marca um momento significativo de encontro en-
tre as familias, docentes e demais profissionais para avaliar a qualidade da
EI que ¢é ofertada as criangas e evidenciam que as ressonincias da avaliagdo
institucional na formacdo continuada potencializam a interlocugao entre
esses dois processos e ampliam a compreensdo de suas interveniéncias no

trabalho educativo compartilhado.

Oliveira (2016) realizou uma pesquisa de interven¢do com a formagéo
dos profissionais em torno das questdes que envolvem a avaliacdo
institucional na rede municipal de ensino de Jaguardao com o objetivo
de sensibilizar a comunidade escolar para a importancia do ato de a es-

cola passar por um processo de avaliagao institucional.

Silva (2021) apresenta um processo de autoavalia¢do institucional partici-
pativa (AIP) na rede municipal da cidade de Sao Paulo, expressa no docu-
mento Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana, vigente
desde 2013. Como resultados, o autor afirma que o desenvolvimento da
AIP tem papel fundamental na producdo da qualidade da educagéo infan-
til, por meio de um movimento sistematizado e continuo de discussdo do
projeto politico pedagdgico, em didlogo com as diretrizes que orientam a

educagdo infantil no Brasil.

Vieira (2021) pesquisa a avaliagdo institucional articulada a for-
mac¢ao docente e indaga acerca de como se constituem vivéncias
formativas em movimentos de avaliacdo institucional na educagdo
infantil em uma instituicdo publica na rede municipal de ensino
de Vitdria, no Espirito Santo. A autora aponta que, em um contex-

to marcado por politicas regulatdrias de avaliagdo, a constituicdo de
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vivéncias formativas pode fortalecer as a¢des de formacdo continuada
desenvolvidas na institui¢ao e contribuir no enfrentamento as ameagas
de avaliacao das criangas com testes padronizados e de subordinacao da
formagdo docente aos resultados dessas avaliacoes.

Em sintese, as pesquisas apontam questdes que reforcam a relevancia da
realizacdo da nossa interven¢ao, uma vez que o processo de autoavaliacao
contribui com o processo de formagao continuada dos profissionais en-
volvidos e a0 mesmo tempo promove uma interlocugio entre os diferentes

sujeitos da comunidade escolar.

Apontamentos da comunidade escolar
da EMEI Edite Maria Lima Ramos sobre a
avaliacao institucional

Os dados dos questionarios nos indicam como os diversos atores que
compdem a comunidade escolar entendem a avaliagdo institucional e
0 que consideram mais importante de ser avaliado. Das 95 familias
que responderam ao questionario, 73,3% sinalizaram que sabem o que
¢ avaliagdo institucional e 26,3% informaram que ndo sabem do que
se trata; ja entre os trabalhadores em educagao, 83,3% sinalizaram que
sabem o que é, e 16,7% informaram que nao sabem do que se trata.
Quando questionados sobre a necessidade de realizagdo de uma avaliagdo
institucional na EMEI, 70,5% das familias e 90% dos trabalhadores em

educagdo concordam que é necessaria a realizagdo desse processo.

Quando questionados se conhecem o PPP da EMEI, os dados evi-
denciam que menos da metade das familias (41,1%) conhecem esse
documento da instituicdo, ja entre os trabalhadores a maioria (76,6%)
afirma ter conhecimento do documento. Esse fato de um alto numero
de servidores que ndo sdo docentes conhecer o PPP da-se pelo fato de
que em 2022 a escola realizou grupos de discussdo com todos para a

reformulacio do documento.
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Sobre o desejo de compor uma equipe de mobilizagdo para implemen-
tacdo da avaliacao institucional na EMEI, mais de 60% dos dois seg-
mentos informaram que desejam colaborar na constru¢ao desse pro-
cesso. Esse dado nos indica que os préximos passos da acao devem ser
a definicdo de uma comissdo permanente de avaliagdo na instituicao.
A Tabela 1 sintetiza as informagdes com base nas respostas de todos

os participantes.

Tabela 1: O que a comunidade escolar pensa sobre a Avaliacao

Institucional
Acham que Desejam participar
Sabem o que é necessario Conhecem do grupo de
é Avaliagio realizar o PPP da mobilizagio para
Institucional Avalia¢ao EMEI implementacio da
Institucional Alna EMEI
Familias 73,3% 70,5% 41,1% 65,3%
Trabalh;
rabalhadores/ g, 59, 90% 76,6% 63,3%

as em educagio

Fonte: Elaboragido das autoras

Segundo Belloni, Magalhaes e Sousa (2007, p.22), a proposta de
avaliacdo institucional em uma escola de Educagao Infantil segue dois
objetivos basicos, a saber: “deve promover uma autoconsciéncia da
instituicdo e garantir as informagoes necessarias para a tomada de de-
cisdo por parte daqueles a quem esta competéncia foi delegada”. Essa
acao inicial de envolver toda a comunidade escolar para responder
o questionario ja induz uma tomada de consciéncia de cada sujeito
sobre sua atuagdo e participa¢do na constru¢do de uma escola de
educacao infantil de qualidade, pois mobiliza cada um a se perguntar:
que qualidade é ofertada pela institui¢dao onde trabalho? Ou onde meu

tilho frequenta? E como posso mobilizar coletivamente para transfor-
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mar e qualificar o trabalho desenvolvido na EMEI? Nessa diregao, faz-
se necessario destacar o conceito de qualidade discutido por Demo
(2001, p.10), que nos provoca a pensar o termo a partir da dimensao
da intensidade que “tem a ver com profundidade, perfei¢do, princi-
palmente com participacdo e criagdo.” Dessa forma, entendemos que
qualidade tem a ver com os valores em que a comunidade escolar

acredita, sem perder de vista os valores fundantes da escola publica.

Quando perguntado sobre os aspectos que consideram mais im-
portantes de serem avaliados na instituicdo, foram citadas varias
questdes que perpassam o atendimento de qualidade na educagao
infantil. Para melhor compreensao, elaboramos o quadro com as

questdes mais citadas pelos participantes da pesquisa.

Quadro 1: O que deve ser avaliado na EMEI na perspectiva da
comunidade escolar

Familias Trabalhadores/as em educagio

Aprendizado das criangas
Seguranga

O quadro de profissionais

A estrutura da escola

A gestdo

O professor

A falta de assistente para criangas
especiais

Atendimento as familias

O relacionamento entre funciondrios
alunos e pais

Projeto pedagdgico
O parque

Informagdes sobre o que acontece
com as criangas durante o dia

Matricula de bebés que ainda nao
andam.

Gestao escolar

Organizagao e limpeza dos
ambientes

A relagdo familia e escola
Acessibilidade

A comunicagdo com funciondrios,
diregdo e comunidade escolar

Alimentacdo

Relagoes interpessoais
Respeito a diversidade
Estrutura propicia para brincar
Encontros coletivos
Organizagao da instituigdo

Quantidade de criangas por turma.

Fonte: Elaboragdo das autoras
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Ao relacionar os temas citados com as dimensdes propostas pelos In-
dicadores de Qualidade da Educagdo Infantil (2006), percebe-se que
todos os temas citados pelos participantes se encaixam nas sete di-
mensoes propostas pelo documento para a realizagdo de uma avaliagdo
institucional participativa, a saber: 1) Planejamento institucional; 2)
Multiplicidade de experiéncias e linguagens; 3) Interagdes; 4) Promogao
da satde; 5) Espagos, materiais e mobiliarios; 6) Formacao e condigdes
de trabalho das professoras e demais profissionais; e 7) Cooperagio e

troca com as familias e participagdo na rede de protec¢do social.

A sintese do Quadro 1 também nos mostra como o olhar de quem
¢ atendido pela EMEI e de quem atende sdo semelhantes em alguns
pontos que precisam ser avaliados e melhorados como: relagdes inter-
pessoais, comunicagdo e didlogo entre gestao, familias e trabalhadores/

as em educacao e os elementos que compdem a estrutura da institui¢do.

A defesa que fazemos diante desse diagnostico realizado com a comuni-
dade escolar é que é preciso pensar a implementac¢do da avaliagdo in-
stitucional como instrumento que potencializa o exercicio da gestdo esco-
lar. Ao levantar temas que carecem de avaliacio e ao fazer um movimento
em busca de solugoes coletivas, por meio da constru¢iao de uma autoavaliagio
que seja capaz de colocar em debate as fragilidades, ndao para buscar cul-
pados, mas para projetar formas de solucionar e construir um ambiente
de trabalho mais acolhedor, educativo e democratico, estamos de fato
instrumentalizando a escola publica a ter a participagdo e a democracia
como um valor. A fala utilizada no titulo deste artigo ja demonstra que,
mesmo quando as familias ndo especificam o que avaliar, elas compreen-
dem que “¢ sempre bom e necessario melhorar’, ou seja, o exercicio do ato
educativo é agdo, movimento que exige aperfeicoamento, atualizagao para
atender melhor e com qualidade. Essa fala demonstra também que, no

exercicio da fungdo, o gestor escolar precisa ser sensivel para escutar e in-
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terpretar nas entrelinhas as suas responsabilidades e competéncia na pro-
moc¢do de uma gestdo com bases democraticas, dialdgicas e acolhedoras.
Acreditamos que a implementa¢do de um processo de autoavaliagdo com
a participac¢ao efetiva de todas as pessoas que constroem a EMEI induz-
ira uma cultura de avalia¢ao formativa e consequentemente fortalecera
a gestdo democratica, constituindo-se em um importante dispositivo de

participagao social na escola.

Consideracodes finais

A avaliagdo institucional constitui-se como processo formativo de to-
dos os profissionais que trabalham na institui¢ao a ser avaliada. Com
o objetivo de realizar uma agao mobilizadora na EMEI, por meio da
aplicacdo dos questionarios, conseguimos perceber que existe um
consenso da comunidade escolar sobre a importéncia e necessidade
de realizacao da avaliagdo institucional. Além disso, os dados coleta-
dos indicam que os aspectos pontuados pelos participantes da pesqui-
sa estdo correlacionados com as dimensdes que compdem as orien-
tacdes da politica nacional de educagdo infantil no pais. Ao mesmo
tempo, um numero significativo de participantes sinalizou interesse
em contribuir e colaborar com a mobiliza¢do para implementagao da
avaliacdo institucional na EMEI, o que induz a um desejo de partici-
pacao da maioria para contribuir com a qualidade do trabalho desen-

volvido na instituigéo.

Apos esse processo de mobilizagdo local, entendemos que os proximos
passos sera definir os grupos de estudo de cada dimensao apontados no
documento orientador e envolver, além da comunidade escolar, o Conselho
Municipal de Educagdo, por entender que é um 6rgao estratégico para
acompanhar e orientar a realizacao de avaliacao institucional em todas as

institui¢des de Educagdo Infantil do municipio de Guanambi, Bahia.
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Ao convocar a comunidade escolar para dialogar e compreender seus
pontos fortes e fracos, por meio da avaliagao institucional, a EMEI pode
intervir para melhorar sua qualidade, definir prioridades e tracar um
caminho para a construgdo de um trabalho educativo socialmente referen-
ciado em consonédncia com as diretrizes e pardmetros nacionais para a
Educacao Infantil. Acreditamos que a implementa¢do de um processo de
autoavaliacdo com a participac¢ao efetiva de todas as pessoas que constro-
em a EMEI induzira uma cultura de avaliagcdo formativa e consequente-
mente fortalecera a gestdo democratica, constituindo-se em um impor-

tante dispositivo de participagdo social na escola.
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Capitulo 4

Gestao Escolar e o Uso das
Tecnologias: Possibilidades e
Desafios

Por Ivana Alvarenga Cardoso

Introducao

O gestor ¢é responsavel pelo trabalho préspero na Instituigdo de Ensino,
pois coordena e cuida para que as a¢des coincidam com os objetivos
educativos definidos pela comunidade escolar. Dessa forma, a esco-
la tem a func¢do de desenvolver nos estudantes as habilidades de criar,
pesquisar, enunciar diferentes competéncias e habilidades por meio de

inimeros ambientes de aprendizagem. De acordo Perrenoud (2000),

...as escolas ndo podem mais ignorar o que se passa no mundo,
que o desenvolvimento de novas tecnologias da informagdo e
da comunicagdo transforma espetacularmente ndo sé como se
comunicar, mas também, a forma de trabalhar, de decidir e de

pensar. (PERRENOUD, 2000, p.125)

Nesse contexto, é fundamental desenvolver, no educando, habilidades que
possibilitem a incorporagao das tecnologias que estdo disponiveis, pro-

porcionando-lhe a aprendizagem de maneira significativa. Paiva, Paiva e
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Fiolhais (2003, p. 07) asseguram que: “uma escola que ndo integre os no-
vos meios informaticos corre o risco de se tornar obsoleta”. Sendo assim,
o manuseio desses recursos, na sala de aula, nao esta associado apenas as

transformacodes tecnoldgicas, como também sociais.

Nesse sentido, a cultura digital se apresenta de diversas formas,
as conexdes globais tendem a ser efémeras, pautadas pela atualidade
e o consumo, mobilizadas nas emocgdes efetivadas, bem diferente das
metodologias pedagogicas realizadas nos séculos anteriores. Dessa ma-
neira, percebe-se que houve uma transformacao significativa no que
tange a forma de ensino aprendizagem na escola, pois esta sente dificul-
dade em dialogar com as poucas pessoas que a frequentam e a procuram

para falar sobre as demandas impostas pelas relacoes sociais.

Em contrapartida, cabe aos docentes, em colaboragao com a gestao es-
colar, utilizar das tecnologias e da Internet para beneficiar-se como
instrumento de acesso ao dialogo, objetivando o aumento do interesse, a
disciplina e, consequentemente, a aprendizagem do educando no tocante
ao desenvolvimento e acompanhamento das atividades escolares como
leituras e escrita. Como afirma Freire (1989), “Leitura do mundo precede
a leitura da palavra’, portanto, o apoio e acompanhamento da familia é a
base para qualquer construgdo de conhecimento, pois é a partir do seio fa-
miliar que se iniciam as diversas leituras. Vale ressaltar que o processo de
construgao do conhecimento e compreensao da realidade caracteriza-se

pela pluralidade e pelas diversas formas de aprender.

Dito isso, indagamo-nos: A tecnologia se faz presente no cotidiano,
os educandos estdo preparados para manusea-las na sala de aula e em
prol da leitura e escrita? Essa questdo esta relacionada diretamente
com as formas de construgao do saber na contemporaneidade, o que
exige, de certa maneira, uma reflexdo. E dessa forma, objetiva-se nesse
artigo analisar a relagdo entre a gestdo escolar e a incorporagdo das
novas tecnologias digitais na Escola Municipal José Neves Teixeira,
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localizada em Guanambi-BA; motivar praticas pedagogicas de leitu-
ras, auxiliadas pelos recursos tecnoldgicos; analisar os possiveis efei-
tos de uma orientagao dirigida para o uso das tecnologias; além de
possibilitar trabalho de leitura e escrita de forma participativa entre

gestao e a familia.

Caminho metodoldégico

A metodologia utilizada para a realizagdo deste artigo foi a abordagem
qualitativa, pautada nos autores Minayo (2001) e Gil (2008), que dia-
logam sobre esta tematica. A abordagem qualitativa, como forma de
investigagdo, considera a subjetividade dos participantes, nao faz juizo
de valor entre o certo e o errado e, sim, promove uma anélise dos mul-
tiplos aspectos da realidade, representada na descri¢do do espago e dos
envolvidos, o que faz compreender as diferentes vivéncias e o relaciona-
mento dos educandos com os recursos tecnoldgicos e Internet. Afinal, a
Instituicdo de Ensino estd inserida em um moderno cenario e deve par-
ticipar de um ambiente global, interdependente, rapido e tecnoldgico.
Sendo assim, é necessaria a preparagdo da escola, de maneira que atenda

o que atualmente é exigido.

Nesse cenario, cabe ao gestor instruir os discentes para o manuseio das
tecnologias adequadamente, pois ¢ uma ferramenta importante em prol
da construgdo do saber. O gestor é o responsavel por organizar, dirigir e
coordenar o trabalho realizado no educandario, executando agdes que
convirjam com objetivos educacionais que a comunidade escolar esta-
beleceu. Para tanto, o manuseio das tecnologias nos trabalhos escolares
faz-se necessario partindo de leituras, observacdo, julgamento, pensa-
mento hipotético, senso critico e dedutivo, pesquisa, além de agucar a
imaginagao, competéncia e analise de textos e de imagens. Para alcangar
apercepgao desses aspectos, , foi elaborado, para esta pesquisa, um ques-

tionario com questdes subjetivas.
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De acordo Minayo (2001, p.14): “A pesquisa qualitativa é criticada por
seu empirismo, pela subjetividade e pelo envolvimento emocional do
pesquisador”. Essas criticas ndo compreendem a dimensao da pesquisa
realizada numa instituicao de ensino. As observagoes, andlises empiri-
cas e o envolvimento com os agentes da educagio sao previsiveis, con-
tribuindo para as reflexoes e as transformagdes no ambiente escolar. O
trabalho aqui desenvolvido apresenta uma estrutura de pesquisa-agao.

Ja Thiollent (2011) traz a percep¢ao de que a pesquisa-agio é flexivel
e nao segue uma ordem rigida do desenvolvimento das fases. Desse
modo, é essencial um ambiente de didlogo no qual os envolvidos atu-
am, conjuntamente, para discutir questdes, utilizando conhecimentos
diversos para desenvolver solucoes e adquirir aprendizado por meio da
acao. Assim, foi elaborado o plano de agdo com as seguintes atividades:
aplicou-se um questionario na Comunidade Escolar José Neves Teixei-
ra; em seguida foi realizada oficina de leitura e escrita com producao de
videos e animag¢ao, manuseando aplicativos e recursos tecnoldgicos, o
que oportunizou aos alunos do 9° ano, do turno matutino, vivéncias e

reflexdes na construcao do saber na contemporaneidade.

Da teoria a pratica

Nos ultimos anos, presenciamos a evolu¢do das Tecnologias de In-
formagdo e Comunica¢do a uma velocidade jamais experimentada,
transformando diversos aspectos da sociedade, incluindo a edu-
cacdo. Desse modo, profissionais da educac¢ao precisaram atuar como
pesquisadores e investigadores da prdpria pratica. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) corrobora a ideia de que o acumulo de
informacdo ndo da conta dos desafios na contemporaneidade em
virtude da pluralidade, das formas de compreender a realidade e das
novas maneiras de produgao de conhecimento. Assim, a gestao, a co-
munidade escolar e a familia desempenham um papel fundamental
em acompanhar os educandos de forma eficaz no manuseio das tec-
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nologias na atualidade, bem como mobilizar praticas com o auxilio
dos recursos tecnoldgicos. Nesse sentido, o papel do gestor ndo se
restringe a area administrativa da escola. Para que a equipe escolar
tenha um projeto comum, o gestor necessita de uma visdo sistémi-
ca, sem desintegracdo do administrativo e do pedagégico. Alonso
(2002) é bem enfatica sobre essa fragmentagdo, citando que “(...) o
trabalho administrativo somente ganha sentido a partir das ativi-
dades pedagogicas que constituem atividades-fim, ou propositos da
organizag¢ao escolar” (ALONSO, 2002, p. 23).

Desse modo, é importante que o gestor oportunize condi¢des para que a
comunidade escolar selecione a melhor forma de trabalhar, os caminhos
a serem percorridos, para que os objetivos comuns sejam alcangados.
Sob essa perspectiva, espera-se que os educadores participem de cursos
de capacita¢ao e formagdo para atender as necessidades, tornando-se
auténomos na forma de administrar o ensinar e aprender, pautados nas
tecnologias de comunicagio e embasados em um trabalho coletivo. E
interessante acrescentar que a modernizagdo tem se tornado mais pre-
sente no cotidiano, o que enriquece o processo educacional; no entanto,
o manuseio adequado requer uma abordagem integrada numa gestao
participativa entre escola e familia, objetivando promover o uso

responsavel e critico das tecnologias.

Em contrapartida, nota-se que inimeros sdo os desafios encontrados
pela gestdo escolar em virtude dos avangos tecnoldgicos, a exemplo, a
falta de formacao dos agentes da educacao, infraestrutura tecnologica
inadequada, Internet de qualidade na escola, equidade e inclusdo digi-
tal. Encarar esses desafios exige uma abordagem colaborativa e estraté-
gias envolvendo a comunidade escolar. Cabe ao gestor buscar meios
para diminuir os desafios citados juntamente a Secretaria Municipal

de Educacdo de Guanambi. Nesse sentido, Jesus (2022, p.51) salienta “A
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importancia da formagdo continuada durante o exercicio profissional
de todos os profissionais da educa¢do” Sendo assim, os agentes que tra-
balham na institui¢do de Ensino devem realizar cursos de capacitagdo
no exercicio da fungao, cujo principal foco é a aprendizagem do dis-
cente. Conforme expresso por Bonilla e Oliveira (2001, p.36), ao dis-
cutirem as politicas publicas voltadas para a inclusdo digital, enfatiza-se
a importancia de agdes que ndo apenas integrem os cidadaos como con-
sumidores passivos de informagdes, mas os reconhecam como agentes

ativos no contexto contemporaneo.

Vale ressaltar que varios educandos ja tém experiéncia digital do dia a
dia, ainda que o acesso nao seja igual para todos, sendo uma questao de
equidade a ser resolvida na sociedade, um desafio da educa¢ao. Ponte e
Vieira (2007) destacam a Internet como risco e, a0 mesmo tempo, opor-
tunidade, o que torna essa relagdo bastante complexa, uma vez que a
restri¢ao do uso acarretara a diminuigdo de acesso e de oportunidades
para os individuos que ja sao penalizados socialmente, sendo um desafio.
Para tanto, a garantia de acesso a Internet, uso de dispositivos de maneira
adequada e discussdes com a familia numa gestao democratica sao pos-
sibilidades de desenvolvimento, competéncia e ensino aprendizagem.
Por conseguinte, é fundamental que a equipe escolar esteja consciente
das habilidades e competéncias fundamentais que precisam ser desen-

volvidas, conforme a BNCC:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo de maneira critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas prdticas sociais (incluindo
as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informagoes, produzir conhecimentos, resolver problemas
e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.
(BRASIL, 2023).
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No contexto da BNCC, as tecnologias digitais desempenham um papel
cada vez mais central no cotidiano. Assim, a base enfatiza ndo apenas
o uso das tecnologias mas também a compreensao, a critica e a ética,
capacitando os alunos a serem cidadaos responsaveis e partici-
pativos na era digital. Desse modo, é necessario alertar os familiares
sobre o comportamento dos filhos perante os dispositivos eletronicos.
No momento em que a familia reconhece, assume responsabilidades
e atua junto a gestdo escolar, facilita a resolu¢do dos problemas do
cotidiano da instituicdo, a exemplo: indisciplina quanto ao manuseio
dos celulares, dificuldade de aprendizagem no tocante a lecto-escrita
e comportamento dos educandos. Com essa mudanga de consciéncia
e incorporagao de atitudes, a sala de aula serd transformada com os
resultados positivos nas avaliagdes internas e externas. Dessa forma,
Jesus (2022, p.43) afirma que “A gestdo democratica e participativa nas
escolas ocorre com as pessoas e nao para as pessoas.” Assim, percebe-
se a importancia do envolvimento de todos com o unico propdsito de

servir, fazer a diferenga e o melhor.

Resultados e discussoes a luz do referencial

O projeto de intervengdo foi realizado com trés turmas do 9° ano,
turno matutino, do Ensino Fundamental da Escola Municipal José
Neves Teixeira, totalizando 120 (cento e vinte) alunos. A escola onde
foi efetivada a interven¢ao possui um ambiente acolhedor, com estru-
tura moderna, mantida pelo municipio de Guanambi-Bahia. Segundo
o Sistema de Gestdo Escolar -SGE (2023), o educandério possui 1.039
(hum mil e trinta e nove) estudantes. Quanto ao publico atendido pela
instituicdo, 85% sao oriundos de escolas publicas e 15% sao alunos das
escolas privadas do municipio. A instituigao é dividida em dois espagos:
térreo e primeiro andar. No primeiro espago, encontra-se a drea administrati-

va e pedagdgica, refeitorio, depdsitos, laboratério de informatica e oito
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salas de aula. A partir de levantamento bibliografico, o projeto inves-
tigou o uso das tecnologias como facilitador das leituras, escritas, ensi-
no-aprendizagem, e a importancia de saber o manuseio desses em prol

de uma gestdo pedagogica significativa e eficiente.

Com o proposito de atingir os objetivos da pesquisa, letras do alfabeto
foram utilizadas para preservar a identidade dos atores na participagdo
dos trabalhos; também foram aplicados entrevista e questionario com
questdes subjetivas aos gestores, discentes e docentes que atuam no 9°
ano do turno matutino. Em seguida, realizou-se oficina durante as aulas
de Lingua Portuguesa, com atividades de leitura e escrita, trabalhos em
que celulares e computadores foram recursos necessarios na construgao.
Segundo a BNCC (2000, p.200), cabe a escola: “Identificar e manipular
diferentes tecnologias e recursos digitais para acessar, apreciar, produzir,
registrar e compartilhar praticas e repertdrios artisticos, de modo re-
flexivo, ético e responsavel.”. Nesse entendimento, a BNCC visa preparar
o educando a utilizar diferentes ferramentas digitais, como computado-
res, aplicativos, software de edigdo de textos, audio ou video, midias so-
ciais, entre outros, promovendo expressdo pessoal, pensamento critico

e cidadania.

Através de dinamicas em sala de aula, foram questionados aos discentes
do 9° ano sobre a maneira como praticam a leitura e escrita. Afirmaram
que fazem uso dos recursos tecnoldgicos diariamente e os utilizam para
a leitura de livros digitais por meio dos smartphones ou computadores.
Foi perceptivel que os alunos praticam a leitura e escrita na escola e fora
dela. Portanto, as aulas de Lingua Portuguesa dialogam com o tema in-
tegrador, a Cultural Digital. Assim, as orientagdes metodologicas para
o trabalho em sala de aula na drea de linguagem devem ser norteadas
a luz do Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) (2020),

que cita que as diversas tecnologias levam a diversidade de usos da lin-
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guagem. A partir da realidade escolar, o trabalho pedagdgico de leitu-
ra, escrita, oralidade, produgédo e analise linguistica pode ser realizado
com o uso de ferramentas tecnoldgicas. DCRB (2022). Assim, nota-se a
importancia de incorporar as tecnologias de maneira consciente
e educativa no ambiente escolar, a fim de promover o desenvolvimen-
to integral das habilidades linguisticas do discente. Em entrevista, os
alunos foram questionados sobre a preparagdo e manuseios das tecnolo-
gias na sala de aula. Responderam que ndo estdo preparados e que con-
cordam em partes com o ndo uso. Todavia alguns discentes elencaram
pontos favoraveis, tais como a comunica¢ao rapida, conhecimento e no-
vas descobertas, facilidade nas tarefas didrias, conforto e entretenimen-
to. Frente ao discurso apresentado pelos envolvidos, constata-se que,
com o avango tecnologico, criou-se um novo perfil de educando com

olhar critico, ndo sendo mais agentes passivos diante do conhecimento.

Vale ressaltar que o manuseio de celulares na Escola Municipal José
Neves Teixeira, durante as aulas, é proibido, salvo em datas comemorati-
vas e para a realizacao de pesquisas e trabalhos em casa, orientados pelos
professores e acompanhamento dos familiares. Essa decisdo foi tomada
em assembleia, democraticamente, pelo colegiado, comunidade escolar,
gestores e professores, em virtude do uso inadequado que os discentes
faziam. A gestao democratica e participativa na educagao, aliada as tec-
nologias, representa um avango significativo no cenario educacional
contemporaneo; o que precisa ¢é de estratégia cuidadosa de integragio e

conscientizacdo do uso.

Ao questionar os educandos sobre a melhoria dos recursos tecnologi-
cos na escola, a Aluna A afirmou: “Seria interessante abrir a sala de in-
formatica, pois esta fechada” Nota-se, nessa fala, a caréncia de recur-

so tecnoldgico no educandario. O laboratdrio de informatica atende
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apenas dezoito usudrios e foi utilizado no periodo pandémico por discentes
que ndo disponibilizavam das ferramentas nas aulas on-line. Sobre
essa questao, os professores informaram: “Infelizmente nds nao temos
acesso ao laboratério de informatica, pois 0 mesmo nao esta funcio-
nando. Nas salas de aula ndo tém aparelhos ja montados, dificultando
o uso por causa da demora de instalar o equipamento”. A Professora
I informou: “Precisa-se de melhoria na infraestrutura tecnoldgica da
escola. Sobre os desafios, a gestora M esclareceu que o ndo uso do
laboratério de informatica é proveniente da falta de funcionario, da
precariedade da Internet oferecida na escola e da desatualizacao dos
recursos. E perceptivel que as gestoras da escola tém se preocupado
com a situagdo e que estdo engajadas para solucionar o problema. Para
tanto, é necessario que os educadores “encarem” a presenca das tec-
nologias na escola, pois esta realidade nao deixara de existir, estando

cada vez mais presente.

Parafraseando Teodoro e Freitas (1992), o recurso as novas tecnologias
de informagdo ndo serve simplesmente para substituir o quadro ou o
livro. Entdo, orientagdes sobre o manuseio do recurso tecnologico sao
necessarias, a exemplo, estabelecer limites claros e fazé-los acontecer;
usar o didlogo como forma de compreensdo sem dispensar das regras e

combinados sao ag¢des relevantes.

Inserida no Plano de Agdo, a oficina foi apresentada aos discentes (que
ficaram empolgados com a dindmica), iniciando-se com encaminha-
mento dos alunos a biblioteca para experienciarem leituras em colecoes
presentes naquele espaco. Muitos educandos desconheciam as enci-
clopédias, faziam manuseio da biblioteca apenas para as leituras de con-
tos, gibis, crénicas e nao realizavam pesquisas em enciclopédias fisicas, a
exemplo da Barsa, Mirador, dentre outras. Assim, tiveram a experiéncia

com as enciclopédias disponiveis.
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Apos a leitura, o entrevistado G, numa roda de conversa, afirmou que
a “Barsa era o Google impresso na escola” Os alunos informaram
que preferem fazer as pesquisas escolares de maneira virtual, por ser
mais pratico e rapido. Em contrapartida, outros afirmaram que o livro
fisico concentra mais que em PDF, porque este, além de prejudicar a
visdo por causa do uso continuo, dispersa com mais frequéncia, pois,
ao chegarem as notificagdes no celular, eles querem ler. Portanto, ndo
importa o meio como surge o saber, o importante é o conhecimento

que encanta as pessoas.

Posteriormente, os alunos leram e interpretaram o livro Felpo Filva,
de Eva Furnari. Logo apds a leitura, criaram capas de livros: manual,
na escola, e digital, em casa, com base nas dicas: como criar narra-
tiva; contos com coesdo e coeréncia; expressando a imaginagao. O
aluno J. A. disse: “A capa feita na versao manual tem um pedacinho

de mim, diferente da capa digital”.

Em seguida, apreciaram o curta metragem A Ponte e discutiram sobre
a tematica abordada no enredo. Logo apds, produziram textos, selecio-
naram a narrativa, que foi transformada em curta, a partir dos aplica-
tivos, como: Capcut, Remini, Podcast, Stop motion e outros disponiveis
nos aparelhos de celular e computadores. Cada narrativa visual
construida foi momento de aprendizagem e encanto que ficou “Por

tras das memdrias”. Aprecie, através do link https://www.youtube.com/

watch?v=x1Cimg-Wwts.

Por fim, tivemos a apreciagdo dos trabalhos pela comunidade escolar
e divulgagdo nas redes sociais, valorizando as diversas maneiras da
construgdo do saber. Os discentes demostraram autonomia e dominio
das tecnologias discutidas e, na realizagdo da proposta, participaram
ativamente das discussoes, relataram experiéncias e solicitaram a con-

tinuidade de projetos dindmicos.
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Consideracgoes finais

As agdes desenvolvidas para a consecugdo deste artigo ressaltaram a
crescente influéncia das tecnologias no ambiente educacional, espe-
cialmente no ambito da gestdo pedagdgica. O estudo explorou formas
como as tecnologias podem ser incorporadas nas praticas de gestéo,
possibilitando uma maior interagao entre os atores envolvidos no con-
texto escolar. Destacou desafios inerentes a essa integragdo, como a ne-
cessidade de formagdo adequada, a gestao da privacidade dos dados e
a nao utilizagdo dos laboratorios de informatica existentes nas escolas

municipais, porque que estao sucateados e fechados.

A andlise das experiéncias, através da intervencao pedagdgica na Escola
Municipal José Neves Teixeira, demonstrou que o uso das tecnologias
na gestdo escolar pode resultar maior eficiéncia de forma consciente,
disciplinada e critica, uma vez que essas sao relevantes no processo de
transformacoes e provocagdes que permeiam uma educagio, alinhada a
contemporaneidade. Evidenciou também a participa¢ao da comunidade
escolar, fundamental para o sucesso dessas iniciativas, refor¢ando a im-

portancia da gestao democratica.

Portanto, é essencial enfrentar desafios, como: a desigualdade de acesso
as tecnologias, politicas para inclusdo digital, formagao para educadores,
protecdo da privacidade. Para tanto, a gestdo escolar deve garantir que
a incorporagao das tecnologias seja orientada por principios éticos,
pedagogicos, priorizando o aprendizado prazeroso, significativo e o de-

senvolvimento de habilidades digitais dos educandos.
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Capitulo 5

Gestao Escolar e Formacao
Continuada dos Profissionais
da Educacao

Por Luciete de Jesus Borges Guimaraes e
Marta Licia Teles Brito de Jesus

Introducao

Este artigo discute a formagdo em servigo dos profissionais da edu-
cagdo, sendo estes contratados em regime temporario — porteiros,
merendeira e auxiliar de servigos gerais - de uma escola da rede mu-
nicipal de Guanambi. Destaca-se que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB 9.394/96), em seu Art. 61, reconhece como
profissionais da educagdo as pessoas que tenham formagao (ensino
médio, técnico ou superior) em magistério, pedagogia ou areas afins,
docentes, profissionais de suporte pedagogico, de dire¢do ou adminis-
tracdo escolar, planejamento, inspe¢ao, supervisao, orienta¢ao e coor-

denagdo pedagoégica.

Jesus (2022) pontua que, a partir do conceito de profissionais da edu-
cagdo, considera-se a necessidade de pensar a formacao, a carreira
e as condi¢des de trabalho das pessoas que trabalham na escola,
a exemplo dos porteiros, as merendeiras e os auxiliares de servigos

gerais. A Lei 14.276/2021 reconhece como profissionais de educacgao
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os funcionarios que atuam no ambiente escolar em fungdes de apoio
técnico, administrativo ou operacional, como merendeiras, portei-

ros, secretdrias, dentre outros.

A discussao acerca do tema ¢ pautada a partir da necessidade de discutir
os desafios que a gestdo escolar encontra para promover a formag¢ao em
servico e a valorizagdo dos profissionais da educagdo, sobretudo diante

das demandas cada vez mais complexas do dia a dia da escola.

Neste sentido, a Lei no 12.014/2009, que alterou o artigo 61 da LDB,
diz que a capacitacdo desses profissionais deve fundamentar-se em for-
macao de modo a propiciar propicie o conhecimento cientifico e social
para o desenvolvimento de suas competéncias profissionais, além de
possibilitar a associagao das teorias e praticas através de estagios super-

visionados ou capacita¢io em servigo (BRASIL, 2009).

Considerando a perspectiva democratica atribuida a escola e a base da
gestdo escolar, uma das maneiras de possibilitar a discussdo e a reflexao
que permeia a formagao em servigo, bem como promover a valorizagao
profissional dos funciondrios da escola, ¢ incluir esta pauta no Projeto
Politico-Pedagogico que é uma das bases politica e democratica da

instituicdo escolar.

Desse modo, a gestao escolar sera mediadora de agdes que reflitam so-
bre os desafios de construir uma escola humanizada, capaz de pro-
mover uma educagdo transformadora nao somente para os alunos, que
¢ arazdo de existir da escola enquanto institui¢ao, e sim para todos que

fazem parte e estdo inseridos no ato de aprender e ensinar.

Diante disso, este artigo estd estruturado da seguinte forma: introdugao,
seguida de breves consideragdes sobre a gestdo de pessoas na escola
com referencial tedrico, como Jesus (2022) e a referéncia aos principios

estabelecidos pela propria Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Na-
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cional (1996).; apresentam-se também os aspectos metodoldgicos que
alicercaram a pesquisa, bem como a discussdo dos dados coletados e,

por fim, a concluséo e as referéncias utilizadas.

Caminhos metodoldégicos da pesquisa

O presente trabalho é decorrente de uma pesquisa-agdo realizada em
uma escola da rede publica de ensino de Guanambi, nos meses de junho
e julho de 2023, cujo objetivo foi discutir como promover a formagao

em servicos dos profissionais da educa¢ao.

A escola em analise pertence a rede Municipal de Guanambi e atende 480
alunos do Ensino Fundamental 1, com um quadro de nove professores
efetivados através de concurso publico, oito professores de Contrato Reda,
nove funciondrios de apoio, uma diretora e uma vice-diretora. A natureza
do trabalho é de abordagem qualitativa, que se dd a partir da interpretagdo

dos dados coletados no campo da pesquisa-agao.

De acordo com Vieira e Zouain (2005, apud SOUZA, 2007), a pesqui-
sa qualitativa atribui importancia fundamental aos depoimentos dos
atores sociais envolvidos, aos discursos e aos significados transmitidos
por eles. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa retrata as impressoes dos

participantes, sendo o entrevistador o principal mediador do processo.

Michel Thiollent (1986) caracteriza a pesquisa-a¢ao como o tipo de
pesquisa que tem o objetivo de promover uma agdo social a partir do
conhecimento das agdes pesquisadas. A pesquisa-agdo é um tipo de
pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em es-
treita associacdo com uma agdo ou com a resolugdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representativos
da situagao ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo

ou participativo.
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Assim, a escolha pelo método da pesquisa-agdo se deu pela con-
tribui¢do do método aos objetivos do trabalho. A coleta de dados
ocorreu a partir da observa¢ao do ambiente e aplicacao de dois ques-
tiondrios com 7 (sete) questdes abertas: um para os funcionarios e
outro para a equipe gestora. Os questionarios foram utilizados para
avaliar a idade, grau de instrugdo, tempo e Regime de Trabalho e in-
vestigar como ocorrem os processos de gestdo de pessoas dentro do

ambiente de trabalho.

A pesquisa foi realizada em trés etapas. Na primeira etapa, fez-se a
apresentac¢do do projeto de intervengéo a direcao da escola e posterior-
mente aos funcionarios. Na segunda etapa, foi realizada uma Roda de
Conversa com os funcionarios com a entrega de panfletos informativos
e discussdo de temas como: a identidade e caracteristicas dos profissio-
nais da educagio; a importancia de cada profissional dentro da institu-
icdo; formac¢ao em servico e valorizagdo profissional destes funcionari-
os. E, por fim, efetivou-se a coleta de dados por meio da aplicacdo de
questionario. A analise dos dados foi realizada com a intepretacao dos

dados dialogando-os com a base tedrica.

Breve caracterizacdao da gestao de pessoas
na escola

Ha muitos limites observados na literatura disponivel sobre a gestao
de pessoas para favorecer um debate quanto a importancia do desen-
volvimento desse campo voltado especificamente para a escola, visto
que muitos conceitos ainda seguem atrelados a administragdo em-
presarial na perspectiva gerencialista, onde os profissionais em edu-
ca¢do eram submetidos a treinamentos para serem produtivos e efi-

cazes, comparando os resultados da educagao as metas empresariais.
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Segundo Jesus (2022), por muito tempo, grande parte das produgoes
académicas preocupavam-se em atender os interesses das empresas e
fabricas quanto ao aumento da produtividade, indo na contramao dos
interesses da escola, haja vista que a ideia de produtividade nao cabe a

escola, seja ela publica ou privada.

A partir deste cenario, ao longo da histéria da administra¢ao escolar,
foram surgindo novas concepgoes desde a Administragao de Recursos
Humanos até a Gestao de Pessoas, que influenciaram os modos de recru-
tamento e desenvolvimento de pessoas na educagdo. Atualmente, o con-
ceito de Gestao de Pessoas esta ligado a necessidade de planejamento de
processos formativos, pensado nas necessidades da individualidade ou

coletividade, rompendo com o conceito de treinamento (JESUS, 2022).

Neste cendrio, destaca-se o papel da gestao escolar democratica, carac-
terizada a partir da participagdo efetiva de toda comunidade escolar, na
avaliacdo e acompanhamento de agdes de 6rgaos colegiados e auténo-

mos na tomada de decisdes dentro das unidades de ensino.

No contexto da escola, no nosso entendimento, o foco principal da
gestdo escolar é reconhecer os processos educacionais, a comunidade
escolar e preocupar-se com o crescimento progressivo e sustentavel da
instituicdo, atendendo as necessidades individuais e coletivas de todos
os envolvidos. A partir da perspectiva do planejamento de proces-
sos formativos, o gestor escolar tem o papel intermediador e é cor-
responsavel pelo desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas
que trabalham na escola, seja funcionarios efetivos ou de contratos tem-
porarios. Pensar a formagdo em servico dos funcionarios da escola e
desenvolvé-los profissionalmente é considerar o importante papel que

os mesmos desempenham dentro do ambiente escolar.
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Neste sentido, faz parte das atribui¢des do gestor escolar refletir sobre os
desafios de construir uma escola humanizada, capaz de promover uma
educacao transformadora nao somente para os alunos, que sdo a razao
de existir da escola enquanto instituicdo, e sim para todos que fazem

parte e estdo inseridos no ato de aprender e ensinar.

Um dos pilares da gestao de pessoas dentro da escolar é pensar o papel
da escola para além dos muros, e para isso é importante pensar: o que

é a escola?.

Escola é... o lugar que se faz amigos.

Nao se trata so de prédios, salas, quadros,
Programas hordrios, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente.
Gente que trabalha que estuda
que alegra, se conhece se estima.

O diretor é gente,

o coordenador é gente,

o professor é gente,

o aluno é gente,

cada funciondrio é gente. (FREIRE).

A partir da definicdao de Freire, a escola ndo é somente monumentos
arquitetonicos, mas um espa¢o de intera¢ao permeado de intimeras de-
mandas sociais, politicas e culturais, que exigem da gestdo escolar um
olhar ético, democritico e sensivel para o acolhimento da comunidade

escolar. Nesse contexto, ¢ importante o gestor conhecer o quadro de
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funcionarios da escola, que é composto por pessoas com perfis
diferentes em seu modo de pensar, agir, formacao pessoal e académica

diferente e com habilidades variadas.

Conforme ja discutido anteriormente na introdugao, de acordo com a
Lei 12014/2009, que alterou o Artigo 61 da LDB em seu paragrafo tni-
co, a capacita¢ao dos profissionais da escola deve fundamentar-se em
formagao que propicie o conhecimento cientifico e social para o desen-
volvimento de suas competéncias profissionais, além de possibilitar a
associagdo das teorias e praticas através de estagios supervisionados ou

capacitagao em servigco (BRASIL, 2009).

Deste modo, a LDB diz o seguinte:

Art. 61 [...]

Pardgrafo uinico. A formagdo dos profissionais da educagdo,
de modo a atender as especificidades do exercicio de suas
atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educagdo bdsica, terd como fundamentos:
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

I - a presenga de solida formagdo bdsica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n° 12.014, de
2009)

II - a associagdo entre teorias e prdticas, mediante estdgios
supervisionados e capacitagdo em servico; (Incluido pela Lei
n°12.014, de 2009)

III - 0 aproveitamento da formagdo e experiéncias
anteriores, em institui¢oes de ensino e em outras atividades.
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)
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Isto posto, compreende-se que, para que os profissionais de educagdo
listados na supramencionada lei possam exercer suas atividades de tra-
balho, bem como o que pede cada etapa ou modalidade da educagio,
eles precisam ter uma presenca solida na educagdo basica que permita
que eles tenham tanto conhecimentos técnicos como sociais em suas
competéncias de trabalho, conhecimentos estes que sdo fundamentais
dentro da drea de educagao, pois possibilitam conhecer o publico e saber
lidar com ele.

Contudo, apesar dos avan¢os em relagdo a formagdo em servigo dos
professores, pode-se dizer que, em relagao a formagao dos funcionarios,
ainda se revela como um desafio a ser enfrentado, também é importante
que a literatura académica se debruce sobre experiéncias exitosas sobre

o tema e divulgue seus resultados.

Discussao dos resultados

Como ja foi dito, a pesquisa foi realizada em uma escola da rede publica
municipal de Guanambi BA, o questionario foi aplicado aos funcionari-
os e a direcao da escola. Assim, do total de 12 funcionarios , todos par-
ticiparam da roda de conversa e 09 funcionarios responderam o ques-
tionario; desse modo, 03 trés foram excluidos do universo da pesquisa

por ndo entregarem o questionario respondido.

Durante a realiza¢ao da roda de conversa, discutiu-se sobre a identi-
dade dos profissionais da educagdo e percebeu-se que alguns néao sa-
biam que fazem parte desse grupo de profissionais; em relagdo a val-
orizagdo profissional, alguns funcionarios a relacionam somente ao
respeito que a comunidade escolar manifesta a eles, e ndo ao cumpri-
mento dos direitos trabalhistas, e acreditam ser impossivel a criagao
de plano de carreia e estabilidade para os profissionais contratados.
Quanto a formag¢ao em servi¢o, alguns atribuem essa responsabili-

dade somente a Secretaria de Educagéo.
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Em relagdo aos cargos ocupados, um funcionario é guarda de piso
(porteiro), seis funciondrias sdo auxiliares de servigos gerais, e as gesto-
ras sdo professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental I. Os da-
dos levantados permitem inferir que a idade dos participante varia entre
26 a 46 anos. Quanto ao grau de escolaridade, observou-se que uma
funcionaria estudou somente até a antiga 82 série; 06 funciondrios con-
cluiram Ensino Médio; e a diretora e a vice-iretora sdo graduadas em

Pedagogia com Especializacao em Gestao Escolar.

Essa heterogeneidade identificada deve ser trabalhada de modo a
gerar conhecimento e aprendizagens, caso contrario pode gerar con-
flitos interpessoais além de demandar, por parte da gestdo escolar, uma
aten¢ao maior quanto ao trato com este publico trabalhador tao diver-
so. A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educa¢ido (CNTE)
(apud JESUS, 2022) chama a atengdo para a necessidade de a gestao
escolar tragar o perfil dos profissionais que trabalham na escola, com
o objetivo de identificar a maneira mais facil possivel de comunicagao,
bem como promover a valoriza¢ao destes junto aos professores com vis-

ta ao cumprimento do papel social da educagao.

Em relagdo ao regime de trabalho, todos os funciondrios sdo contrata-
dos pela prefeitura temporariamente, exceto a diretora e a vice-diretora,
que sdo concursadas. Quanto ao tempo de servigo (atuac¢ao no setor),
identificou-se que os funciondarios possuem menos de 2 anos de atuagao
e as gestoras, por serem concursadas, possuem de 25 a 35 anos de atu-
acdo. Ressalta-se que o tempo de atuagao para os demais funcionarios,
por serem contratados pela gestdo municipal, estd relacionado ao fato de
que a gestdo atual assumiu o municipio em janeiro de 2021,0 que indica

o0 avanco da terceirizacdo na educacao.

A partir do perfil dos funcionarios da escola onde a pesquisa foi realiza-

da, constatou-se que ndo ha critérios nem exigéncia de escolaridade na
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sele¢do para a contratacao desses profissionais,o que gera a precarizagao
dos servigos prestados a institui¢do escolar e viola um dos preceitos pre-
conizados no Artigo 67, Inciso I, da LDB, que trata da investidura em
cargos publicos: “Ingresso exclusivamente por concurso publico com

provas de titulos”.

Para Alves (2017), a impregnacao do sistema da terceiriza¢ao poderia
mudar o cenario do setor do trabalho a partir de 2020. Entre os aspectos
que configuram tais mudangas, apresentam-se: a informalidade, queda
da massa salarial, aumento da jornada de trabalho e diminui¢ao no tem-
po como empregado, aumento de trabalhadores terceirizados, exigén-

cias de maiores niveis de escolaridade.

Além disso, o autor menciona fatores, como: aumento de trabalho com
condi¢es analogas a escravidao, surgimento e aumento de doengas
fisicas e psicoldgicas pelo excesso de trabalho e insatisfagdo, bem como

conduzir a populagao para maiores indices de desigualdades.

A justificativa desses fatores enreda o objetivo central da terceirizagao,
que provoca a contratacao de pessoas que estdo em vulnerabilidade so-
cial por terem mais dificuldades, dentro da estrutura social, de conseguir

empregos efetivos e, portanto, submetem-se a carga horaria excessiva.

Durante o momento de observac¢ao, e confirmado na coleta de dados,
percebeu-se que toda a orientagao para a realizagdo das atividades de-
senvolvidas por esses profissionais ¢ feita pela equipe gestora da escola,
conforme relato do Funcionario A: “Todo planejamento ¢é feito com a

orientagdo da dire¢do”.

Ja as gestoras, quando questionadas a este respeito, informaram que
existe um projeto que norteia toda a orientagdo e planejamento para a

realizagdo das atividades.
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Todo o planejamento das atividades dos funciondrios é feito
através de um projeto que serve para nortear, delimitar o que
serd feito por cada um no ambiente escolar que envolve acom-
panhamento e ajuste das atividades sempre que for necessdrio
(Gestora A)

Os dados refletem os achados de Machado (2000), que destaca em
sua pesquisa a necessidade de ter um corpo técnico-administrati-
vo coeso dentro da escola para que o desempenho do processo ensi-
no aprendizagem seja positivo. Todos os fatores contribuem para a
educagdo escolar, todas as pessoas que integram a comunidade esco-
lar concorrem para o sucesso da pratica pedagogica, o gestor escolar,
como lider, direciona as atividades a serem desenvolvidas, mas habili-
dades técnicas para cada fungao sdo exigidas e devem ser adquiridas em
processos formativos formais, como um ensino técnico, ou capacitagao
profissional (ABRUCIO, 2010).

Contudo, conforme foi possivel verificar com a pesquisa, nao ha exigén-
cia quanto a formagao profissional, apenas a oferta de cursos de capaci-
tacdo durante a contratagdo desses funcionarios. Ainda foi possivel iden-
tificar nos dados que os funciondrios compreendem a importancia da
formagdo em servico como forma de melhorar o desempenho durante
a realizacdo das atividades e valoriza¢do da fun¢ao: “Isso (a formacao)
trara para nos valorizagao e reconhecimento do nosso trabalho”(Fun-

cionario B)

Como destacado pelo Funciondrio B acima, a formagdo ndo se refere
apenas a capacitacao e ao desenvolvimento de habilidades, mas pro-
move valorizagdo, reconhecimento do funciondrio e melhora significa-
tivamente a motivagdo destes para o desempenho de suas fungoes.
Como bem assevera Franco (2007), a qualificacao desenvolve o senti-

mento de pertencimento do funcionario e o fideliza a escola. A¢des de
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capacita¢do devem ser previstas e promovidas pelo gestor escolar em
parceria com a administra¢do publica para assegurar o desempenho
das rotinas escolares, concorrendo para um bom desenvolvimento da

educacio.

Os participantes entendem a importincia do seu trabalho para o
bom funcionamento da escola, ao tempo em que se reconhecem
como parte integrante do processo de educagdo escolar, como bem
assevera a Funciondria C quando afirma que: A minha contribui¢ao
¢ muito importante para que os alunos encontrem um ambiente lim-

po e organizado.

Nao ha que se falar em educagdo escolar sem considerar a escola
como corpo composto de membros diversos. Para além do professor
e aluno, a escola tem diversos outros sujeitos que contribuem para a
efetivacao da praxis pedagogica, deste modo o gestor escolar precisa

considerar que:

[...] O projeto de uma unidade escolar, na perspectiva de
uma educagdo de qualidade e democrdtica, deve envolver os
diferentes sujeitos que constroem o cotidiano da escola: fun-
ciondrios, estudantes, professores, pais, equipe de diregdo e co-
munidade (DOURADO, 2012, p.28)

De acordo com relatos da merendeira e do agente de portaria, a Secre-
taria Municipal de Educagdo, de maneira pontual, promove curso de
capacitacao para os profissionais da educa¢iao; no entanto, a rotatividade
desses profissionais, devido ao contrato temporario, impede a partici-

pagéo dos mesmos nesses cursos.

Por fim, importa destacar que os gestores escolares enfrentam cada vez
mais um desafio, que é a terceirizagdo da for¢a de trabalho nas escolas.

Contratados terceirizados sao funciondrios sem perspectiva de carrei-
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ra, sem fidelizagdo a instituicdo, e isso pode incorrer em menor com-
prometimento com a escola e dificulta, por parte da gestao, a realizagdo
de projetos de formagdo em servigo. Os participantes manifestaram
preocupacao tanto quanto a falta de plano de carreira, quanto a tercei-

rizagdo, como demonstrado nos relatos abaixo.

Sobre o plano de carreira:

¢ muito importante para nossa seguranga... (Funciondrio A)

[...]Jvaloriza o trabalho desses funciondrios, servindo como
incentivo para que eles desenvolvam cada vez mais um bom
trabalho (Funciondrio C).

Sobre a terceirizagdo:

Precisa criar leis contra a terceirizagdo desses funciondrios
para que haja estabilidade e ocorra o avango destes (Fun-

ciondrio C)

O processo de terceirizagao desses profissionais desencadeia, além da
segregacdo de direitos, uma série de entraves, como os observados du-
rante a roda de conversa. Observou-se que os colaboradores estavam
apreensivos quanto ao que poderiam dizer para nao se compro-
meterem e muitos prefeririam ndo omitir opinides em relagao a

valorizagdo profissional e ao plano de carreira.

Dentre a segregacao de direitos devido a terceiriza¢ao, podemos citar a
falta do cumprimento da lei em relagao ao vale insalubridade: dos seis
profissionais de servigos gerais, somente 02 ( a merendeira e a auxiliar

de cozinha) recebem o beneficio.
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Para a gestora escolar entrevistada:

A terceirizagdo compromete a qualidade dos servigos presta-
dos pois o funciondrio é treinado, se adapta a comunidade es-
colar e de repente, vence o contrato e ele sai, sendo substituido
por outro que muitas das vezes ndo receberd o treinamento
necessdario. (Gestora B)

A fala da gestora exemplifica um dos problemas enfrentados pelos
profissionais de contratos temporarios, que é a continuidade da ca-
pacitagdo, a formagdo continuada, dentre outros aspectos que implicam
na falta de fidelizagao a institui¢ao e, por conseguinte, na qualidade do

trabalho desempenhado por estes colaboradores.

Para Jesus (2022), a terceiriza¢do na educagdo é um fendmeno inevitavel,
com efeitos negativos, devido ao atual cendrio econdmico. Ainda de
acordo com Bernardo (2017, apud JESUS, 2022), alguns dos efeitos
negativos da terceirizagdo na educagdo é que os interesses da escolas fi-
cam em segundo plano em relagdo aos objetivos da empresa contratante,

além do fim de carreira para os funciondrios publicos.

Conclusao

A partir dos resultados da pesquisa, observa-se que o gestor escolar tem
um papel importante no gerenciamento de agdes que contribuem para o
desenvolvimento da escola. Dentro desse processo, cabe o olhar atento
do gestor para o quadro de funcionarios da escola, com acolhimento,

orientagao, supervisao e capacitacdo.

Nao tao raro, o quadro de funcionarios da escola que é preenchido por
profissionais com regime de trabalho de contra¢ao temporaria sofre al-
teragdes, o que impacta diretamente no andamento da escola e na so-

brecarga do trabalho do gestor, que sempre se reorganiza para receber
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os novos funciondrios. A rotatividade de funciondrios na escola acaba
interferindo nos resultados de projetos de longo prazo e até mesmo nas

acoes formativas voltadas para esses profissionais.

Cabe destacar que sdo esperadas a efetivacao de agdes no ambiente es-
colar, como: a implantagdo de projetos que oportunizem o acesso dos
funcionarios da escola a formagdo em servi¢o; a promog¢ao de momen-
tos de acolhimento e inclusdao dos demais funcionarios nos periodos da
Jornada Pedagogica; o incentivo a formagao continuada e a busca pelo
conhecimento como mecanismos de protagonismos sociais; e a luta pela

construgao de planos de carreira e a valorizagao profissional.

O ponto de partida para a valorizagao profissional para os funciondrios
da educagdo ¢ ir na contramao da privatizagao da educagdo, que atual-
mente tem se consolidado cada vez mais na escola publica, seja por pro-
gramas externos ou pela terceirizagdo das contratagdes temporarias dos

funciondérios da escola.

Portanto, uma das possibilidades para a gestdo escolar promover a
formacao em servi¢o dos funcionarios da escola é o Planejamento
Participativo Democratico da institui¢do, com a inclusdo de agoes de
planejamento formativo dos funcionarios no Projeto Politico-Pedagdgi-
co da escola, haja vista a importancia do mesmo na institui¢ao. Outro
caminho ¢é buscar parcerias com a Gestdo de Ensino para a efetivacao

dessas agoes dentro da rede municipal de ensino.

Somente assim sera possivel superar a discrepancia relacionada a ex-
periéncia dos colaboradores, pois uns tém demais e acham que nao pre-
cisam aprender mais nada, ao tempo em que outros estao iniciando a car-
reira e sedentos por conhecimentos técnicos necessarios ao exercicio da
func¢ao; além disso, inserir inovagdes pode enfrentar resisténcia por parte
da equipe, dentre outros desafios encontrados pela gestdao escolar no que

tange a formacao em servigo do corpo funcional da escola.
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Finalmente, com este artigo espera-se estimular outros investimentos
em estudos sobre esse tema, bem como o surgimento de politicas
educacionais voltadas para uma atengdo especial e necessaria para o
desenvolvimento e valorizagdo dos trabalhadores em educa¢io, bem
como em relagdo as necessidades de formagao em servigo que abordem

as questdes explicitadas na discussdo proposta.
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Capitulo 6

Dificuldades de Aprendizagem
de Alunos do 3° Ano do
Ensino Fundamental: o
Trabalho da Gestao Escolar

Por Elza Gomes da Costa e
Cleverson Suzart Silva

Introducao

Todo ser humano passa por transformagdes, aperfeicoamentos e
aprendizados ao longo de sua vida. Para que esses fatores provoquem
uma mudanga comportamental e ampliem cada vez mais seu conhe-
cimento, é necessario que a pessoa perceba a relagdo entre o que estd

aprendendo e sua aplicagdo no cotidiano.

Portanto, o ser humano, como ser social, necessita de educagao para
viver e conviver na sociedade. Seus conhecimentos e experiéncias de-
vem ser direcionados ndo apenas pelo senso comum, mas também pelo

conhecimento cientifico, e é ai que entra o papel da escola.

Por meio deste trabalho, buscou-se identificar as causas e fatores que
contribuem para as dificuldades de aprendizagem na escola, bem como
a forma que os educadores lidam com essas dificuldades e como a equi-

pe gestora trabalha para ameniza-las.
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Este tema provoca motivagdes a realizar pesquisas, porque exercemos
fun¢oes na Escola Municipal Ercinia Montenegro Cerqueira, na cidade
de Guanambi/BA. O que mais nos preocupa ¢ a falta de avanco desses
alunos, principalmente devido as queixas dos professores sobre as di-
ficuldades enfrentadas na aprendizagem dos alunos desta escola. Para
lidar com isso, sabemos que identificar as dificuldades de aprendizagem
e suas causas é fundamental para trabalhar de forma a auxiliar os es-
tudantes a supera-las. Além disso, a gestao escolar desempenha um pa-
pel crucial no processo pedagdgico, especialmente no que se refere as

dificuldades de aprendizagem.

Utilizamos o estudo do tipo bibliografico e de campo exploratério como
abordagem qualitativa, com o objetivo de conhecer as praticas pedagdgi-
cas que procuram amenizar as dificuldades de aprendizagem na leitura
e na escrita. Também buscamos entender de que forma os professores

lidam com as dificuldades apresentadas pelos educandos.

Esta pesquisa foi realizada na Escola Municipal Ercinia Montenegro
Cerqueira, na cidade de Guanambi/BA. Iniciou-se com observagdes nas
salas de aula, seguidas pela identifica¢ao dos sujeitos para a aplica¢ao de
questiondrios com perguntas abertas aos professores do 3° ano da esco-
la. O foco estava na dificuldade dos alunos na leitura e na escrita, bem
como na articulagao dos gestores para minimizar essas situagdes e obter

um bom rendimento na aprendizagem dos alunos.

Espera-se que as informagdes apresentadas neste trabalho sirvam para
que a escola, a familia e os educadores, trabalhando juntos, possam
oferecer novas agoes e praticas educativas que estimulem os alunos com
dificuldades de aprendizagem, proporcionando assim um desenvolvi-

mento e desempenho escolar mais eficazes.
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Metodologia

Este trabalho é uma pesquisa de carater qualitativo, pois busca com-
preender o fendmeno e analisar os dados de acordo com a percepgao
do fendmeno em seu contexto. Para coletar dados, foram utilizados
questiondrios abertos direcionados aos professores da Escola Munici-
pal Ercinia Montenegro Cerqueira, bem como conversas informais com

pais e alunos.

Segundo Gil (2002, p. 163), “[...] a coleta de dados envolve a descri¢ao
das técnicas a serem utilizadas para a coleta de dados [...]” Inicialmente,
a coleta de dados foi realizada por meio de livros, artigos sobre o as-
sunto e documentos eletronicos, fornecendo conhecimento tedrico que
serviu como base para o presente projeto. Para o desenvolvimento do
trabalho aqui proposto, também langamos mao da pesquisa agéo, a qual
é “realizada em um espacgo de interlocu¢io onde os atores implicados par-
ticipam na resolug¢do dos problemas, com conhecimentos diferenciados,

propondo solugdes e aprendendo na acao” (THIOLLENT, 2003, p. 4).

O campo de pesquisa foi conduzido na Escola Municipal Ercinia
Montenegro Cerqueira, localizada na Avenida Benvindo Dias, n° 103,
Bairro Alvorada, no municipio de Guanambi, Bahia. A escola fun-
ciona em dois turnos, atendendo a 139 alunos na Educagao Infantil
(Pré- escola) e 363 alunos no Ensino Fundamental I (1° ao 4° ano),
totalizando 502 estudantes matriculados. Dentre esses, 31 alunos ne-
cessitam de Atendimento Educacional Especializado (AEE). Além
disso, a escola oferece o Tempo de Aprender para grupos de 5 alunos
diariamente, visando superar a repeténcia e solucionar as dificul-
dades de aprendizagem dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamen-
tal, principalmente em leitura, escrita, interpretagdo de textos, raci-

ocinio légico e resolugdo de problemas.
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Para compreender e contextualizar os dados coletados, foram levadas
em consideragdo as informagdes obtidas por meio de conversas infor-
mais com alunos e pais, bem como conversas com a equipe gestora e

observagdes diretas nas salas de aula.

Como gestora da institui¢do, uma das pesquisadoras deste artigo ado-
tou agdes para abordar esses problemas. A escola se empenha em acom-
panhar os educandos por meio da equipe multiprofissional do Centro de
Referéncia da Educagdo Inclusiva Operacional (CREIO) e da sala de re-
cursos multifuncionais, além de oferecer aulas de refor¢o em turno opos-
to, como o Programa Tempo de Aprender. A reorganizagdo das turmas
com base no nivel de dificuldade também tem sido implementada e essas
parcerias sao fundamentais para superar a repeténcia, que é prejudicial

tanto para os alunos quanto para a escola.

Percebemos a necessidade de envolver os alunos e suas familias em
abordagens diferentes para o ensino das disciplinas. Propusemos o uso
de aulas de revisdao, um modelo de intervengdo pedagoégica bem
conhecido e aplicado, com o objetivo de abordar os contetidos em que
os alunos tém mais dificuldade. Essas aulas devem ser expositivas, com
conteudo bem explicado, conectando conhecimentos prévios a novos
conceitos, facilitando a pratica docente e alcangando resultados mais
proximos do esperado. Além disso, a utilizagdo de atividades simples e
ludicas serve como complemento as atividades mecénicas, melhorando
a pratica metodoldgica. O programa Prosseguir, um material pedagdgi-

co extra ja definido por série, também ¢ utilizado.

O reforgo escolar é uma forma de auxiliar os alunos a compreender
melhor o conteudo ministrado na escola, facilitando a fixa¢do do
conhecimento. Isso ndo se trata de decoracao do contetido, mas sim

de compreensao e aplica¢do pratica em suas vidas e atividades diarias.
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Revisao de Literatura

A educagdo ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade
humana, justa, que reconhega e respeite as diferencas existentes entre
os sujeitos, proporcionando a formagdo de pessoas criticas, humanas,
solidarias, cidadas, justas, capazes de refletir e intervir nos contextos

sociais em que estdo inseridas.

Nesse sentido, a escola, ao longo de sua trajetoria historica, tem buscado
desenvolver praticas educativas que promovam o crescimento humano
e intelectual de seus educandos. Entretanto, é importante ressaltar que,
nas escolas, alguns alunos enfrentam dificuldades de aprendizagem, e
cabe ao professor, por meio de sua metodologia de trabalho, identificar

e enfrentar esses desafios.

Para Fita e Tapia (1999, p. 13):

Um problema que nds, professores, enfrentamos diaa dia é o dos
alunos que ndo parecem ter interesse algum em compreender
e aprender o que tentamos ensinar-lhes. Quando deparamos
com alunos aparentemente pouco motivados, tendemos a
pensar que sdo desinteressados, que sua atengdo estd em
outras coisas, que talvez ndo lhes interesse o que ensinamos
porque ndo o entendem etc. [...].

De acordo com os autores acima citados, o problema da
aprendizagem ¢ considerado como um sintoma, no sentido de que
o ndo aprender ndo configura um quadro definitivo, mas sim um
estado de comportamento. As dificuldades de aprendizagem ocorrem
devido a varias razdes. Uma delas ¢ alguma dificuldade cognitiva
particular apresentada pela crianga, o que torna o aprendizado de

certas habilidades mais dificil do que o normal. Entretanto, algumas
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dificuldades, talvez a maioria delas, sao resultados de problemas
educacionais ou ambientais que nao estao diretamente relacionados
as habilidades cognitivas da crianga, pois tudo o que é humano ¢é

aprendido, inclusive a dificuldade de aprendizagem.

Essa dificuldade pode ser caracterizada pelo estilo sistematico e inten-
cional, bem como pela organizagao das atividades que a desencadeiam,
atividades que sao implementadas em um contexto com finalidades e

exigéncias determinadas pela institui¢ao escolar.

Para que todos os alunos aprendam, os gestores escolares precisam
instituir praticas que expressem e impulsionem a aprendizagem univer-
sal, na qual todos os estudantes possam aprender. A equipe gestora da
escola deve enfrentar os desafios do cotidiano, tornando-se papel im-
prescindivel da gestdo escolar, juntamente com professores e pais, diag-
nosticar se a crianga tem alguma necessidade cognitiva, e ndo a rotular

por apresentar dificuldade em aprender.

Os educadores, com os conhecimentos adquiridos e a dedicagao, seguin-
do os principios da normaliza¢ao e individualizagdo do ensino, devem
optar pela compreensao ao invés da exclusao. Eles precisam conhecer o
processo de aprendizagem das criangas como seres humanos em desen-
volvimento. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), no seu Art.
22 afirma: “A educagdo basica tem por finalidade desenvolver o educan-
do, assegurar lhe a forma¢ao comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996, p. 9).

Portanto, a escola deve abordar a educacao de maneira intencional, sis-
tematica, planejada e continua para os alunos, assumindo o compro-
misso de educa-los dentro dos principios democraticos. Somos seres

humanos marcados por nossas singularidades, subjetividades e carac-
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teristicas que nos tornam unicos. No entanto, infelizmente, existem su-
jeitos sociais que sdo negados e excluidos pela sociedade devido a deter-

minados perfis.

A escola tem, assim, um papel crucial em criar condi¢des que levem
o educando a perceber as singularidades e as diversidades existentes
em seu contexto e como essas contribuem para a construgdo de uma
sociedade humana e sensivel as diferengas. E primordial que, no am-
biente escolar, busquemos consolidar no aluno essa percepgao de si e
dos outros, criando condigdes para que eles se percebam como sujei-
tos que possuem suas diferengas, mas que necessitam ser tratados de
maneira igualitdria e equanime. A constru¢do de uma educagdo paraa
diversidade é fundamental para alcangar uma educa¢do democritica,

inclusiva e multicultural.

A aprendizagem é um processo continuo que comega na convivéncia
familiar, nas culturas e tradi¢oes, e se aperfeicoa no ambiente escolar
e na vida social do individuo. E um processo que valoriza competén-
cias, habilidades, conhecimentos e comportamentos, visando a ele-
vacdo da experiéncia e formacao. Pode ser definida como uma modi-
ficagdo do comportamento do individuo em fung¢ao da experiéncia
e é caracterizada pelo estilo sistematico e intencional, bem como pela
organizagdo das atividades que a desencadeiam. Essas atividades sao
implantadas em um quadro de finalidades e exigéncias determinadas

pela institui¢ao escolar, como afirmado por Alves (2007).

E importante destacar a influéncia da familia nesse processo como uma
das consequéncias da dificuldade de aprendizagem na leitura do aluno, de
modo que a motivagao é fundamental para criangas com essa dificuldade,
pois, ao se sentirem limitadas e inferiorizadas, podem adotar uma atitude de
negativismo. Por outro lado, quando se sentem compreendidas e apoiadas,

ganham seguranga e vontade de praticar a leitura.
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Apods a reflexdo sobre a fundamentagao tedrica que subsidia uma
melhor compreensao do tema em questao, o proximo tépico abordara o

aprofundamento sobre os resultados da pesquisa.

Resultados da Pesquisa

Para poder identificar o problema e ajudar a crianga, o professor, antes
de tudo, deve conhecer as dificuldades que ela enfrenta, evitando rétulos
e percebendo seus comportamentos como oriundos de varios aspectos,

entre eles afetivo, cognitivo e emocional.

Os resultados a serem apresentados estdo de acordo com os depoi-
mentos dos professores entrevistados durante a pesquisa de campo.
Diante do exposto, pode-se notar que, com relagdo as dificuldades de
aprendizagem e quanto ao tipo de dificuldade, os professores das turmas
do 3° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal Ercinia Mon-
tenegro Cerqueira responderam que as criangas apresentam dificul-
dades de aprendizagem na escrita, na leitura, no raciocinio légico e na
interpretacdo de textos. Tais problemas incluem deficiéncia intelectual,
autismo, Transtorno de Déficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH),
baixo rendimento na aprendizagem, dificuldades no desenvolvimento
de dreas cognitivas, principalmente no processo de alfabetiza¢ao, inter-
pretacdo e na relagdo entre elementos sonoros das palavras e sua repre-

sentacdo escrita.

Com base nesses depoimentos, nota-se que todos os professores afirmam
que os alunos enfrentam alguma dificuldade de aprendizagem. A maioria
dos problemas de aprendizado, tanto na leitura quanto na escrita, pode
ser atribuida a fatores sociais, educacionais, individuais ou as condi¢oes

ambientais, psicoldgicas ou metodoldgicas.
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Diante das respostas obtidas, é possivel perceber que os problemas
no processo de aprendizagem refletem no ciclo de alfabetizagdo e
nas séries subsequentes do Ensino Fundamental I. Segundo Weiss
(1997), os problemas de aprendizagem escolar podem estar ligados
a auséncia de estrutura cognitiva que permite a organizacao dos es-
timulos e favorece a aquisi¢ao de conhecimentos. Essas dificuldades
podem estar relacionadas a determinantes sociais, problemas
inerentes a escola, a perspectiva do professor, ou do préprio aluno,
ou seja, ligadas a fatores internos (cognitivos e emocionais) e exter-

nos (culturais, sociais e politicos).

Quando questionados sobre os problemas que podem causar as di-
ficuldades de aprendizagem nas séries iniciais e a quem esses proble-
mas podem ser atribuidos, as respostas foram as seguintes: as difi-
culdades de aprendizagem estdo associadas a problemas como alunos
de familias que ndo acompanham as tarefas escolares em casa, falta
de interesse do aluno, atraso no processo de alfabetizacao e, poste-
riormente, prejuizos no futuro escolar do aluno. Também séo cita-
dos problemas como a falta de parcerias entre a escola e a familia,
alunos que sdo promovidos de ano mesmo sem atingirem a média,
problemas socioecondmicos, questdes familiares que afetam o desen-
volvimento do aluno na escola, fatores organicos ou neurologicos,
bem como emocionais, como inquietagdo, desatencao, falta de con-

centracdo e impulsividade.

Conforme Smith e Strick (2001), as dificuldades de aprendizagem sao
resultados de problemas como a falta de acompanhamento familiar e
de materiais didaticos apropriados. Isso ressalta a importancia da par-
ticipagdo da familia na escola no processo de ensino e aprendizagem,

especialmente nas séries iniciais, que constituem a base da educagao.
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Sobre as metodologias que os professores utilizam para facilitar o pro-
cesso de aprendizagem e superar as dificuldades de assimila¢ao dos con-
teudos, conseguimos as seguintes informagoes pelos depoimentos: os
professores trabalham com o livro didatico dos alunos e com o livro do
Programa de Alfabetizagdo “Prosseguir”. Além disso, utilizam estratégias
como recorte e colagem, leitura coletiva e individual, desenvolvimento
da percep¢ao e motricidade dos alunos e adaptagdo das metodologias
a realidade de cada aluno. Realizam acompanhamento individualizado,
relacionam os contetdos ao cotidiano dos alunos e utilizam dinamicas
e brincadeiras relacionadas aos temas trabalhados em sala de aula. Des-
sa forma, desenvolvem estratégias para facilitar o processo de ensino e

aprendizagem.

Como base nas respostas acima, as professoras consideram necessario
desenvolver métodos que estimulem os alunos com dificuldades de
aprendizagem, oferecendo um acompanhamento individualizado e

atividades inovadoras, desafiadoras e ludicas.

As professoras também se manifestaram sobre como a escola contribui
para a superagao das dificuldades de aprendizagem dos alunos, con-
forme os seguintes relatos: a gestora escolar busca maneiras de solucio-
nar esses problemas, dialogando com professores, coordenadores e toda
a comunidade escolar. Ela traz metodologias, programas e projetos para
enfrentar essa problematica, como o programa de reforco escolar (Tem-
po de Aprender), no qual os alunos sdo atendidos no contraturno por
um professor de reforgo escolar. A escola também conta com o apoio
do professor do AEE, de modo que a gestao escolar procura envolver as
familias. A gestao também reorganizou os alunos por nivel de dificul-
dade, aproximando os contetidos da realidade da turma e desenvolven-
do estratégias para facilitar o processo de ensino e aprendizagem. Além
disso, a escola encaminha os alunos para profissionais especializados,

como psicdlogos, fonoaudidlogos e psicopedagogos.
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Diante das respostas, é possivel perceber que a escola contribui para
a superacao das dificuldades de aprendizagem por meio da parceria
com a comunidade escolar e de estratégias como o programa de re-
for¢o escolar, vélido citar que a participa¢do ativa da familia é funda-

mental nesse processo.

Cabe a escola desenvolver uma proposta pedagdgica consistente e bem
estruturada, estabelecendo ferramentas importantes que auxiliem o pro-
fessor e o aluno. No entanto, conforme Mercado (2002), é importante
lembrar que a escola, por si s, ndo pode garantir o sucesso no processo
de ensino e aprendizagem; é necessario também o interesse do aluno e o
apoio da familia para obter resultados satisfatorios. A participa¢ao ativa
de todos os envolvidos é essencial para enfrentar as mudangas continuas

na educacio.

Consideracgoes Finais

Através deste estudo, tornou-se evidente a importancia de compreender
o processo de ensino e aprendizagem dos alunos, destacando que estes
ndo devem ser tratados de forma unica e isolada na pratica educativa,

mas sim em todos os Ambitos sociais.

No contexto da analise das dificuldades de aprendizagem nas séries ini-
ciais, verificou- se que a escola pesquisada implementa acdes e praticas

educativas em sala de aula para enfrentar essas dificuldades.

Observamos que as agdes coordenadas pela gestdo da escola buscam
oferecer suporte e melhorar a qualidade dos servicos prestados, de-
senvolvendo um planejamento que atenda as necessidades e realidade
dos alunos, promovendo um relacionamento e didlogo eficazes com a
comunidade escolar, sempre buscando as melhores solu¢oes para os

problemas apresentados. A pesquisa também evidenciou que alunos
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com dificuldades no processo de ensino e aprendizagem requerem
uma abordagem colaborativa com profissionais especializados em di-
versas areas, como médicos, psicélogos, pedagogos, psicopedagogos e
outros, todos desempenhando papéis essenciais para o sucesso e a tra-

jetdria educacional.

Este estudo propoe um desafio aos educadores, especialmente na escola
pesquisada, que é o de conhecer a histdria de vida dos alunos e com-
preender a relagdo que estabelecem com seu meio social. A partir desse
entendimento, podem ser implementadas ag¢oes pedagdgicas concretas
para superar as dificuldades dos alunos, uma vez que todos tém direito
a educacdo e orienta¢ao educacional para atender as suas necessidades

de aprendizagem no contexto educacional.

Portanto, espera-se que a escola, a familia e os educadores se envolvam
mais ativamente nas acdes educativas, motivando-se com novas abor-
dagens e formas de trabalho, a fim de proporcionar uma educa¢ao mais

eficaz e bem-sucedida no processo de ensino e aprendizagem.

A escola precisa revisar suas estratégias para tornar as aulas e atividades
mais atrativas, com o objetivo de atender a todos os alunos e garan-
tir que todos possam se desenvolver no processo de aprendizagem e
aquisicdo de conhecimentos. E essencial promover uma maior interacio
entre familia e escola, incentivando o aluno, bem como preparar os pro-
fessores para lidar com essas dificuldades, focando tanto na melhoria

dos métodos de ensino quanto no apoio psicoldgico aos alunos.

Além disso, é fundamental que os 6rgdos governamentais desempenhem
um papel significativo na estruturagdo da educagdo brasileira, buscando
reduzir as desigualdades e promovendo o acesso a educagdo de forma de-

mocritica e igualitdria para todos os segmentos da sociedade.
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Capitulo 7

Familia e Escola: Estratégias
para uma Gestao Participativa

Por Patricia Fernandes Oliveira

“Talvez ndao tenhamos conseguido fazer o melhor, mas luta-
mos para que o melhor fosse feito” (Martin Luther King).

Introducao

A gestdo participativa na escola vem se consolidando cada vez mais
como um tema de grande importancia para a educagéao, tendo em vista
a busca de alternativas teérico-metodolédgicas para viabilizar o processo
educativo. Neste contexto, as relacdes entre escola e familia tém
ganhado notoriedade, todavia o que a realidade nos mostra é que, ape-
sar de ambas estarem envolvidas diretamente, a participagdo dos pais e
ou responsaveis pelos alunos da Escola Municipal Eudite Donato Vas-
concelos ainda é timida, restrita a0 acompanhamento dos resultados
finais da aprendizagem, como também a resolver alguns conflitos gera-

dos no cotidiano da escola.

E importante considerar o perfil identitario da referida instituicio, que
conta com duzentos e dez alunos, de faixa etdria entre seis e onze anos,
oriundos de aproximadamente trinta bairros periféricos, mas que os pais

e ou responsaveis optaram pelo deslocamento até chegarem a escola,
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localizada no bairro Bom Jesus, area central da cidade. As familias dos
alunos apresentam caracteristicas diversificadas, em que a maioria possui
residéncia propria, compostas por até quatro membros, trabalham fora
com renda mensal de um até dois salarios minimos. O nivel de es-
colaridade dos pais e ou responsaveis é de ensino fundamental e médio,

uma pequena minoria possui ensino superior completo.

O corpo docente da escola conta com nove professores com formagao em
Pedagogia e especializagdo em dreas diversas. A equipe de funciondrios
de apoio é formada por oito pessoas que cuidam da limpeza e higiene
do ambiente escolar, preparo e distribuicao da merenda, assisténcia aos
alunos com necessidades especiais, seguranga e orienta¢ao do espago
escolar e entorno. A gestdo conta com uma diretora, uma secretdria e
uma coordenadora pedagdgica, com formagdo académica de nivel su-
perior. A equipe gestora juntamente com o colegiado escolar planejam,
executam, divulgam e acompanham as a¢des administrativa, financeira

e pedagdgica da escola.

Com o objetivo de superar resisténcias na promocao de praticas de en-
volvimento das familias na vida escolar dos filhos, a escola reconhece que
uma boa parceria “familia e escola” é fundamental para a promocéo das
relagbes saudaveis, pois incentiva a produgéo criativa, melhora o processo
de aprendizagem, inibe a indisciplina, a infrequéncia e a evasao escolar,
estreita os lacos de empatia, afetividade, respeito e fortalece a autonomia.
Em meio a tantas dificuldades a serem superadas, como implementar o
processo de gestdo participativa nas relagoes familia e escola, com estraté-

gias educativas viaveis para significar o aprendizado dos educandos?

A partir do exposto, mobilizamos esfor¢os para a implementagido de um
projeto de intervengdo com trés agdes principais, como: organizagao do

trabalho voluntario dos pais e ou responsaveis, a fim de que atuem em
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conjunto com os professores em atividades de passeios, aula campal,
visitas, participagdo em jogos, na organizagao e apresentagdo de ativi-
dades culturais, entre outras. Produgio e execu¢ao de uma sequéncia de
atividades significativas com o tema familia, a fim de que professores e
alunos dialoguem e respeitem a diversidade familiar e valorizem o pro-
cesso de aprendizagem de cada aluno. Por ultimo, a integracdo da comu-
nidade na realiza¢do do Dia da Familia na Escola, como meio de eviden-

ciar que familia e escola sao complementares na formacao das criancas.

Assim, esta intervencdo pretende contribuir para o conhecimento das
relagdes entre “familia e escola’, evidenciando estratégias educativas
para envolver as familias na vida escolar dos educandos e promover a

participa¢ao da comunidade na gestao escolar.

O percurso da intervencao

A escolha pela pesquisa-agao se deu a partir do objetivo de alcangar, no
espago escolar, estratégias de aproximacao da familia com a escola, com
relevancia para as multiplas relagdes presentes no contexto da gestdo
participativa. A atividade de pesquisa nasce da inquietagdo gerada por
uma problematica, em que o pesquisador retine esfor¢os para aborda-la.
Thiollent (1986) observa que:

Com a orientagdo metodologica da pesquisa-agdo, os pesqui-
sadores em educagdo estariam em condigoes de produzir infor-
magoes e conhecimentos de uso mais efetivo, inclusive ao nivel
pedagégico. Tal orientagdo contribuiria para o esclarecimento
das microssituagoes escolares e para a defini¢do de objetivos de
agdo pedagogica e de transformagoes mais abrangentes (THI-

OLLENT, 1986, p. 75).
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A base para este estudo se estabeleceu a partir dos materiais e ativi-
dades que fundamentaram o processo de construgdo do conhecimento
no Curso de Pds-graduagao em Gestao Escolar, oferecido pela Universi-
dade Federal da Bahia (UFBA). Com a leitura de algumas teses e disser-
tacoes, disponibilizadas pelo catalogo da ferramenta da Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foi efetuada a
busca com as palavras chaves: relagdo familia e escola; gestao participati-

va; estratégias educativas.

Assim, a partir de leituras, observagoes e estudos reflexivos, julgou-se
necessaria a realizacdo de trés importantes acdes nesta intervencao: re-
unido pedagdgica para discussdo e alinhamento do trabalho voluntario
com 0s pais e ou responsaveis pelos alunos nas atividades selecionadas
pela escola; planejamento e execucdo das atividades pedagogicas, pe-
los docentes e discentes, contemplando a tematica das relagoes familia
e escola; e, por ultimo, organiza¢ao do Dia da Familia na Escola, para
socializacao das acdes. A participagao ativa de toda a comunidade esco-
lar na organizagao das agdes, na negociagao de conflitos e na tomada de
decisoes, proporcionou melhor acompanhamento e avaliagido das agoes
do projeto, evidenciando que as boas relagdes entre familia e escola par-
tem de uma consciéncia coletiva e participativa e que os resultados dessa

relagdo trardo beneficios para todos os envolvidos.

Numa visdo reconstrutiva, a concep¢do das atividades
pedagodgicas e educacionais ndo é vista como transmissdo
ou aplicagdo de informagdo. Tal concepgdo possui uma di-
mensdo conscientizadora. Na investiga¢do associada ao
processo de reconstrugdo, elementos de tomada de conscién-
cia sdo levados em consideragdo nas préprias situagoes in-
vestigadas, em particular entre os professores e na relagdo
professores/ alunos. (THIOLLENT, 1986, p. 76).
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Dessa maneira, o percurso desenvolvido nesta pesquisa-agdo, acerca do
fortalecimento da relagdo familia e escola no processo de democratizagao
da gestdo escolar, contou com a produgao de varios materiais pedagogi-
cos, onde gestores, professores, alunos, pais e/ou responsaveis refleti-
ram acerca da histéria de cada familia, bem como sobre a valorizacdo
e respeito que elas merecem. Esses materiais foram expostos na Esco-
la Municipal Eudite Donato Vasconcelos, durante o més de julho do
ano letivo de 2023, para apreciagdo; outros, como a letra da musica e
a receita saudavel, foram impressos e distribuidos para toda a comu-

nidade escolar.

Contextualizando as relagcdes entre familia e
escola na gestao participativa

Historicamente, a relagdo familia e escola sofreu relevantes transfor-
magoes, advindas das mudangas na sociedade, dos avancos cientifi-
cos, da industria, do comércio e do papel da mulher na sociedade e
na familia, quando esta saiu para trabalhar. Essas transformacoes, sem
davida, trouxeram interse¢des e também desafios, que precisam ser res-
significados no processo de aprendizagem das criangas. E necessédrio
destacar também que as configuragdes familiares mudaram. Existem
familias constituidas a partir de divércios, por pais viuvos, pais solteiros,
de avos e netos, familias adotivas, algumas numerosas, umas pequenas,
entre outras. Entretanto, é imprescindivel compreender e respeitar as
diversas configuragdes familiares e como podem exercer seu papel no
processo de escolarizagdo das criangas, incentivando-as para que este-
jam aliadas com o projeto de trabalho da escola. Nesse contexto, Parolin

(2007) destaca que:
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O papel da familia na formagdo e nas aprendizagens das cri-
angas e jovens é impar. Nenhuma escola por melhor que seja,
consegue substituir a familia. Por outro lado, destaco também
que a fungdo de escola na vida da crian¢a é igualmente im-
par. Mesmo que as familias se esmerem em serem educadoras,
o aspecto socializador do conhecimento e das relagoes nao é
adequadamente contemplado em ambientes domésticos (PA-

ROLIN, 2007, p.01 apud SOUSA, 2014, p.11).

Convém ressaltar, também, que a Lei de Diretrizes e Base da Educagao,
Lei n°® 9394/96, em seu Artigo 12, Inciso VI, define que os estabeleci-
mentos de ensino terdo a incumbéncia de “articular-se com as familias
e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com
a escola” (BRASIL, LDB, 1996). Fica evidente, portanto, que uma das
atribui¢des da escola é promover interagao com a comunidade escolar,
incentivar a participacao dos pais e ou responsaveis no acompanhamen-
to das atividades escolares, promover dialogos, escutas sensiveis, com-
partilhamento de responsabilidades e assim estabelecer uma relagao de
confianga com as familias, para que as mesmas possam participar efeti-

vamente da vida escolar das criangas.

Considerando que a participagao é uma abordagem da gestao par-
ticipativa, tem ganhado destaque envolver a comunidade escolar na to-
mada de decisdes e na constru¢gdo de um ambiente educacional mais
democratico e inclusivo. Segundo Libaneo (2015), a participagdo dos
atores assegura a gestdo democratica da escola. O autor argumenta que a
participacao da comunidade na gestdo escolar ¢ fundamental para atender
as necessidades da escola e a deliberagdo conjunta de decisdes que vise
0 processo organizacional da escola nas suas dimensoes pedagogica, ad-

ministrativa e financeira.
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Este estudo encontrou embasamento nas obras de Heloisa Liick (2014),
que discute a gestdo participativa construida a partir do empenho coleti-

vo. Ao retratar sobre o trabalho dos gestores escolares, destaca que:

O trabalho dos gestores escolares se assenta, pois, sobre sua ca-
pacidade de lideranga, isto ¢, de influenciar a atuagdo de pes-
soas (professores, funciondrios, alunos, pais) para efetivagio
dos objetivos educacionais propostos pela escola. Isso porque a
gestdo se constitui em processo de mobilizagdo e organizagdo
do talento humano para atuar coletivamente na promogdo de
objetivos educacionais (LUCK, 2014, p. 20).

A abordagem de Liick (2014) versa que a gestao participativa promove
a transparéncia, a colaboracao e o engajamento de todos os envolvidos no
processo educativo para alcangar objetivos comuns, através da demonstragao
publica de seus processos e resultados alcancados. A partir deste
aporte, é possivel examinar aspectos culturais, sociais, econdmicos,
cognitivos, emocionais e afetivos acerca da tematica analisada, pois
permite conhecer arranjos familiares das criangas da escola e suas

possiveis relagoes.

Outra abordagem recai sobre Paro (2015), que busca conciliar um am-
biente escolar propicio ao bom desempenho do processo de ensino e
aprendizagem. No entanto, apesar dos beneficios da gestao participa-
tiva, Paro (2015) argumenta que uma lacuna importante nessa area ¢
a falta de estratégias ou praticas eficazes para envolver as familias na
vida escolar dos filhos e promover a participa¢do da comunidade na

gestao escolar.

As estratégias educativas sdo marcantes para discutir e refletir os as-
pectos presentes nas relagdes entre familia e escola. E fundamental

destacar a defini¢do de estratégia. A etimologia da palavra indica que
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sua origem é grega, strategia, e que, inicialmente, foi definida como “a
arte geral”. Vale salientar que, aqui estratégia se trata da mobilizagao de

todos os recursos, permitindo flexibilidade para atingir os objetivos.

A leitura de artigos apontou para a dificuldade que as escolas enfren-
tam, ndo conseguindo uma aproximagdo com as familias dos alunos; é,
portanto, de fundamental importancia a iniciativa de propor estratégias

para estreitar boas relagdes entre a familia e a escola.

A gestdo democratica na educagao ¢ um principio presente em diversas
leis e documentos legais no Brasil. A Constituicao Federal de 1988, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei 9.394/96,
e o Plano Nacional de Educagdo estabelecem a promogdo da gestao
democratica da educagdo como um dos objetivos a serem alcangados.
Apesar da gestdo escolar enfrentar inimeros desafios ao tentar fomen-
tar a interagdo entre familia e escola, esses desafios fortalecem o engaja-

mento dos pais na vida escolar dos alunos.

Os resultados mapeados a partir da relacao
familia e escola na gestao participativa

Ao sistematizar algumas reflexdes a partir da intervengao realizada en-
tre as familias e a Escola Municipal Eudite Donato Vasconcelos, visando
atingir o objetivo de fortalecer os lagos existentes juntos aos pais e ou
responsaveis dos educandos, percebemos que as estratégias basicas, ja
incluidas na rotina da escola, como comunicagao através da agenda do
aluno, contato por telefone e pelo aplicativo Whatsapp, contato direto
com pais e ou responsaveis no horario de chegada e saida das criancas,
reunides de pais e mestres, entre outras, ndo estavam sendo suficientes.
Segundo Paro (2007), familia e escola precisam trilhar caminhos de par-

cerias e acrescenta que:
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A escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com
os pais, para passar informagoes relevantes sobre seus obje-
tivos, recursos, problemas e também sobre as questoes
pedagégicas. S assim, a familia ird se sentir comprometida
com a melhoria da qualidade escolar e com desenvolvimento
de seu filho como ser humano. (PARO, 2007, p.30 apud SOU-
SA, 2014, p.35)

Assim, foi possivel adotar decisdes assertivas, utilizando outras es-
tratégias educativas, desmembradas em trés agdes. A primeira agdo
- trabalho voluntario dos pais e ou responsaveis - iniciada no primeiro
semestre do ano letivo 2023, resultou na participacdo destes, a titulo
de colaboragdo como voluntarios, em passeios, aula campal, visitas a
espacos de monumentos historicos da nossa cidade, visita a feira livre,
participacdo em jogos, na organizacao e apresentacao das atividades
culturais do Dia da Familia na Escola. Esta acdo revelou aptidoes
profissionais e artisticas, possibilidades de atuagdo dos mesmos como
voluntdrios nas atividades da escola, fortalecendo a parceria familia
e escola e desmistificando a presenga dos pais na escola somente nos
dias de reunides pedagdgicas. Isto foi possivel a partir de um canal de

comunicagdo aberto com os pais e/ou responsaveis.

O trabalho voluntario desenvolvido com os pais e/ou responsaveis
pelos alunos frente as atividades de passeio, visitas e excussoes, aula
campal, entre outras, contribuiu também como um recurso humano
a mais para a seguranca e apoio das criangas, visto que essas aulas
acontecem fora do espago escolar e necessitam de transporte, o que
deixa as crian¢as mais eufdricas e alegres. Assim, os pais e/ou
responsaveis sentem-se orgulhosos porque eles acompanham, ob-
servam e entendem que o processo de aprendizagem das criangas
acontece dentro de tempos didaticos bem planejados e definidos pe-

los professores; que, ao participarem dessa organizagao, colaboram
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com o aprendizado de seus filhos e das demais criangas; e a0 mesmo
tempo participam da experiéncia de ser um voluntario, ato que agre-
ga valor para o seu proprio desenvolvimento pessoal. Dessa maneira,
demonstram satisfagdo e confianga na escola, propagando positiva-

mente sobre o trabalho desenvolvido.

Ao avaliar o processo, foi perceptivel na fala dos pais e/ ou responsaveis
a satisfacdo em participarem e estarem proximos as atividades escolares
que os filhos desempenham, mudando suas percep¢des, dando mais im-
portancia ao trabalho da escola, através de elogios e reconhecimento.
Este cendrio de participagdo voluntaria tem, nas palavras de Liick (2008,
p-20), um apoio, pois é na promoc¢ao de um ambiente propicio a partici-
pacdo plena, entre professores, alunos e familias, “que os mesmos desen-

volvam consciéncia social critica e sentido de cidadania”.

A segunda agdo - planejamento e execugdo das atividades pedagégicas,
pelos docentes e discentes, contemplando a tematica das relagoes familia
e escola -, desenvolvida entre os meses de abril a julho de 2023, possi-
bilitou uma diversidade de atividades, como: leitura de livros literarios,
conta¢ao de historias, constru¢do de maquetes, entrevistas aos famili-
ares, registros pictoricos e escritos feitos pelas criangas, construgao de
cartazes, poemas, musicas, preparo de receitas culindrias, brincadeiras,
estudo e exploragdo de nomes e sobrenomes de membros das familias
e registros fotograficos. Os professores organizaram, também, painéis
das familias de cada turma, com cartdes em formatos de casa, que foram
decorados pelos alunos com desenhos pictdricos, nomes dos familiares,
recorte e colagem, entre outros. Todos os trabalhos foram expostos para

visitacdo da comunidade.

Esse processo de estreitamento de lagos entre familia e escola, a partir
da mobilizagao das estratégias, constantes no Projeto Politico da Escola,
fortaleceu o aspecto pedagdgico, perceptivel nas atitudes das criancas,

com motivagdo para realizarem as atividades, valorizagao e respeito a
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diversidade das familias, interesse em que a familia estivesse presente
nos momentos coletivos, além de apresentarem melhora na frequéncia.
Nas palavras de uma professora, “quando a familia atende o chamado da
escola significa que d4 importancia ao desenvolvimento escolar do filho”.
Sem duvida, a participagdo da familia no ambiente escolar valoriza as

atividades e o processo educativo.

A terceira agao - O Dia da Familia na Escola -, socializada no final do
més de julho, contou com a significativa contribui¢ao da Secretaria Mu-
nicipal de Educagdo, dos professores, pais e ou responsaveis, alunos e
funcionarios da escola, num trabalho coletivo, com distribui¢do de tare-
fas e responsabilidades. O Dia da Familia na Escola aconteceu como um
momento encantador e produtivo, permeado de reflexdes, qualidade
de tempo dispensados aos educandos e com a presen¢a marcante das
familias no contexto escolar. Assim, algumas participagdes foram firma-
das para esse dia, a apresentacdo de uma receita de sanduiche saudav-
el, onde mae e filha atuaram juntas e mostraram que nada se constroéi
sem amor e respeito, agucou nos demais alunos a vontade de também
mostrar as delicias feitas por seus familiares e sinalizaram para a gestora

o desejo de participar das proximas edi¢oes do evento.

Este foi um momento admiravel para os envolvidos, pois estimulou
um pai a produzir uma musica inédita (letra e can¢ao) compartilhada
no dia do evento pelo pai e suas filhas. No momento da apresentacao,
a letra da musica foi distribuida para todos os presentes, criancas e
adultos estavam sintonizados nos mesmos sentimentos e vibragoes.
A musica tocou no coragao de todos, tornou-se a favorita da escola
e foi explorada na sala de aula, pois comunga com a proposta apre-
sentada nesta intervengdo, conforme mostra trecho da letra, “Nos-

so objetivo ¢ dar valor e importancia a familia no ambiente escolar,
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compartilhando saberes e alegrias, dessa forma iremos prosperar! Se
¢ pra fazer o bem, conte comigo também, vamos todos juntos nessa
lutal..” (DARLEY, 2023).

Vale ressaltar que o Dia da Familia na Escola nao se trata apenas
de um dia, mas sim de um projeto mais amplo, com a presenca da
familia na escola, que culminou, a titulo de socializagdo, com um
momento festivo. As produgdes realizadas pelos atores foram expos-
tas para apreciagdo no dia da socializagdo e ao final foram levadas

para casa pelos alunos.

Cabe destacar que, devido a macica participacdo dos familiares e dos
feedbacks positivos, a escola resolveu promover trimestralmente o Dia
da Familia na Escola, visto que ¢ um modo de valorizar ambas as insti-
tui¢oes e incluir a diversidade de grupos familiares que se constituem
na contemporaneidade, favorecendo as relagdes e consequentemente o

processo de gestao democratico da escola.

Consideracgodes finais

As ideias e reflexdes discutidas acerca da intervencao nas relagdes
familia e escola contribuiram significativamente para o processo
educativo e para uma gestao participativa da Escola Municipal Eu-
dite Donato Vasconcelos, cujo grupo prima por propostas de inter-
vencao significativas e bem articuladas para que os resultados se-
jam promissores e relevantes para a escola. Entretanto, apesar das
pequenas iniciativas, as praticas ainda sdo timidas frente a muitos de-
safios. E preciso avancar desta constatacdo para a proposicio e consoli-
dacgdo de estratégias educativas eficazes que busquem o estreitamento

das relagoes entre familia e escola.
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As atividades realizadas foram divulgadas nas redes sociais da esco-
la e o resultado final chamou a aten¢ao devido a grande visualizagdo
das familias e também de colegas professoras de outras escolas que si-
nalizaram a vontade de realizar esse projeto de acordo com a sua reali-
dade. Portanto, desejamos que os resultados desta intervencao desper-
tem o interesse na Secretaria de Educagdo do Municipio de Guanambi
para estimular e provocar nas escolas da rede publica um planejamento
de datas para eleger no calendario escolar o “Dia da Familia na Escola”
e promover, a partir de estudos e planejamento, novos rumos de inte-

gragao entre as duas institui¢des.

Faz-se mister romper com a pratica ultrapassada de sé convidar os pais
e ou responsaveis para reunioes queixosas ou para a entrega de resulta-
dos de avaliagdes finais. Assim esperamos, com esta breve reflexdo, ndo
sO permitir que a comunidade escolar amplie a compreensdo da im-
portancia de promover boas relagdes familia e escola, mas, principal-
mente, contribuir com novos elementos, que edifiquem estratégias de
unido e parceria da participagao dos pais e ou responsaveis no Projeto

Politico-Pedagogico da escola, incentivando a gestao participativa.
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Capitulo 8

Gestao Escolar: Desafios dos
Estudos de Género e Etnico-
Raciais nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental

Por Adelice Pereira de Jesus e
Rodrigo da Silva Pereira

Introducao

A gestao escolar, e consequentemente a gestao pedagdgica, é fundada
pelos mesmos principios democratico, participativo, colaborativo da
gestdo educacional no 4mbito dos sistemas de ensino, norteada pe-
los marcos legais, diretrizes e referenciais, assegurada a autonomia
pedagogica de cada escola, traduzida no Projeto Politico-Pedagdgico
docu ue revela, ori . - -
PPP), documento que revela, orienta e organiza a pratica pedagogica

desenvolvida pelos atores na escola.

Acreditamos que a compreensdo da gestdo pedagdgica escolar sobre o
curriculo como artefato socialmente localizado é crucial para entender-
mos as articulagdes que circundam a tessitura curricular e as bases legais
que a fundamentam. Nesse sentido, consideramos legitimas as discussoes
almejadas neste estudo, o qual objetiva analisar as questdes de género e

étnico-raciais na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ampliar os
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conhecimentos de género e étnico-raciais dos docentes da Escola Munici-
pal Ivone Fernandes de modo a potencializar as praticas pedagdgicas dos

anos iniciais do Ensino Fundamental no municipio de Guanambi.

A partir do supracitado processo formativo — e inspirados/as nos es-
tudos de Apple (1989, p. 53), passamos a compreender que, agenciadas
pelo curriculo, as instituigdes escolares “[...] sdo parte de uma complexa
estrutura através da qual os grupos sociais adquirem legitimidade e [...]
as ideologias sociais e culturais sdo recriadas, mantidas e continuamente
reelaboradas” Assim, fica clarividente que os documentos curriculares
sao “[...] resultado dos conflitos, acordos e aliancas de movimentos e
grupos sociais determinados” (APPLE, 1989, p. 46), portanto, configu-
ram-se como territérios em/de disputas, onde estd em jogo o que ensi-
nar, como ensinar e, nuclearmente, o projeto de sociedade que se pre-

tende formar.

Desse modo, como nos lembra Bortolini (2011, p. 5), “[...] a questdo
ndo esta em se a escola deve ou nao falar sobre género e sexualidade,
mas sim em perceber como ela ja fala, para podermos repensar nossas
praticas”. Tendo o exposto, faz-se necessario compreender a categoria
da interseccionalidade, sobretudo as intersec¢des da raca e do género,
abordando parcial ou perifericamente classe ou sexualidade, que “po-
dem contribuir para estruturar suas experiéncias (as das mulheres de
cor)” (CRENSHAW, 2019, p. 54).

Por isso, ¢ mister desnaturalizar os mecanismos ideolégicos que inibem
professores/as e alunos/as de falarem sobre a diversidade e as diferengas
na sala de aula, tendo como mote a esséncia da educagdo como pratica
de liberdade (FREIRE, 1987) ou, no dizer de Foucault (2014), a escola
como organismo necessario as contracondutas, permitindo aos sujeitos

a subjetivacdo de sua propria identidade e uma auténtica escrita de si.
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Collins (2019) afirma que é possivel compreender a interseccionalidade
enquanto um marco teérico critico, enquanto uma ferramenta analitica
para analisar identidades, enquanto contribuicao tedrica ao paradigma

de conhecimento, perspectiva, conceito e enquanto método.

Embora o artigo enfatize a importancia do método do estudo da inter-
seccionalidade na educacdo, aprofundamos este estudo nas relagoes éti-
cos-raciais visto sua relevancia no contexto da Escola Municipal Ivone
Fernandes e promovemos um novo estudo nas questdes de género para

contribuir de forma efetiva com as tematicas propostas.

Para este trabalho, tragamos como expectativa contribuir para o avango
dos estudos das questdes de género e étnico-raciais com 12 professores
da Escola Municipal Professora Ivone Fernandes Ribeiro dos Santos, pos-
sibilitando compreender alguns elementos que influenciam as desigual-
dades entre meninas e meninos e entre homens e mulheres da referida
unidade escolar. Com essa perspectiva, questiona-se: De que forma a
Gestao Pedagogica na escola pode contribuir para a implementa¢ao dos
estudos de género e étnico- raciais no curriculo dos anos iniciais do Ensi-

no Fundamental no municipio de Guanambi-Ba?

Desse modo, asseveramos que o Plano da Gestao escolar so tera sua
exequibilidade se pautar suas metas pedagogicas/administrativas e finan-
ceiras no PPP, no trabalho de equipe, com planejamento, acompanhamento
e avaliagdo dos processos. Ao gerirmos o espago educativo nos preceitos de
autonomia, democracia, respeito a diversidade, envolvendo toda a comuni-
dade escolar, certamente, poderemos assegurar o padrdo de qualidade na

educagdo que tanto almejamos.

Nesse sentido concordamos com Fonseca(1995, p.49) quando ele diz
que: “(...) uma escola nao é democratica s6 por sua pratica adminis-

trativa. Ela torna-se democratica por suas agdes pedagogicas e essen-
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cialmente educativas”; portanto, nenhum esfor¢o sera em vao, desde
que o desejo da pratica democratica esteja vivo no pensamento dos

participantes.

Enquanto professora negra dos anos iniciais do Ensino Fundamental e
agora coordenadora pedagogica da Escola Municipal Ivone Fernandes
Ribeiro dos Santos, existem inquietagdes com as auséncias que perpas-
sam o curriculo escolar sobre a tematizagdo dos estudos de género e
étnico- raciais nos espagos escolares de forma significativa e reduzidas
a presenca de temas selecionados, bem como a projetos pontuais desen-

volvidos por um viés contemplativo da diferenca.

Procedimentos Metodoloégicos

O estudo apresentado trata-se de uma proposi¢ao de natureza qualitativa.
Nesse tipo de estudo, a pesquisadora e o pesquisador ndo tém a intengao de
provar hipéteses, mas construir interpretagoes, prezando por uma descri¢ao
minuciosa acerca dos fendmenos e dos elementos que lhe configuram, ou
seja, pesquisar qualitativamente é ndo renunciar a observagao, a analise e a
descricdo para a compreensao do fendmeno e das suas significagoes (DEN-
ZIN; LINCOLN, 2006). Dentre as abordagens qualitativas, foi escolhida a
pesquisa participante (BARBIER, 2002).

A metodologia proposta e aplicada na pesquisa, que deu origem a este
estudo de cunho qualitativo, foi realizada com 12 professores do En-
sino Fundamental da Escola Municipal Professora Ivone Fernandes
Ribeiro dos Santos, situada na cidade de Guanambi -Ba, para observar
a evidéncia e minimizar os esteredtipos de género, raga e classe no
processo educacional. Para este estudo, foi proposta a analise do
Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) e da BNCC por
se tratarem de documentos base para a produgdo dos curriculos das

redes de ensino do Estado e do Brasil, respectivamente.
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Para as coletas de dados, foram utilizados, além da analise documental,
dialogos nas atividades complementares coletivas na escola com o obje-
tivo de obter uma visao geral do que vem sendo implementado nos cur-
riculos sobre relagdes de género e étnico-raciais e como que esta questdo
tem sido estudada e tematizada nos anos iniciais do Ensino Fundamen-
tal no municipio de Guanambi. Fizemos um levantamento de produgdes
cientificas publicadas ap6s a promulgagdo da Lei 11.645/08 em revistas
da area e no banco de dados da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), bem como a implementagao dos es-
tudos de género na BNCC (2018).

Foram aplicados questionarios aos professores pelo Google Forms, a
fim de sabermos os conhecimentos dos docentes em relagdo a temética
apresentada. Essa técnica, conforme Liidke e André (1986), trata-se de
um instrumento que possui um cardter interativo e, por isso, se carac-

teriza como uma espécie de dialogo.

Ao discutir tais questoes com os/as professores/as da Escola Municipal
Professora Ivone Fernandes Ribeiro dos Santos, buscou-se contribuir
em sua missao de formadora de pessoas dotadas de espirito critico e de
instrumentos conceituais para se posicionarem com equilibrio em um

mundo de diferencas e de infinitas variagdes.

Revisao de literatura: O contexto e a emergéncia
de um campo de estudos sobre género e as
relagdes étnicos raciais

No processo educativo, sdo muitas as encruzilhadas tedricas/conceituais,
epistemologicas e politicas que nos permitem pensar e refletir sobre o
processo educacional, todavia, ainda nao vislumbramos caminhos pron-
tos e livres de obstaculos para a educagao das relagdes de género e étni-

co-raciais, capazes de minimizar as desigualdades escolares. Dessa forma,
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cada passo é um marco importante nessa trajetoria, visto que, em pleno
século XXI, as lutas pela igualdade de género, étnico-raciais e também

pelo respeito a diversidade tém sido constantes.

Para Paraiso (2016), faz-se necessario mobilizar “agenciamentos” possi-
bilitadores do aprender em um curriculo e desaprender e “desfazer-nos”
de todo um sistema de raciocinio generificado que tem sido acionado
nos curriculos e que diferenciam, hierarquizam e excluem na escola.
Ainda a autora ressalta que um curriculo é um territorio de ensinar e
de aprender por exceléncia. Ensinar é transmitir, informar, ofertar, apre-
sentar, expor e explicar conhecimentos e saberes pensados, pensaveis e
aceitos. Aprender ¢é abrir-se e refazer os corpos, agenciar atos criadores,
refazer a vida, encontrar a diferenca de cada um e seguir um caminho

que ainda néo foi percorrido.

Desse modo, a gestdo pedagdgica entrelaga as dimensdes administra-
tivas, financeiras, pessoais, académicas, tecnoldgicas e do préprio
pedagdgico em determinada unidade escolar. E todos esses aspec-
tos perpassam por toda instituicdo educacional em qualquer nivel e
modalidade de ensino. Liick (2009) afirma que a gestao pedagdgica ¢ a
dimensao mais importante por causa da sua finalidade, mas que todas
as demais convergem a ela numa atuacao sistematica e intencional para

promocao da formagao e a aprendizagem dos alunos.

Ferreira (2008), ao tratar do que ¢ pedagdgico na escola, diz que “¢ todo
o pensar-agir da escola com o intuito de produzir conhecimento”. Segre-
gar, portanto, a gestdo pedagogica das demais dreas sé contribui para a
colonizagao do pedagogico, tornando mecanizado, centrado em alguns
sujeitos e fruto de algumas decisdes, ou seja, a gestdo pedagdgica deixa de
ser efetivamente colaborativa, participativa e democratica e se torna fruto
da decisdo de um unico sujeito ou grupo, sem a real participagdo de todos

os atores responsaveis pelo pedagogico.
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O predominio de atitudes e concepgdes sociais discriminatérias, em to-
das as sociedades, ainda é uma realidade tao persistente quanto naturaliza-
da. Trabalhar no fazer pedagdgico simultaneamente as problematicas de
género e das relagdes étnico-raciais, nao é apenas uma proposta absolu-

tamente ousada, mas oportuna e necessaria.

Diante desses processos classificatdrios e excludentes, Santos (2009)
pondera que a justica social global requer a constru¢ao de um pen-
samento pos-abissal, o qual se alicerca na ecologia de saberes, isto
é, no reconhecimento da diversidade epistemoldgica do mundo, das
multiplas culturas e formas de conhecimento, sem descartar o

conhecimento cientifico.

Categorias sociais como classe, raga, etnia, geragao, além de género,
tém como objetivo o exercicio e manutengdo de poder implicando
sempre em relagdes desiguais e de submissdo com consequéncias
importantes para a autonomia individual e coletiva e para o exercicio
pleno da cidadania. Dessa forma, é imprescindivel reconhecer
a “[...] interseccionalidade como metodologia”, “[...] considero a
interseccionalidade como um ‘sistema de opressao interligado”
(AKOTIRENE, 2018, p. 16). “Teoria, metodologia e instrumento
pratico” (AKOTIRENE, 2018, p. 30). Nessas passagens, a intersec-
cionalidade aparece como um método para compreender os contatos

entre sistemas de opresséo.

Nessa dire¢ao, Gomes (2011) adverte quanto a necessidade de descolo-
nizag¢do do curriculo escolar, cujo processo implica o questionamento
dos lugares de poder que envolvem a articulagdo, estrutura e desen-
volvimento do curriculo e também aa indagagdo da relagdo entre di-

reitos e privilégios entranhada na conjuntura politica e educacional.
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De acordo com Gomes (2011), pesquisas mostram que a escola tem
produzido e reproduzido no seu interior um quadro de desigualdades
raciais. Neste interim, a escola precisa eleger objetos de conhecimen-
to (os conteudos gerados na sociedade) cuja aprendizagem serd essen-
cial para os alunos exercerem seus direitos e deveres, fornecendo-lhes
uma formac¢do ampliada e contemplando suas multiplas dimensoes
—cultural, intelectual e socioemocional -, respeitando suas diferencas
e identidades com relagdo aos outros sujeitos e aos grupos sociais que

tecem as diversas realidades nas quais estdo inseridos.

Nesse sentido, consideramos legitimas as discussdes almejadas neste estu-
do, o qual objetiva identificar e problematizar os modos como as relagdes
de género sao apreendidas e apresentadas pela BNCC e, por consequéncia,
pelas praticas pedagogicas, bem como pelo tratamento dado as relagoes ét-

nico-raciais dentro da Escola Municipal Ivone Fernandes.

Portanto, ¢ através de um planejamento eficaz que os contetdos e
conhecimentos cientificos sdo devidamente analisados, compreendidos
e, através dos temas transversais, podem ser consolidados contempora-
neamente. Isso supde considerar as diferentes infancias e juventudes, as

diversas culturas juvenis e seu potencial de criar novas formas de existir.

Resultados da Pesquisa

O procedimento deste estudo foi realizado através de revisdo bibli-
ografica e pesquisa de campo, no qual se obteve uma abordagem
qualitativa, onde, a partir de questionarios direcionados aos do-
centes, foram observadas informagdes acerca da tematica pesquisa-
da. Assim, abrangeu-se a fomentagao profissional dos professores no
intuito de maximizar na escola os estudos de género e étnico-raciais

no ambito escolar.
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Para a coleta de dados, foi realizada uma revisao bibliografica dos assuntos
referentes aos curriculos normatizadores da educagdo: DCRB e BNCGC;
logo apds, realizamos andlise e chegamos as conclusoes acerca das teorias

que aportam a questdo do curriculo e suas adequagdes.

Desse modo, asseveramos criticas ao processo de construgdo do tex-
to com o respeito a diversidade. Com a justificativa de que a temati-
ca de género provocara muita controvérsia — tanto na tramitagdo do
Plano Nacional de Educagao (PNE) quanto da BNCC - o Ministério
da Educa¢ao (MEC) suprimiu, da terceira versdo, os termos “género” e
“orientacao sexual”. O Conselho Nacional de Educa¢ao (CNE), por sua
vez, acatou a sugestdo do MEC e prometeu soltar, posteriormente, um

documento com orientagdes sobre o tema.

Na educagao para as relagdes étnico-raciais, a BNCC sugere tratar que
o tema deva ser implementado, de forma transversal e integradora, pe-
los sistemas de ensino e escolas a partir da sua autonomia e competéncia
(BRASIL, 2017). Assim, nao ha nitidamente um direcionamento claro e
objetivo da urgéncia e necessidade de implementagdo de agoes afirmati-
vas no seio da escola vindas da BNCC, ficando essa tarefa de combater o
racismo e as discriminag¢des que atingem basicamente os negros a cargo

da autonomia das Secretarias de Educagao e das escolas.

Destarte, compreendemos que uma escola para a diversidade precisa estar
atenta a selecdo de materiais didaticos que possam elevar a autoestima e
nunca propiciar a discriminagao, preconceito ou refor¢o aos varios tipos

de violéncias sofridas pelas mulheres em todos os tempos.

Na coleta de dados, 12 professores, em exercicio da unidade escolar,
participaram espontaneamente da pesquisa através de questionarios ob-
jetivos, a fim de reportar os conhecimentos prévios sobre os estudos de
género e étnico-raciais e como vinham sendo tratados no curriculo da

Escola Ivone Fernandes Ribeiro dos Santos.
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Todavia, ao fazer o diagndstico, junto aos professores, de como as
questdes raciais sdo tratadas na institui¢do, notamos a dificuldade dos
docentes em relatar suas praticas pedagogicas. Na primeira questao, de
como a trajetoria histérica do negro é estudada na escola: os 12 profes-
sores responderam sendo o Dia da Abolicao da Escravatura, em agosto,

meés do folclore, e no Dia da Consciéncia Negra.

Na segunda questdo proposta no questiondrio, sobre como acredita-se
que o racismo deve ser tratado: em unanimidade, eles responderam que
a melhor maneira seria, pedagogicamente, pela escola, visto que os estu-
dos de género e a questdo racial ainda sao tabus na escola, que se man-

tém silenciosa quando o assunto é discriminagao.

No bojo dos nossos estudos, compreendemos que a diversidade étni-
ca é desconsiderada, mesmo que tenha muitos alunos de diferentes
origens na escola. Enquanto isso, as criangas perdem a oportunidade
de formar valores essenciais para uma convivéncia harménica em so-
ciedade. A educacdo para a diversidade promove mudangas de men-
talidade e essas mudan¢as mexem na estrutura politica, econémica e

social da sociedade.

Na terceira questéo, sobre como estd postoo curriculo escola, 7 docentes
responderam que se baseiam nas contribui¢des das culturas europeias
representadas nos livros didaticos; entretanto, 4 responderam que
constroem baseados em metodologia que trata positivamente a diver-
sidade racial, visualizando e estudando as verdadeiras contribui¢des

de todos os povos.

Na quarta questdo, quando perguntados quanto a capacidade dos pro-
fessores sobre a questdo racial, 5 enfatizaram que, algumas vezes no ano,

fazem cursos ou participam de grupos de estudo sobre a questao racial;
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no entanto, 6 professores responderam que ainda ndo tiveram a opor-
tunidade de estudar a questao. Frente ao exposto, percebe-se que, sobre
as questoes de género, as respostas demonstram falta de formagao em

servi¢o desses profissionais.

Ao serem questionados sobre as discussdes em relacao as questoes
da mulher, em unanimidade, os docentes assumiram que a situagao
feminina é tratada em momentos pontuais, como no Dia Internacional
da Mulher. Tal fato é contrario a ideia de Haraway (1995, p. 221) ao
afirmar que “género é um conceito desenvolvido para contestar a
naturalizagdo da diferenca sexual em multiplos terrenos de luta” Ao
processo educativo cabe promover a autonomia, liberdade e conheci-
mentos diversos, a fim de minimizar a realidade da violéncia no meio

social.

Na ultima questao, sobre a necessidade de trabalhar com os temas estudos
de género e éticos raciais, os 12 professores acreditam que, para fortalecer
o relacionamento, a aceitagao da diversidade étnica e o respeito, a escola
deve promover o orgulho ao pertencimento racial de seus alunos e pro-

mover mais conhecimento sobre as herancas culturais brasileiras.

Embora a maioria dos professores negue a existéncia do racismo na so-
ciedade e no ambiente escolar, o assunto comeca a ser discutido na sua
escola. Nesse sentido, a educacéo intercultural critica, conforme Candau
(2008) esta orientada para o reconhecimento da pluralidade de conheci-
mentos socialmente produzidos, compreende a diferenga como riqueza,
promove o dialogo entre os diferentes sujeitos, saberes e praticas visan-
do a justica do ponto de vista social, econdmico, cognitivo e cultural,
bem como a construgdo de relagdes dignas entre os multiplos grupos
socioculturais e a democratizac¢ao da sociedade. Em outras palavras, tra-

ta-se de uma perspectiva de educa¢ao que respeita e promove os direitos
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humanos, articulando questdes relativas a igualdade e a diferenca.

Uma educagdo para a negociagdo cultural, que enfrenta os
conflitos provocados pela assimetria do poder entre os diferentes
grupos socioculturais nas nossas sociedades e é capaz de
favorecer a construgdo de um projeto comum, pelo qual as
diferencas sejam dialeticamente integradas. A perspectiva
intercultural estd orientada a construgdo de uma sociedade
democrdtica, plural, humana, que articule politicas de igual-
dade com politicas de identidade (CANDAU, 2008, p. 52).

No ambito do curriculo dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
as tentativas em prol da descolonizacao do curriculo e da educagao
intercultural ainda sdo bem timidas, de modo que os privilégios dos
homens brancos e a produgdo da diferenca que perpassa as manifes-

tagdes corporais raramente sdo questionados e problematizados.

Desse modo, a constru¢ao do projeto de interveng¢ao escolar, ora apre-

sentado, teve os seguintes passos:

Momento 01: Sondagem inicial - 1 hora. Inicialmente, cada professor
foi convidado/a a apresentar-se. Em seguida, fizemos uma sondagem
do conhecimento prévio acerca do conceito de curriculo, utilizando
como estratégia a elaboracao coletiva de uma nuvem de palavras, com

o auxilio do Mentimenter.

Momento 02: Curriculo: territério de/em disputa - 4 horas. Aqui,
discutimos sumariamente sobre o curriculo enquanto espaco em/de
disputas, atravessado por aspectos como identidade, cultura, relagdes
de poder e de género. Partimos da problematizagao quais sdo os su-

jeitos que disputam os espagos no curriculo? para trazer a tona algu-
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mas semioticas que caracterizam este artefato como um constructo

politico-social.

Em todo processo de realizacao das oficinas, percebemos a historici-
dade discriminatdria nas concepgdes de género pelo professorado des-
contruida através de reflexdes acerca do papel da escola como provedo-

ra de direitos humanos.

Momento 03: Construgdes das acdes Pedagogicas. 4 horas. Coor-
denagdo e professores reuniram-se para a construgdo do projeto de
interven¢ao pedagogica — Sarau Cultural: diversidade e respeito — no
intuito de promover visibilidade, através de leituras, musicas, dangas,
sobre a importancia que a cultura africana traz em sua esséncia e a
valorizagao de género para a equidade nas relagdes sociais, visando
minimizar preconceitos e discriminagdes vivenciados pelos sujeitos
envolvidos.

Através do projeto de intervengdo, inserimos, no Plano de A¢do, o més
da Consciéncia Negra da Escola Municipal Ivone Fernandes, promoven-
do uma série de agoes (palestras, rodas de conversas com os discentes,
dramatizagoes, exposicdes de trabalhos, desfile do cabelo beleza) e
atividades fora e dentro de nossas unidades educacionais, com o obje-
tivo de trabalhar a tematica africana/equidade humana de forma mais
abrangente, envolvendo alunos, professores, gestores e demais atores no
processo de aprendizagem na unidade municipal de ensino.

A escola reproduz as desigualdades, tanto de género quanto de outras
categorias interseccionadas de classe e raga, sendo, portanto, urgente
incluir discussoes e didlogos sobre as questdes de raga /género, com-
pativeis com as demandas de cada contexto escolar, numa perspectiva

interseccional e transversalizada.

Assim, a perspectiva interseccional necessita inserir-se no ambito escolar

e promover processos formativos no que tange as discussoes sobre género
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e, particularmente, acerca das relacdes étnico-raciais, revelando um grande

desafio para a educa¢ao pautada na equidade/diversidade na atualidade.

Consideracoes finais

A violéncia naturalizada nas escolas, especificadamente de género e ét-
nico -raciais, ainda é um assunto velado na sociedade em que vivemos
onde as criangas que demonstram em sua identidade caracteristicas ndo
convencionais sofrem preconceitos precocemente, e 0s meninos também

acabam por desenvolver ideias machistas e perpetuar esses estere6tipos.

Desse modo, compreendemos que o papel da gestdo escolar ¢ aplicar
principios e estratégias essenciais para ampliar a eficacia dos proces-
sos dentro da institui¢do e, assim, promover uma consistente melho-
ria do ensino ofertado aos estudantes. Quando se investe na gestdo
escolar, todas as fungdes e profissionais da escola trabalham em
um fluxo organizado, desempenhando seu papel no processo de ensi-

no-aprendizagem e sem ruidos de comunicagao.

Buscou-se, aqui, apreender refletir sobre o papel da gestdo escolar/
pedagodgica como promogio de equidade e discutir os recortes de géne-
ro e étnico-raciais na educagio nos anos iniciais do ensino fundamental,
visto que sua importincia nos permite compreender se a educagdo que
estamos promovendo na nossa escola respeita a pluralidade de ideias, é
contra qualquer forma de preconceito ou opressdo mobilizando esfor¢os

para garantir o direito a educagao para todos.

Discutir as questoes de género e étnico raciais significa refletir sobre
relagdes das praticas educacionais cotidianas, desconstruindo e redesco-
brindo significados. Enxergar a educagdo nos anos iniciais do ensino

fundamental como um momento propicio para o inicio de uma (re)
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constru¢ao de pensamentos, valores e conhecimento é muito impor-
tante, tanto para o desenvolvimento cognitivo do aluno como na for-

magao dos valores morais de cada um.

Desta forma, faz-se necessario e imprescindivel trabalhar com esses
temas na infancia, para que a sociedade desconstrua essas concepg¢oes
naturalizadas e estereotipadas que discriminam sujeitos e privilegiam
outros em detrimento da sua cor, classe e género. Com isso, estaremos
provocando um olhar critico-reflexivo necessario a conversdo da edu-
ca¢do bancaria e pouco acolhedora em processos educativos pautados
em principios éticos, estéticos e politicos, fundamentais a boa convivén-

cia, tal como defendeu o professor Paulo Freire.
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Capitulo 9

A Integracao da Gestao
Democratica no Processo
de Formacao Continuada
dos Professores do Ensino
Fundamental

Por Adriana Malheiros Castro e
Josefa Santana Lima

Introducao

Este artigo discute a tematica do processo de formagdo continuada,
no contexto da pratica pedagdgica de uma escola Municipal da cidade
de Guanambi-Ba, mais especificamente, a formagdo continuada

desenvolvida pelos professores dos anos finais do ensino fundamental.

O processo de formagdo continuada ¢ uma questdo bastante delicada
na escola, uma vez que a carga horaria destinada as atividades
complementares (ACs), direcionada para o planejamento, estudo,
atendimento individual aos alunos ou as suas familias (pais e/ou
responsaveis), limita-se ao planejamento de aulas, negligenciando
momentos para estudo, reflexao, discussdo, que também fazem parte
do processo de formagdo continuada e sio de extrema importancia

para a prética pedagogica e, consequentemente, para a aprendizagem
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dos educandos. Por isso, percebeu-se a necessidade de uma intervengao
que provocasse discussdo e transformagdo no modo como acontece
o processo de formagdo continuada na escola e que implicasse
diretamente na pratica pedagogica dos docentes e, consequentemente,

na aprendizagem dos estudantes.

Diante de tal contexto, apresenta-se o problema: como sensibilizar os
professores do Ensino Fundamental dos anos finais da Escola Mu-
nicipal Getilio Vargas para o processo de formag¢ao continuada? No
intento de respondé-lo, elaborou-se o seguinte objetivo geral: promover
acoes de sensibilizagdo para inquietar os sujeitos da pratica pedagdgi-
ca para a busca do processo de formacao continuada; e como objetivos
especificos tem-se: a) estimular a reflexdo junto com os professores da
escola sobre a importancia do processo de formac¢ao continuada; b) sen-
sibilizar para a reflexdo a respeito da necessidade de um processo de
formagao continuada colaborativa, junto com os professores; c) plane-
jar e desenvolver junto com os professores momentos e agdes sensibi-
lizadoras e o despertar da consciéncia relativa ao processo de busca do
conhecimento necessario para a pratica pedagogica; d) descrever e sis-

tematizar as agoes de sensibiliza¢do a respeito da formagao continuada.

O tipo de pesquisa desenvolvido foi a abordagem qualitativa do tipo
pesquisa-agdo, com finalidade analitico-descritiva, utilizando como
instrumento coleta de dados, de entrevistas semiestruturadas e ques-

tionario.

O I6cus da pesquisa foi a Escola Municipal Getulio Vargas e os sujeitos
foram os professores do Ensino Fundamental dos anos finais, a pesqui-
sa foi iniciada no més de julho, com intuito de se tornar uma pratica
constante e permanente da a¢ao pedagdgica e da gestao escolar junto
aos professores, construindo uma cultura de formac¢ao continuada nas
horas de ACs.
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O referencial tedrico pauta-se nos conceitos sobre formagdo docente,
educacdo e papel da escola defendido pelos autores: Novoa (1992), Tar-
dif (2014), Pimenta (1999), Paulo Freire (1997). Trata-se da formagéo de
professores pautada nos saberes docentes, na qual o professor deve ser
critico-reflexivo, como bem salienta Pimenta (1999); uma formacéo de
professores dentro da profissio (NOVOA, 1992), que parta da real ex-
periéncia do professor, que olhe e respeite os seus saberes, que ele possa
confrontar a teoria estudada com sua pratica, fazendo desta uma ferra-
menta significativa de aprendizagem para si e para os educandos; um
processo de formagdo que seja constante e continuo, desenvolvido em
servico, discutindo, pensando e elaborando estratégias para enfrentar os
desafios, para que haja uma aprendizagem significativa e, consequente-

mente, uma educagdo de qualidade.

Diante da pesquisa desenvolvida, percebeu-se, por meio do didlogo e
da observagdo livre, a inércia dos professores, sujeitos da pesquisa, no
processo de formagao continuada que vinha sendo praticado na escola.
Entretanto, surgiu, no questionario e na entrevista semiestruturada, o
desejo, a partir do momento de discussdo e reflexao sobre a tematica,
de darem uma nova configura¢ao ao horario destinado as suas ativi-
dades complementares, conduzindo parte dela para leitura, estudos e
discussdes sobre as tematicas que envolvem a educa¢do desenvolvida
pela escola, priorizando, sempre, a aprendizagem dos estudantes e

constituindo na escola uma cultura de formagdo continuada.

Portanto, notou-se que a realizagdo da pesquisa sinalizou que a gestao
escolar, a coordenagao pedagdgica e os professores do Ensino Funda-
mental dos anos finais da Escola Municipal Getulio Vargas estao dis-
poniveis, inquietos e sensibilizados a reconfigurarem o processo de
formacdo continuada, de modo a construirem, juntos, espago de par-
ticipagdo, estudo, descobertas e encontrarem possiveis solugdes para

questdes pedagdgicas da escola.
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Metodologia

A abordagem metodologica de uma pesquisa é o caminho que tragcamos
para alcancar os fins que pleiteamos. E nela que encontramos a respos-
ta para a condugdo do trabalho de investiga¢ao. O universo da pesqui-
sa foi a Escola Municipal Getulio Vargas, situada na cidade de Guanam-
bi, localizada na regido Centro-Sul baiano, Territério de Identidade
Sertao Produtivo. Foi a primeira escola primaria do municipio, datada
de 1938, desde 2009 municipalizada. Oferece matriculas do 1° ao 9°
ano do Ensino Fundamental. Possui uma estrutura fisica satisfatoria,
seu corpo de profissionais da educagdo é composto por professores,
coordenador (recém-chegado), diretor, vice-diretora e funcionarios
de apoio. Entre os docentes, todos com nivel superior e pds-graduagao

(latu sensu), dentre eles 01 (um) mestre e 01 (um) doutorando.

A pesquisa foi de natureza qualitativa, a qual se insere no marco de
referéncia da dialética, direcionando-se, fundamentalmente, pelos
objetivos buscados. Ela permite um olhar mais atento e focado nas
subjetividades, nos valores pessoais e sociais do objeto. Como salienta
Minayo (2015, p.21), “a pesquisa qualitativa responde a questdes muito
particulares. (...) Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados,
dos motivos, das aspira¢des, das crengas, dos valores e das atitudes”. Tra-
ta-se de um formato de pesquisa que retine diferentes técnicas de coleta
de informagdes, tais como: o questiondrio, a entrevista semiestruturada
e a observagdo livre. A entrevista utilizada na pesquisa foi a semiestru-
turada. Sobre a entrevista, as autoras Marconi e Lakatos (2002, p.92)
esclarecem que “a entrevista é um encontro entre duas pessoas a fim de
que uma delas obtenha informagdes a respeito de determinado assunto,

mediante uma conversacao de natureza profissional. (...) e podem ser
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respondidas dentro de uma conversa informal”. Sobre o questionario, as
mesmas autoras o definem como uma |[...] série ordenada de perguntas,
respondidas por escrito, sem a presen¢a do pesquisador. (MARCONT;
LAKATOS, 1999, p.88).

A pesquisa busca, portanto, ndo apenas ouvir, falar e perguntar, mas,
sobretudo, sensibilizar e inquietar os professores em relagdo ao proces-
so de formac¢ao continuada. Espera-se, como resultados, que, a partir
das sensibiliza¢des, reflexdes e inquietagdes fomentadas pelas atividades
desenvolvidas com os professores do Ensino Fundamental dos anos fi-
nais da Escola Municipal Getulio Vargas, eles possam construir na es-
cola uma cultura de formagdo continuada, que primem sempre pela

aprendizagem dos seus estudantes.

Gestao democratica no processo de formacao
continuada dos professores

O processo de formacdo continuada acontece dentro e fora da escola, é
uma agdo continua, que visa a melhoria da educagio, da aprendizagem e
do desenvolvimento de todo processo ensino-aprendizagem. Para Paulo
Freire (1997, p. 97), “a educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de
coragem. Nao pode temer o debate. A analise da realidade. Nao pode
fugir a discussdo criadora (...)” Dessa forma, a educagao é um ato de
ousadia, de desafio e de enfrentamento, o qual se aperfeicoa cada vez
mais quando é estudada, discutida, debatida e pesquisada, sempre com
o objetivo de que os sujeitos sejam capazes de se tornarem protagonistas
de sua propria historia e de transformarem a realidade a sua volta. Para
Libaneo (2002, p.30), “a educagdo é o conjunto das agdes, processos, in-
fluéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento humano de in-

. ~ . . . »
dividuos e grupos na sua relagdo ativa com o meio natural e social (...)".
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Percebe-se que tanto Freire (1997) quanto Libaneo (2002) defendem a
educag¢ao como uma agao, algo ativo, que se movimenta e se transforma
a partir das relagdes dos seres humanos entre si e com o seu meio social,

sua realidade.

Dentro desse contexto, esta a escola e o seu papel social como agente de
transformacao e de ato politico, como bem preconizam os autores acima
citados. Ambos defendem a escola como um espago dinamico e de pratica
social. Mas, infelizmente, esse espago passou nos ultimos anos por um
forte golpe, que foi a pandemia da Covid-19, a partir de margo de 2020.
Esse lugar de vida, de luz, de energia, de desafios, de encantos e de inter-
agdo social, viu-se obrigado a fechar as portas e adentrar num mundo que,

até entdo, era quase que desconhecido para ela.

Nesse contexto, a escola se viu sem rumo, sem dire¢do, perdida. Porém,
como a educagio ¢ um ato de amor e de coragem, conseguiu, mesmo em
meio a tantas incertezas, continuar o seu trabalho, agora num formato
todo novo e desconhecido, mas com o mesmo amor e coragem, que a

move sempre a continuar e a resistir.

Diante do exposto, conclui-se que nem educagao e nem a escola sdo
mais as mesmas. No cenario p6s-pandémico, a escola deparou-se com
novos desafios, novos atores; afinal nem a escola, nem os professores
e muito menos os alunos sdo os mesmos, apds essa experiéncia de
reclusdo, de medo e de incertezas dentro e fora da escola. Isso sem
mencionar a questao do processo ensino-aprendizagem, que foi bru-
talmente violentado nesse periodo, os prejuizos a aprendizagem dos
alunos sao gritantes e a reconstruc¢ao das aprendizagens é uma reali-
dade que precisa ser encarada com seriedade e com politicas publicas

educacionais efetivas.

A pandemia da Covid-19 ndo apenas mostrou as deficiéncias da edu-

cagdo e da escola, mas, sobretudo, as acentuou e as escancarou para toda
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a sociedade brasileira. Dessa forma, o processo de formac¢ao continuada
se tornou uma necessidade urgente para que sejam tracadas estratégias
e agOes para enfrentar os desafios e mazelas reveladas, especificamente,
em relacdo as aprendizagens dos estudantes. Uma formag¢ao continu-
ada que, segundo Névoa (1992, p.14), “passa pela experimentagio,
pela inovagao, pelo ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico.
(...) passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com
as praticas educativas”; uma formagao que investiga, discute, pesquisa,
debate e estuda, objetivando sempre as aprendizagens dos sujeitos; uma

formagdo continuada que parta dos saberes dos docentes.

Pimenta (1999) salienta que os saberes da docéncia sao a experiéncia e
o conhecimento pedagogico e que os mesmos nao devem ser desvincu-
lados da pratica social, que ¢ o ponto de chegada e de partida para um
resignificacdo dos saberes na formacao de professores; enfim, uma for-
magcao docente baseada no pensamento dialético-reflexivo, como defen-
dido por Névoa (1992), Pimenta (1999) e Tardif (2014). A esse respeito
nos lembra Tardif (2014):

O saber dos professores ndo é um conjunto de contetidos cog-
nitivos definidos de uma vez por todas, mas um processo de
construgdo ao longo de uma carreira profissional na qual o
professor aprende progressivamente a dominar seu ambiente de
trabalho ao mesmo tempo em que se insere nele e o interioriza
por meio de regras de agio que se tornam parte integrante de
sua consciéncia pratica. (TARDIE 2014, p.14)

A partir do exposto, emergiu a necessidade de promover uma agao-in-
terven¢ao por meio da pesquisa-agdo para inquietar e sensibilizar os

professores do Ensino Fundamental das séries finais da Escola Munici-
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pal Getulio Vargas para o processo de formagao continuada, que fosse de-
senvolvido dentro do espago escolar e no coletivo, tendo em vista que é
preciso fazer um esforco de troca e de partilha de experiéncias de for-
magao, realizadas pelas escolas e pelas instituicdes de ensino superior,
criando progressivamente uma nova cultura da formagao de profes-
sores. (NOVOA, 1992, p.19).

Assim, pode-se afirmar que o objetivo tracado de promover agdes de
sensibilizagdo para inquietar os sujeitos da pratica pedagdgica para a
busca do processo de formagao continuada foi alcan¢ado, pois os pro-
fessores participantes relataram isso claramente no questionario que
responderam quando indagados sobre a importéncia dos encontros re-
alizados para a sua pratica docente, também quando disseram da ne-
cessidade de se continuar com a agdo da formagdo docente como uma
cultura da escola e de seu corpo docente, envolvendo gestdao escolar e

coordenagido pedagobgica.

Resultados da pesquisa

A partir do momento em que foram detectadas fragilidades e inco-
eréncias no processo de formac¢ao continuada dos professores do En-
sino Fundamental dos anos finais da Escola Municipal Getulio Vargas,
foi lhes apresentado, por meio de uma agdo-interventora, uma nova
pratica de formagao dentro da escola que se baseia na troca de ex-

periéncias, saberes e descobertas, na qual eles seriam protagonistas.

Partindo desse pressuposto, o objetivo de sensibilizar e inquietar os
professores para o processo de forma¢ao continuada foi pensado
como um processo de construgdo, de aprendizagem, de conhecimen-
to do ambiente escolar, numa relagdo de didlogo e de parceria com a

gestdo escolar e pedagdgica, percebendo seus entraves e avangos.
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Por isso, o primeiro momento da pesquisa foi um encontro com os do-
centes para se fazer a escuta sensivel de seus anseios, duvidas, receios e
sugestoes sobre o processo de formacdo continuada desenvolvido den-
tro da escola e de perceber seus saberes e compartilhd-los de modo que,
em conjun¢ao com outros saberes, se constitua todo processo de for-
macao continuada na escola, sobretudo nos horarios de ACs. Esse mo-
mento foi impar, pois a participa¢ao e o engajamento dos professores em
cada discussdo levantada e os saberes partilhados deixaram perceptiveis
0 amor, a coragem e a ousadia dos educadores, desde a preocupagio e
responsabilidades vistas e comprovadas com a pratica pedagdgica até a
preocupagdo com a aprendizagem de seus alunos. Foi algo incrivel de se
ver, principalmente, nesse contexto tao delicado de pds-pandemia que a

escola ainda est4 enfrentando.

Durante os encontros realizados, nas observagdes livres e no ques-
tionario, evidenciou-se que os objetivos geral e especificos da pesquisa
foram alcangados com sucesso, uma vez que os professores se sensibi-
lizaram e se inquietaram diante do que estava sendo debatido e pensado
sobre como a formagao continuada estava sendo negligenciada por eles,
e até mesmo pela gestao escolar, que, na correria das atividades de gestao,
se perdeu um pouco em relagdo a gestao pedagégica da escola, problema
que, acredita-se, sera amenizado, se nao aniquilado, com a presenca de
um coordenador pedagogico, que certamente os acompanhard nesses

espacos de partilha de saberes e de trocas de experiéncias.

Para concluir, reiteramos que o curso de gestdo escolar, por meio da
acdo interventora que fora desenvolvida, proporcionou, aos professores
do Ensino Fundamental das séries finais da Escola Municipal Getulio
Vargas, momentos de descobertas, de estudos, de debates e de troca de
saberes e de experiéncias, que eles mesmos desconheciam, porque nao

tinham essa pratica; apenas planejavam suas aulas individualmente, sem
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momentos de conversas e relatos de experiéncias com os demais co-
legas. Portanto, através das conversas informais e do questionario, fica
evidente a mudang¢a do comportamento desses professores em relagdo
ao processo de formagao continuada, de modo a torna-lo uma cultura

dentro da escola, junto a gestdo e a coordenacéo.

Consideracoes finais

Para quem vivencia o espago escolar, para quem esta diretamente li-
gado a ele, o curso de pds-graduagdo em Gestdo Escolar, promovido
pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), foi uma experiéncia rica
de aprendizagem, uma vez que o processo de formagdo continuada
também deve ser extensivo aos profissionais da educagao que trabalham
na gestao escolar, como gestores escolares e coordenadores pedagogicos.
Durante o periodo do curso, pdde-se estudar, pesquisar, refletir e inter-
vir na gestdo escolar, compreendendo que a mesma sé faz sentido de
existir, se for efetivamente democratica, como postulam as legislagdes

acerca do assunto.

Pensar numa gestdo democrética é pensar numa gestao colegiada, na
qual todos os sujeitos educativos sejam coparticipantes das ag¢oes de-
senvolvidas na escola. Isso o curso nos proporcionou: a redirecionar as
agoes da gestao escolar para agdes coletivas com a participagao e o en-
gajamento de quem compde a escola. Percebeu-se que a gestao escolar
tem um leque que a envolve, tais como a gestdo de pessoas, a financeira,

a pedagdgica, a administrativa, entre outras.

O curso de pos-graduagdo em Gestao Escolar fez com que se enxer-
gassem com muita clareza e maturidade profissional os problemas da
escola, que antes, qui¢a, por falta do conhecimento necessario, a equipe
gestora e os professores ndo notavam e, assim, ndo as inquietavam. A

partir das leituras, das discussoes e da aprendizagem, comega-se a ver
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a escola com outros olhos e pensa-se num projeto de intervencdo, que
foi executado num primeiro momento, mas que se tornara uma pratica
constante dentro da escola, segundo a decisdo dos proprios professores
que participaram da intervenc¢ao. Cria-se, assim, na Escola Municipal
Getulio Vargas, uma cultura de formagao continuada, como preconiza
Névoa (1992).

Percebeu-se, portanto, que em um processo de formagao continuada
que se baseia pela troca de experiéncias, de saberes e vivéncias entre os
professores, a gestao escolar e a coordenagao pedagdgica é um caminho
possivel para se alcancar uma educagiao de qualidade e, consequente-
mente, uma aprendizagem significativa aos estudantes da escola, princi-
palmente aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem e pos-
suem alguma deficiéncia e requerem mais e diferentes tempos e espagos

de aprendizagem.
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Capitulo 10

Gestao Pedagogica:
Articulacao de Projetos
Envolvendo Praticas Corporais

Por Solange Teixeira da Silva Magalhaes e
Lazaro de Jesus Lima

Introducao

O periodo de pandemia da Covid-19 que acometeu a populacao mun-
dial causou impactos catastroficos na vida de todos, sejam daquelas
familias que perderam seus entes queridos, sejam pelos impactos
econdmicos que deflagraram as discrepancias e lacunas sociais, evi-
denciando-se ainda mais as mazelas do sistema capitalista. A necessi-
dade de isolamento social para a preven¢do e conten¢ao do contagio
pelo virus fez emergir problemas de ordem emocional diversos. O fe-
chamento das escolas, o impedimento do convivio social, das relagoes
que estdo estabelecidas no contexto da escola e a mudancga abrupta do
modo de ensinar e de aprender em um novo formato educativo oca-
sionaram danos aos processos mentais, de acordo com os estudos de

Romanzani, Botton e Vivian (2022).

No retorno as escolas, a partir de fevereiro de 2022, a gestao escolar, co-
ordenagdo e professores comegaram a perceber mudangas significativas

no modo de se relacionar dos estudantes e comegaram a ouvir queixas
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de familiares sobre algumas situagdes nas quais os adolescentes estavam
envolvidos. A escola comegou a perceber atitudes de rebeldia, agres-
sividade e dificuldade de concentragio e aten¢ao na sala de aula. Assim,
a gestdo escolar comecou a buscar mecanismos e estratégias para ajudar
no processo de readaptacdo dos alunos ao contexto escolar, que tentava

voltar a “normalidade”

Uma alternativa da gestao foi articular agdes junto aos professores
de Educagdo Fisica para promover um projeto voltado para as prati-
cas corporais de modo a estimular a integracdo entre adolescentes
e a0 mesmo tempo contribuir para o bem-estar fisico e mental que
pudesse ser alcancado por meio de atividades fisicas, recomendada
por especialistas na drea da saude. Também encontramos argumen-
tos sobre essa questao no Guia de Atividade Fisica para a Populagao
Brasileira (2021).

Assim, o presente trabalho tem como problema de investigacao:
como uma gestdo democratica e participativa pode favorecer a me-
diagdo e articulacao de projetos voltados as praticas corporais em
uma escola do (no) campo? Configura-se como objetivo geral:
Descrever e analisar as agcdes da gestdo para o desenvolvimento de
projetos voltados para as praticas corporais numa unidade de ensino
no campo. Objetivos especificos: a) Sensibilizar professores e edu-
candos para a pratica de atividade corporais por meio de oficinas; b)
sistematizar o processo de desenvolvimento mediagao e articulagdo
junto aos professores na elaboragdo e produ¢ao de oficinas estimu-

ladoras de praticas corporais na escola.

De inicio, foi fundamental realizar um levantamento bibliografico que
trate da tematica do papel da escola em cendrio pds-pandémico, a analise
do contexto de problemas de satide dos jovens relacionados ao sedenta-

rismo, como ansiedade, o estresse e a depressdo. Para construgdo e de-
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senvolvimento da pesquisa tomamos como metodologia a pesquisa-agao,
eleita como importante por colocar o sujeito pesquisador inserido no
contexto da situagdo problema. Os sujeitos da pesquisa envolvem
gestores, coordenacao, professores e estudantes. O l6cus da pesquisa foi
a Escola Municipal Pedro Barros Prates, localizada no distrito de Mutas,

municipio de Guanambi, Bahia.

As modalidades de praticas corporais escolhidas foram o futsal, o
basquete e o volei, que ja faziam parte das atividades fisicas praticadas
na comunidade. Porém fizemos um recorte, inserindo a capoeira nesse
projeto, por ser uma pratica corporal afro-brasileira e fazer parte da cul-
tura local, uma vez que muitos alunos que estudam na instituicao sdo de

uma comunidade quilombola, reconhecida como Queimadas.

Aspectos Metodoldgicos

Tomando como referéncia o problema proposto e os objetivos elencados,
a metodologia adotada para execugao dessa pesquisa foi a abordagem
qualitativa do tipo pesquisa-agdo, cuja finalidade é analitico-descri-
tiva. A pesquisa-agdo é uma abordagem que permite ao pesquisador
fazer investigagdo e reflexdo sobre determinados problemas e junto aos
pesquisados procurar desenvolver estratégias para a solugdo de proble-
mas. De acordo com Thiollent (1986):

Na pesquisa-agdo os pesquisadores desempenham um pa-
pel ativo no equacionamento dos problemas encontrados, no
acompanhamento e na avaliacdo das agoes desencadeadas
em fungdo dos problemas, sem divida, a pesquisa-agdo exige
uma estrutura de relagdo entre os pesquisadores e pessoas da
situagdo investigada que seja de tipo participativo. Os proble-
mas de aceitagdo dos pesquisadores no meio pesquisado tém
que ser resolvidos no decurso da pesquisa. (THIOLLENT,
1986, p.15)
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O estudo foi realizado na Escola Municipal Pedro Barros Prates, localiza-
da no distrito de Mutas, proximo ao Parque Serra Montes Altos. A escola
tem uma boa estrutura fisica, com salas bem arejadas, sanitario, auditdrio,
quadra poliesportiva, quadra de areia, patio amplo favoravel a pratica de
atividades corporais. Atende em média quatrocentos e cinquenta alunos,
com faixa etaria que varia entre 11 a 60 anos. Alunos residentes na area ur-
bana do distrito e comunidades campesinas em torno da escola. A inter-
vengao foi realizada com os alunos matriculados no Ensino Fundamental
IT (6° ao 9° anos). A maioria é declarada como pessoas de baixa renda,
tilhos de pequenos agricultores. Os sujeitos da pesquisa foram alunos do
6° ao 9° ano do Ensino Fundamental que manifestaram interesse em par-

ticipar das oficinas disponibilizadas.

Diante do problema vivenciado pela institui¢do, houve inquietagao
e foi proposto que a gestdo tomasse frente, articulasse e mediasse
o surgimento do referido projeto de intervencao. A elaboragao do
projeto ocorreu em reunides realizadas nos momentos do planeja-
mento coletivo para que juntos pudessem propor as agdes, elaborar
cronograma para realizacdo das oficinas, que foram realizadas no

contra-turno das aulas regulares.
Passo a passo para a construc¢ao do projeto:

o Levantamento do numero de alunos que apresentavam problemas
relativos a ansiedade; sintomas depressivos e atitudes agressivas no

retorno as aulas;

« Planejamento das agdes junto aos professores e professoras de edu-
cagao fisica com foco nas atividades corporais, correlacionando-as

aos beneficios para a saude fisica e mental;

o Pesquisa sobre os impactos da pandemia na vida mental de es-
tudantes e como a gestdo das escolas estavam lidando com a reali-

dade instaurada no pds-pandemia;
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o Realizagao de palestras por turmas a respeito dos cuidados com a

saide no pos-pandemia;
o Apresentacido de videos sobre praticas esportivas e seus beneficios;

« Apresentacao de videos sobre os aspectos histdricos e sociais da ca-

poeira e sua importancia histérica;

 Sensibilizagdo para que os estudantes demonstrassem interesse em
participar das oficinas com as atividades de préticas corporais no

turno oposto;

« Reunides com as familias e responsaveis para solicitar autoriza¢ao
de participa¢ao dos filhos nas oficinas no contra-turno, justificando

os motivos e necessidades dessa participagao.

A descrigao da metodologia da pesquisa apresenta o tipo de pesquisa,
sequéncia cronoldgica da agdo no campo de pesquisa, associando o
problema, o objeto de estudo, as hipdteses e o objetivo, de modo a per-
mitir a interpreta¢do dos resultados. Além disso, deve incluir a popu-
lagdo, os métodos de analise e o referencial teérico metodoldgico, bem
como as dificuldades encontradas. A finalidade de uma metodologia
bem descrita é evidenciar o caminho que levou aos resultados e ao
cumprimento dos objetivos estabelecidos, de modo que ela possa ser

replicada por outro pesquisador, conforme feito nesta pesquisa.

A gestao das modalidades de praticas corporais

O papel atribuido a escola brasileira, enquanto espago de sistematizacao
dos saberes historicamente construidos, sempre foi de grandes desafi-
os, sofrendo negligéncias de interesses politicos ao longo dos séculos.
Estudos anteriores, a exemplo de Saviani (2006), em seu livro O lega-
do educacional do século XX no Brasil, buscavam responder as questdes

em torno do processo de ensino e de aprendizagem e se pautavam nas
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analises de politicas publicas, instituidas ou nao, das discrepancias so-
cioecondmicas que impediam a escola publica de cumprir efetivamente
seu papel no caminho da emancipagdo dos sujeitos, de acordo com o
ideal freireano. Porém, o contexto da Covid-19 e do p6s-pandemia def-
lagraram novos e abruptas necessidades que adentraram os espagos es-
colares, como, por exemplo, a questdo do adoecimento psicoemocional
de professores e estudantes. E o que mostra a pesquisa Saude Mental dos
Educadores 2022, realizada pela Nova Escola, em parceria com o Insti-
tuto Ame Sua Mente, que procurou analisar os efeitos da pandemia na
saude mental dos docentes. (LYRA, 2022).

Diante de tais desafios que as institui¢des escolares enfrentam no pos
pandemia, cabe a gestdo da escola supracitada, l6cus deste estudo,
alinhar o ensino aos principios da educagao, que estdo garantidos legal-
mente e assegurados no Projeto Politico-Pedagogico da institui¢ao que
traz como lema: liberdade; igualdade de aprender, ensinar, pluralismo
de ideias, pluralismo de concepgdes pedagodgicas; respeito; valorizagao
do profissional; gestao democratica; padrao de qualidade; valorizagao
da experiéncia extra-escolar, vinculacao da educagdo com as praticas
sociais; consideracdo com a diversidade étnico-racial. Neste sentido,
Libaneo (2001) expressa que a escola recomendada para os novos tem-

pos seja um ambiente que:

prové formagdo cultural e cientifica, que possibilita o contato
dos alunos com a cultura, aquela cultura provida pela ciéncia,
pela técnica, pela linguagem, pela estética, pela ética. Espe-
cialmente, uma escola de qualidade é aquela que inclui, uma
escola contra a exclusdo econdmica, politica, cultural,
pedagégica (LIBANEO, 2001, p. 34)
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Para que essa proposta aconteca, é preciso refletir sobre a gestdo de-
mocratica defendida por autores renomados como Paulo Freire (2001)
e Angelo Souza (2009). Para esses autores, a gestio democratica é en-
tendida como uma maneira de gerir uma instituicao, orientando toda a
equipe pedagogica, visando a participagdo coletiva, pois todos sao pecas
importantes para o bom desempenho das atividades e do aprendizado
dos educandos, enfim é necessaria para que alcance o sucesso. Convém
lembrar que Paulo Freire (2001) em seus textos reflete que a escola é

uma instituicao politica.

a natureza da prdtica educativa, a sua necessdria diretivi-
dade, os objetivos, os sonhos que se perseguem na prdtica néo
permitem que ela seja neutra, mas politica sempre. E a isso
que eu chamo de politicidade da educagdo, isto é, a qualidade
que tem a educagdo de ser politica (FREIRE, 2001, p.28).

O referido autor aponta que posturas politicas sao essenciais para o
processo de democratiza¢ao. Na mesma dire¢ao, Souza (2009) con-
tribui com o conceito de gestdo democratica, sendo entendida como
um movimento politico no qual os sujeitos que operam sobre a escola
constatam problemas, dialogam, definem agdes para a resolugao de
problemas, sustentados na participacao de todos os segmentos da co-
munidade escolar de forma que garanta construgdo coletiva em pro-

cesso e tomadas de decisdes, garantindo acesso a todas as informagdes.

E papel da gestio pedagdgica ter uma visio ampla sobre a pedago-
gia de projetos no contexto educacional, entendendo que essa abor-
dagem pedagdgica ¢ uma maneira de gerar conhecimentos de forma
pratica, ludica e dinamica, e oferecer aos alunos oportunidades para

a aprendizagem autonoma, desenvolvendo, assim, habilidades im-
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portantes para a vida. Diante dessa premissa, “os projetos levam os
estudantes a adquirir capacidades de: autodirecéo, criatividade, for-
mular e resolver problemas, integracdo — entre os colegas, e também
dos conhecimentos, tomada de decisdo e comunica¢ado interpessoal”
(SOUZA; ALMEIDA, 2022, p.21).

Nessa perspectiva, o desenvolvimento de projetos envolvendo prati-
cas corporais contribui para o crescimento, desenvolvimento e a
aprendizagem das criangas e dos jovens, associadas a melhoria da satde
e a qualidade de vida. O esporte auxilia na formagdo dos aspectos afe-
tivos e cognitivos, estimulando os relacionamentos sociais. A oferta de
esportes para criancas e adolescentes, com profissional capacitado e de
forma planejada, visa o reconhecimento das aptidoes e a descoberta do
potencial individual nas diferentes modalidades esportivas, possibilitan-
do adequado desenvolvimento fisico. Melo (2013) reitera que a iniciagdo
esportiva educacional tem sua importancia por auxiliar na prevengao de

problemas educacionais, sociais e de promocao da saude.

A pratica de esportes é fundamental para o crescimento, desenvolvi-
mento e a aprendizagem das criangas e dos jovens, associada a melhoria
da satude e qualidade de vida. O esporte educacional contribui para a
formagdo dos aspectos afetivos e cognitivos, estimulando os relaciona-
mentos sociais, desenvolvimento das capacidades e habilidades motoras
dos participantes, com resultado positivo na autoestima e nas condi¢des

de satde dos participantes.

Outra pratica corporal que deve ser garantida aos educandos ¢ a capoe-
ira, pratica cultural de origem africana, trazida para o Brasil pelos es-
cravos na época colonial e atualmente é reconhecida como patrimonio
cultural e imaterial do Brasil. Essa manifestacao deve ser fortalecida e
incentivada, pois sua pratica proporciona beneficios para o corpo hu-

mano no que se refere aos aspectos fisicos, mentais e sociais. Entende-se
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que a educagao deve ser pautada na vivéncia e na realidade dos sujeitos
das comunidades quilombolas, valorizando e reafirmando a identidade
étnico-racial de criangas, jovens, adultos e idosos. Assim Azevedo Jr.
(2020, p. 51) afirma que “A inser¢ao da Arte Luta Capoeira no ambiente
escolar é uma oportunidade de vivenciar e discutir os saberes produzi-

dos pela cultura afro-brasileira”.

Resultado e discussao

Gerir uma escola nao ¢ facil, até mesmo porque, além do olhar de ad-
ministrador para as questdes burocraticas, tem a necessidade do olhar
amplo e atento para todos que compdem a comunidade escolar, os es-
tudantes, docentes e profissionais da educaco, garantindo uma partici-
pacao coletiva e democratica, e isso ¢ muito mais complicado quando se

trata de um periodo atipico como o pds-pandemia.

Escolas do mundo todo sofreram sérias consequéncias. Em se tratan-
do do Brasil, percebe-se que o problema foi mais grave, devido ao con-
texto politico e econdmico do pais. A transicdo de aulas remotas para
aulas presenciais foi marcada por problemas comportamentais sérios.
A gestora da escola relata que “nesse novo contexto, o retorno das aulas
presencias foi conturbado e desafiador. Os alunos tiveram que adaptar
a uma nova realidade, muitos apresentaram crise de ansiedade e panico
no momento de realizar as atividades bem como as avaliacoes. E até

adaptar essa nova realidade, dificuldade até nas relagdes interpessoais”

O posicionamento da diretora aponta como realmente foi retornar ao
“chao da escola” Varios alunos demonstravam desequilibrio emo-
cional, choros aparentemente sem motivos, sensacdo de incapacidade
para realizar atividades propostas, dificuldade em se relacionar com seus

pares, uso abusivo de celular. Orientar e incentivar os estudantes para
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se envolverem em praticas esportivas foi um caminho encontrado para
amenizar a situagao, visto que o esporte favorece interagdo entre os jovens,
melhora condicionamento fisico, capacidades fisicas, alivia o estresse. Em
um estudo realizado por Pedrinelle (2022), com estudantes universitarios,
foi detectado que o exercicio fisico pode aprimorar a vontade das pessoas,
melhorar a perspectiva mental e influenciar positivamente a prevencao e
o tratamento de alguns transtornos psicoldgicos. Esse estudo reafirma a
importancia da cultura de movimentos da disciplina Educagao Fisica no

curriculo educacional.

Para que os objetivos do projeto de intervengdo fossem alcangados,
foram estabelecidas as seguintes agdes: inicialmente um didlogo com
equipe pedagdgica para apresentagdo do projeto de intervencgao; de-
pois, solicitar a parceria na articulagdo com os professores, pais e de-
mais funciondarios bem como com outros 6rgaos publicos para que o
projeto de fato acontecesse. A equipe gestora se colocou a disposigao
em fazer a articulagdo necessaria com Secretaria de Educagédo e Cultu-
ra para financiar os gastos com recursos humanos e materiais. Assim,
foi organizado o projeto e foi apresentado aos referidos érgaos para
apreciacao. A partir do posicionamento favoravel, foram planejadas as

intervengoes das oficinas.

A Secretaria disponibilizou uma monitora com estudante do curso
de Educagao Fisica da Universidade do Estado da Bahia para auxiliar
na condugio das intervengdes nas oficinas esportivas e um mestre de
dapoeira para ministrar as oficinas de capoeira; em contrapartida,
a Secretaria de Cultura financiou os materiais esportivos. Com a ob-
ten¢do dos recursos, o proximo passo foi a apresenta¢ao do projeto
para a comunidade escolar. Apds a divulgacao na escola, realizou-se

a inscri¢do no esporte que o aluno desejava praticar e, em seguida,
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foi posto em pratica o cronograma para as intervengdes. Como ja
era esperado, o maior numero de alunos inscritos foi no futsal. Para
contemplar todos, foi feita uma divisdo em trés grupos, seguindo os
critérios de idade, e cada grupo era atendido uma vez por semana.
O volei e o basquete tiveram um nimero menor de participantes. A

oficina acontece uma vez por semana.

As intervengdes foram organizadas de modo que néo interferissem no
desenvolvimento das aulas regulares e, portanto, aconteceram no turno
oposto ao que o aluno estuda. E importante ressaltar que a vivéncia na
capoeira iniciou-se mais tarde, no més de setembro, devido as questdes
burocraticas de contratagdo do professor mestre e adequagio do seu
horério a realidade escolar. Essa oficina era um anseio antigo de toda a
comunidade escolar, visto que a instituicao recebe muitos alunos da Co-
munidade Quilombola de Queimadas. Nesse sentido, ha a preocupacao
de realizar um trabalho constante, sério e intencional de autoestima, au-
tocuidado, de valorizacao dessa cultura, para que os estudantes possam

se identificar como parte integrante deste processo

A gestao pedagodgica entende que esse projeto foi de fundamental im-
portancia para o bem estar dos estudantes e percebe a necessidade de
fortalecer parceria com os professores e 6rgaos publicos para o desen-
volvimento dos projetos envolvendo praticas corporais diversas, a fim
de contemplar as necessidades apresentadas pelos educandos, no senti-

do proporcionar o bem-estar e qualidade de vida.

Os docentes também colaboraram afirmando que a iniciativa de “pro-
jetos como esse ¢ louvavel, pois pesquisas ao longo da histéria evi-
denciam que as praticas corporais previnem doengas cronicas como
diabetes, hipertensao e ainda controlam a ansiedade e depressao, sen-

do que estas sao os principais disturbios no publico infanto-juvenil e
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viabiliza dinamica participativa e coletiva a fim de que os discentes
compreendam que a atividade fisica é benéfica para a saude do ser
humano, trazendo uma qualidade de vida que garanta equilibrio com

o corpo e a mente”.

Cada pratica corporal propicia ao sujeito o acesso a uma dimensao
de conhecimentos e de experiéncias aos quais ele ndo teria acesso de
outro modo (BNCC, p.216, 2017). A equipe gestora acredita que as
praticas corporais sejam um caminho importante para a superagiao
dos problemas enfrentados pelos estudantes, por isso procurou via-
bilizar projetos e direcionava interveng¢des relacionadas a atividades

esportivas e culturais.

Constatou-se que os alunos que participaram das oficinas ob-
tiveram resultados em diversos aspectos: aumento no nivel de
atividade fisica e consequentemente maior resisténcia no condi-
cionamento cardiorrespiratdrio e cardiovascular; melhora nas ca-
pacidades fisicas e habilidades motoras; criacao de vinculos afetivos
de amizades com alunos de outras turmas; diminui¢do do quadro
de ansiedade e preocupagdes, pois, no momento das intervengdes,
era possivel percebé-los mais tranquilos no sentido de ndo come-
terem agressdes verbais contra colegas e maior envolvimento com
as atividades propostas; despertar de sentimento solidario, uma vez
que aqueles mais habilidosos procuravam auxiliar os colegas que tinham
limitagoes; igualdade de géneros com fortalecimento da partici-
pacao das mulheres; superacdo de limites, tivemos alunos que antes
nao participavam das praticas corporais, por acharem que ndo iriam
conseguir fazer os movimentos ou aprender as técnicas do esporte;
diminui¢do do tempo de exposicao em frente as telas; e sentimento

de pertencimento ao ambiente escolar e valorizacao da cultura local.
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Portanto, podemos afirmar que a gestdo pedagodgica democrati-
ca, participativa, articuladora, aberta ao dialogo, preocupada com
a formacao integral dos estudantes, inspirada nos documentos que
normatizam a educa¢do, como o Projeto Politico-Pedagdgico, a
Base Nacional Curricular Comum e a Base Municipal Curricular de
Guanambi, foi de fundamental importancia para que os resultados

almejados fossem alcangados.

Consideracodes finais

A realizacao desse trabalho foi motivada pelo curso de Especializacao
em Gestao Escolar, oferecido pela Secretaria de Educa¢dao do Munici-
pio de Guanambi, em parceria com a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), curso esse que foi muito significante no sentido de enriquecer
os conhecimentos na area de gestdo. O principal direcionamento do
curso foi nos orientar para a atuagdo na perspectiva de uma gestao de-
mocratica, sendo essa uma forma de gerir uma institui¢ao de maneira
que possibilite a participagdo, transparéncia e colaboragdo de toda co-

munidade escolar.

Espera-se que a realizagdo deste trabalho proporcione ensinamen-
tos unicos, que com certeza irdo contribuir para a formagdo pessoal e
profissional de todos os individuos que participaram desse estudo. Aos
educandos, em especial, foi de grande relevancia, pois tiveram a opor-
tunidade de vivenciar praticas esportivas dentro de um contexto do es-
porte educacional e, com certeza, levardo essas experiéncias por toda a
vida. A equipe gestora entendeu a importancia da busca constante de
projetos que valorizem a formagdo integral dos educandos e que isso
s0 serd possivel se acreditar que a cultura corporal de movimentos deve

ocupar um lugar de destaque nos curriculos escolares.
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Vale ressaltar ainda a necessidade da parceria da gestao escolar e
gestor publico, a fim de criar politicas publicas voltadas as praticas
corporais para as criancas e jovens de toda a comunidade escolar,
principalmente aqueles que estdo em situagdes de vulnerabilidade
social. Espera-se que tais praticas sejam elementos de transformacao
da realidade e de formacdo de cidaddos mais conscientes, autono-
mos, participativos e, acima de tudo, mais abertos as oportunidades

que a vida nos proporciona.

Sabemos que a realizagao deste trabalho nao deve encerrar por aqui. Es-
sas agoes devem ser permanentes, pois a proposta pedagogica da escola
deve atender as demandas educacionais, oportunizando aos estudantes
o direito de estudar, bem como o reconhecimento da importancia de
uma educagdo antirracista e anti-homofdbica, e, assim, poder permitir
que todos tenham a sensac¢do de pertencimento, e sua identidade e cul-
tura sejam acolhidas no espaco escolar.
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Capitulo 11

Resignificando as Relacoes
Entre Escola-Familia:
Conscientizacao para
Participacao

Por Magna Melo Viana e
Marcia de Freitas Cordeiro

Para inicio de conversa
“E necessdrio toda uma aldeia para educar uma crianca'”

Algo que ficou marcado nas leituras realizadas foi a epigrafe supracitada,
provérbio ja muito difundido de uma aldeia africana. Essa frase nos cha-
ma a atengdo, pois representa o que consideramos sobre o desenvolvi-
mento e aprendizagens infantis que se constroem nas interagdes a partir
dos espagos que ocupam, sendo a familia e a escola instituicdes onde as
criangas tém relagdes mais duradouras, de forma que sdo responsaveis
pelo seu processo educativo, considerando suas configuracgoes, inten-

cionalidades, especificidades e limitagoes.

! Provérbio africano. Disponivel em: https://educezimbra.wordpress.com/2016/08/17/0-
desafio-de-descolonizar-a-educacao/. Acesso em: 03 set. 2023
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Ainda chama a atencédo a aldeia como espaco de coletividade. Sua or-
ganizagdo ¢ firmada em responsabilidades coletivas, de modo que as
aprendizagens das criangas sdo resultado das agdes que ocorrem des-
sas interagdes grupais. Assim, familia e escola precisam trabalhar juntas,
construir parcerias e compartilhar responsabilidades para se tornarem

aldeias de aprendizagens.

Entre os relatos emitidos pela Escola Municipal Joao Farias Cotrim a
respeito dos desafios na relacdo com as familias para que estas se tor-
nem aldeias de aprendizagens, estdo o grande niimero de alunos com
dificuldade no processo de escolarizagao, com o agravante de que mais
da maioria dos pais ndo leva os filhos para participarem do reforgo es-
colar no turno oposto; alunos direcionados a equipe multidisciplinar
no Centro de Referéncia da Educac¢io Inclusiva Operacional (CREIO)
acabam perdendo a vaga de atendimento por conta da baixa frequéncia;
o pouco empenho das familias para garantir a frequéncia dos estudantes
na Sala de Recursos Multifuncionais; e o baixo envolvimento dos pais
e responsaveis nas propostas psicopedagdgicas sugeridas para serem

realizadas no ambiente familiar.

Consideramos validos esses apontamentos no estudo, mas precisamos
ressignificar os modos de participagao validados por esta instituicao es-
colar e, mais ainda, reconhecer a necessidade de escutar as familias para
conhecer suas dificuldades em participar do processo de escolarizagao
de seus filhos e da sua auséncia na tomada de decisoes da escola, o que

também afeta suas vidas.

Esses desafios possibilitaram elaborar as seguintes questdes: quais as
dificuldades e desafios para acompanhar seus filhos no processo de es-
colarizagdo na otica das familias? Quais entraves da familia para serem

mais presentes nas instituicdes escolares? Como a escola tem se rela-
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cionado com a familia? O que a escola tem feito para motivar a par-
ticipagdo das familias? Como construir entre escola e familia relagdes
de parcerias? As familias estdo conscientes de seu papel na aldeia da

aprendizagem?

Deste modo, consideramos necessario oportunizar momentos de
escuta as familias e de conscientizagdo sobre a importancia de sua
participacao na escola. Diante destas questoes, temos como objetivo
neste estudo, de cunho analitico-interventivo, descrever como a Es-
cola Municipal Vereador Jodo Farias Cotrim estabelece uma relacao
de parceria com as familias. A partir disso, descrevemos a inter-
vencao do trabalho de mobilizag¢do e conscientizacdo para a partici-
pagdo familiar no processo educativo de seus filhos e na construgio

de parcerias com a escola.

A interven¢do desenvolvida teve como propdsito conscientizar as
familias para possibilitar aproximagdes entre estas duas instituigoes,
ndo se resumindo apenas a presenca no espago fisico escolar, mas
sim no engajamento de suas a¢des, de modo que se possa falar da
familia com a escola, ou da escola com a familia, de modo a construir
um trabalho colaborativo, pautado no didlogo, para contribuir para

as aprendizagens dos estudantes.

As agdes de conscientizagao ocorreram na Escola Municipal Vere-
ador Joao Farias Cotrim dentro do projeto denominado Educando
com a familia: estabelecendo parcerias para o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno/filho. O intuito dessa agdo foi possibilitar es-
pacos de escuta a familia, promover momentos de didlogo entre essas
duas institui¢des, promover encontros formativos de conscientiza¢ao
por meio das palestras, o que oportunizou trocas, orientagdes e es-
tudos dentro do projeto maior que ja é desenvolvido pela escola, o

projeto Educando com a Familia.
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Percurso metodolégico

A acao de intervencao teve como objetivo estimular a conscientizagido
das familias na participagao da aprendizagem dos filhos por meio de
palestras, estabelecendo uma rela¢do de parceria entre essas familias e
a Escola Municipal Vereador Joao Farias Cotrim. Para isso, adotou-se
uma abordagem qualitativa, pois este tipo de estudo esta preocupado
com os dizeres dos participantes, suas subjetividades e como se rela-

cionam no contexto em que estdo inseridos.

Recorreu-se ao estudo interventivo, neste contexto escolar citado, por
meio da pesquisa-a¢do, que tem como alguns de seus objetivos a
resolucao de problemas, ou esclarecer os problemas da situacdo ob-
servada, possibilitar conhecimento aos pesquisadores sobre uma dada
problematica e conscientizagao das pessoas e grupos considerados
(Thiollent, 1986). Por isso, a escolha desse tipo de trabalho que interviu
no contexto escolar possibilitou conhecimentos diante dos problemas
percebidos, conhecimentos a partir das agdes construidas e conheci-

mento a partir das interpretagdes dessas intervengdes.

As etapas da pesquisa ocorreram por meio da investigagdo de como
ocorria a relacdo da familia com a escola, através de escuta das familias
e de questiondrios impressos, encaminhados a 100 familias para que
pudessem colocar seus dizeres, desafios e possibilidades de construir
relagdes de parcerias com a escola e participar no processo de esco-

larizagao de seus filhos.

No segundo momento, foram realizadas as interven¢des por meio
de palestras, o que oportunizou didlogos, orientagdes, trocas de
experiéncias e estudos. A primeira formagdo aconteceu no més de
maio e a segunda formag¢ao, no més de agosto, no turno noturno

das tercas-feiras, das 19h as 21h, dentro dos encaminhamentos do
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projeto Educando com a Familia, que ja é uma atividade da escola.
Ambas as agdes objetivaram estimular a conscientizagdo das familias
e possibilitar as parcerias entre essas duas institui¢des. Por ultimo,
foram analisados os questionarios com os dizeres das familias e res-

significados os momentos das intervengoes.

Reflexdoes tedricas sobre Escola-Familia

Para cumprir suas fun¢des educativas, familia e escola se intercruzam,
se complementam ou se contrapdem nas suas posturas, relagdes e prati-
cas. Deste modo, nos entrelagamentos de seus atos de educar, essas
instituicoes tém divergéncias, tensdes e conflitos nas suas interagdes.
Desta forma, entende-se que, apesar de escola e familia serem agén-
cias socializadoras distintas, as mesmas apresentam aspectos comuns
e divergentes: compartilham a tarefa de preparar os sujeitos para a vida
socioecondmica e cultural, mas divergem nos objetivos que tém na tare-
fa de ensinar (OLIVEIRA; ARAUJO, 2010).

Nesse processo, uma linha ténue de conflito é a da omissao familiar na
escolarizagdo dos filhos, que foi construida pelo julgamento da escola
para a pouca participagdo dos pais nas reunides e programacgdes, no
acompanhamento do dever e da frequéncia do aluno, considerando as
familias as principais responsaveis pelo insucesso dos alunos. Esses
dizeres aparecem nos estudos de Oliveira e Aratjo (2010). As relagoes en-
tre familia e escola estdo marcadas por um movimento de culpabilizagao,
e ndo de responsabilizacdo compartilhada. Assim, a escola estabelece os

pardmetros para a participagdo e o envolvimento da familia.

De fato, a familia tem deveres que precisam ser cumpridos, um deles é
participagao na vida escolar do filho. Mas esse envolvimento, na ética
da escola, ainda tem um olhar restrito para o que é participagdo. Deste

modo, para ressignificar esse fendmeno, citamos contribui¢des de Liick
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(2009), que considera a participagdo como uma atuagao consciente, pela
qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinac¢do dos seus resultados. Esses
membros estdo empenhados em compreender, decidir e agir sobre as

questdes que lhe sdo afetadas para mudar essa realidade.

Para essa participa¢ao consciente, é de fundamental importancia o pa-
pel da gestdo escolar na execugdo dessas agdes. O proprio conceito da
gestdo escolar vai de encontro a esse entendimento. Para Libaneo (2012,
p. 438), “[...] os processos de chegar a uma decisao e fazer uma decisdo
funcionar caracteriza como gestao. Ou seja, sio mobilizados meios e

procedimentos para atingir determinados objetivos”

Deste modo, é dever da escola oportunizar a participagdo consciente das
familias por meio de sua gestdo, na responsabilidade do diretor escolar,
que tem como uma de suas fung¢des propiciar o cumprimento dos ob-
jetivos escolares por meio de um trabalho coletivo, que envolve direcéo,
coordenagio, docentes, funcionérios, alunos, pais e comunidade exter-
na. Essa constru¢ao ¢ umas das concepgdes de gestao democratica e en-

tra na concepg¢do democratico-participativa, citada por Libaneo (2012).

A concepgdao democrdtico participativa [...] acentua a neces-
sidade de combinar a énfase sobre as relagoes humanas e so-
bre a participagdo nas decisdes com agoes efetivas para atin-
gir com éxito os objetivos especificos da escola [...]. A gestdo
participativa, além de ser forma de exercicio democrdtico da
gestdo e o direito da cidadania, implica deveres e responsabi-
lidades, portanto, a gestdo da participagdo. Ou seja, a gestdo
democrdtica, por um lado, é a atividade coletiva que implica a
participagdo e objetivos comuns; por outro, depende também
de capacidades e responsabilidades individuais e de uma agdo
coordenada e controlada (Libaneo, 2012, p. 448).
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A gestao democratica é aquela que possibilita a participagdo de toda
a comunidade escolar na tomada de decisdes para alcangar seus obje-
tivos. Esse processo implica a assunc¢ao dos deveres e responsabilidades
também por todos, devendo haver coordenac¢ao e controle, que sdo de
responsabilidades do gestor escolar. Assim, a participagdo ¢ um dos
principios da gestdo democratica, que tanto aparece nos estudos de Paro
(2001), Liick (2009), Libaneo (2012), como ainda nas legislagdes con-
cretizadas em uma das mais importantes leis que versam sobre a edu-
cacdo no Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao (LDB) 9.394/96,

nos seguintes artigos:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de: VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integragdo da sociedade com a escola;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestio
democridtica do ensino publico na educagdo bdsica, conforme
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: 11
- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).

Nestes artigos e incisos, é citada a obrigatoriedade da escola opor-
tunizar a participagdo da comunidade na gestao escolar. Paro (2001)
afirma que se pode interpretar que tais documentos produzem impor-
tantes reflexdes sobre a gestao democratica da escola publica, na me-
dida que estabelecem o dever da escola de levar em conta a familia e
a comunidade, integrando as suas atividades escolares. Segundo Liick
(2009), a construgao da gestdo democratica, fundada no principio
do trabalho coletivo, se assenta sobre a competéncia de lideranga do
gestor escolar, que se expressa em sua capacidade de influenciar, mo-
tivar e conscientizar a atuagdo de pessoas, os profissionais da escola,

alunos, os pais e a comunidade externa.
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Enfim, é primordial entender que a participa¢do da familia na escola e
a interagdo escola-familia sdo principios de uma gestao democratica.
Assim, uma escola onde se permite que as decisdes sejam tomadas
coletivamente, que a familia se envolva, que o diretor seja o mobiliza-
dor das relacdes, que tem espacgos de escuta com representatividade de
toda a comunidade escolar, incluindo os pais nos conselhos escolares,
de fato é uma escola que trabalha rumo a construgao da gestao de-
mocratica-participativa, assim contribuindo para o desenvolvimento

da aprendizagem dos alunos.

Resultado e discussoes

Para compreender os desafios das familias em acompanhar seus
filhos no processo de escolarizacao, utilizou-se de questionario com
questoes abertas e fechadas como instrumento de escuta. Para isso,
selecionaram-se 100 familias aleatoriamente para responderem a es-
ses instrumento. Deste nimero, apenas 63 pais e responsaveis deram
as devolutivas. As indaga¢des dos questiondrios versavam sobre a
participacgao das familias em reunides, festividades, acompanhamen-
to da tarefa escolar, da rotina da escola, os motivos de ndo partici-
pacao na escola, as dificuldades para presenca fisica nessa institui¢ao

e sugestoes para melhoria.

Sobre a questao da participagao, 44 familias responderam que estdo pre-
sentes nas atividades da escola e 19 familias mencionaram nao participar
pelos seguintes motivos: trabalho, faculdade, porque a escola s6 funciona
no hordrio comercial, por ter criangas pequenas, por conta do horario.
Assim, dentre esses desafios, o trabalho revelou a maioria das dificul-

dades das familias para se relacionar mais de perto com a escola.

As condigoes de vida da populagdo de classe popular podem resultar
na sua baixa participa¢do na escola publica devido a sua falta de tempo,

por sua carga hordria de trabalho ser exaustiva, por indisposi¢cdo dos
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pais, devido ao cansago provocado por atividades laborais longas e pe-
sadas. Estes sdo os reflexos das condi¢des econdmicos-sociais de muitas
familias de baixa renda, que se trata de um problema social que adentra

no espago escolar (Paro, 1992).

Algo que foi revelado, e muito preocupante, é que, apesar de os ques-
tionarios terem sido uma amostragem, nao tendo sido aplicados a to-
das as familias, é inquietante o numero de questionarios nao devolvidos.
Esse fato pode sinalizar que essas familias seriam também aquelas que
ndo participam da vida escolar de seus filhos, elevando os nimeros de
ndo participagdo. Assim, percebeu-se que as relagoes entre as familias e a
Escola Municipal Joao Farias Cotrim ainda tém limita¢des, um nimero
alto de pais nao participam do processo de escolarizagiao de seus filhos

juntamente com o numero elevado de criangas com dificuldades.

Estes sdo dois problemas intercalados, mas é preciso buscar solu¢do para
eles, ndo pela via da culpabilizacao, mas da conscientiza¢ao, de modo
que as familias estejam conscientes dos problemas de aprendizagens da
escola e sintam a necessidade de agir sobre eles. Para Liick (2009), o pro-
cesso educacional sé se transforma e se torna mais competente quando
seus participantes tenham consciéncia de que sdo corresponsaveis pelo

seu desenvolvimento e resultados.

A partir desses estudos e reflexdes, desenvolvemos nossa intervengao
pela via da conscientizagdo. Para tanto, apresentamos palestras na escola
para as familias, de modo a conscientiza-las das suas responsabilidades

e de seu papel na vida escolar de seus filhos.

A primeira agao aconteceu no més de maio e consistiu na realizacdo de
palestra com a convidada psicologa Tayenne de Souza Fernandes, que

faz parte do quadro de servidores da rede municipal de Guanambi. Ela
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discorreu como ocorre a aprendizagem das criancas e sobre o papel da
familia na escola, compreendendo que o trabalho colaborativo de ambas

instituicoes possibilita o desenvolvimento da crian¢a na totalidade.

A dinamica oportunizada pela formagéo possibilitou a escuta das an-
gustias das familias quanto as suas limitagdes e possibilidades na tare-
fa de educar. Entre algumas falas de maes, ficaram evidentes algumas
dificuldades de estabelecerem ordem para a rotina de seus filhos,
obstaculos em limitar o excesso de uso das telas, que sdo consequén-
cias da falta de tempo, e o desconhecimento de como essas lacunas in-
terferem na aprendizagem de seus filhos. A palestra pdde aprofundar

e esclarecer essas questoes.

A segunda formagao foi desenvolvida no inicio do més de agosto pela
psicopedagoga Sirlene Prates Costa Teixeira, intitulada A participagdo
da familia na trajetoria escolar das criangas. Este encontro possibilitou
a reflexao do papel da familia como base referencial para a formagao
social, emocional, espiritual e cognitiva. Com a inser¢do da crianga na
escola, os pais precisam desenvolver acoes que exercam limites, estabe-
lecam dialogos, construam rotinas e respeitem as singularidades de seus
filhos, pois contribuem nas suas relaces com a escola e, sobretudo, para

suas aprendizagens.

Esse encontro de formagao teve como objetivo possibilitar as familias
reflexdes acerca da sua participagdo na escola, dialogando sobre os seus
desafios, causas e consequéncias, deixando de ser algo superficial que se
restringe apenas a descri¢do dos problemas. Assim, acreditamos que o tra-

balho desenvolvido contribuiu para conscientizar pais e responsaveis.

Como resultados relatados pelos professores sobre sua percep¢io das
acoes desenvolvidas no cotidiano da escola, houve a participacao da

familia nas festividades juninas, consequéncia das discussoes da primei-
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ra palestra; maior procura dos pais e responsaveis para verificar o ren-
dimento de seus filhos; e melhoria da frequéncia dos alunos entre os

meses de julho e agosto em relagdo aos meses anteriores.

Além da conscientizagdo, a gestao escolar deve oportunizar novos modos
de interagdo com as familias para que se sintam integrantes da escola. Essa
necessidade foi sinalizada pelas familias no questionario, quando apon-
tam sugestdes para melhorar a escola. Como uma das respostas a esse
respeito: fazer mais palestras; organizar projetos; participacao das familias

na escola; formatura; fazer festinhas; festa de dia das maes.

E preciso oportunizar que os pais possam estar presentes nos projetos
da escola, é preciso haver entre essas duas institui¢oes espagos de dialo-
go. Esses momentos dialdgicos devem ser continuos, pois muitos de
seus resultados sdo de longo prazo. Muitas vezes a escola tenta atender
a pressoes imediatistas, de modo que age centrando em eventos, agindo
episodicamente com casuismos, tentando sanar os problemas visando
resultados mais proximos. Contudo, é preciso compreender que a edu-
cagdo ¢ longa e continua; deve-se pensar em agdes coletivas para curto,
médio e longo prazo. Suas agdes devem envolver um processo dindmi-
co, continuo e global (LUCK, 2009). As interagdes € os eventos com a
familia sdo agdes que devem ser constantes, dindmicas e adequadas para
cada realidade; sdo necessarias, por se constituirem praticas que possi-

bilitam a construgao de uma gestdo democratica e participativa.

Consideracgoes finais

Consideramos que a aprendizagem dos alunos esta relacionada dire-
tamente com as relacdes entre familia e escola. E preciso que ambas as
instituicdes conhecam o seu papel na educag¢ao de seus filhos/alunos. A

familia precisa ser conscientizada para interagir e participar da escola; a
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mediacao dessa relacdo é de responsabilidade da gestao escolar; e a con-
cretizagao da participagdo ¢ elemento para a construgdo de uma gestao

democratica participativa.

A consciéncia de participagdo das familias possibilita que os pais ndo
somente se envolvam nas tarefas escolares, mas sejam presentes fisi-
camente na escola, sobretudo sintam-se engajados para participarem
das decisdes da escola para além das questoes da sala de aula, como
as eleicoes e representagdo em conselhos. Todo esse envolvimento
esta entrelacado com a melhoria para a escola e aprendizagem de

seus filhos/alunos.

Assim, finalizamos com a analogia realizada na segunda formacao: o
barco no mar, para chegar ao seu porto, s6 é possivel com ajuda dos
remadores. Relacionamos o porto a aprendizagem dos alunos e os re-

madores a escola e familia.
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Capitulo 12

Gestao Pedagogica:
Conexao de Praticas de
Ensino e Aprendizagem na
Alfabetizacao

Por Rejane Antonio Coelho Trindade dos Santos

Tessituras Iniciais

As organizagdes da gestdo pedagodgica, em consondncia com a dialéti-
ca de professores e alunos, conseguem identificar as demandas educa-
cionais existentes e prover estratégias, metodologias e outras possibili-
dades para a resolugdo dos problemas suscitados. Assim, Ferreira (2008,
p.182), em seus postulados sobre o que é pedagdgico na unidade de en-
sino, enuncia que “[...] é todo o pensar-agir da escola com o intuito de

produzir conhecimento”.

Diante dessa tessitura e do contexto educacional constituido com a pan-
demia, fomos motivados a pensar, de forma colaborativa, sobre os espagos
das salas de aula das turmas de 1° ano do Ensino Fundamental, especifica-
mente, de uma escola da rede municipal de Guanambi, objetivando com-
preender as condigdes sociocognitivas e formativas em que se encontram
esses estudantes em um contexto social pos-pandemia, uma vez que, no

seio da sala de aula, deparamos com aprendizes alheios ao processo de
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ensino, dispersos, sem rotina pedagdgica, com desniveis de aprendiza-
gens e sem a consolida¢do de competéncias e habilidades necessarias
a alfabetizacdo. Nessa conjuntura, emergiu a seguinte questao problema:
Como reconectar esses estudantes ao ensino e promover a construgdo de
saberes e experiéncias essenciais ao 1° ano, sobretudo, as concernentes ao

dominio da leitura e da escrita?

Frente as problematicas citadas, o presente artigo discute e apresenta
os resultados das a¢des interventivas realizadas no intuito de buscar es-
tratégias pedagogicas eficazes para reconectar os estudantes ao ensino
e promover a constru¢ao de saberes e experiéncias essenciais ao 1° ano,

sobretudo, as concernentes ao dominio da leitura e da escrita.

Para Cagliari (2009), o processo de alfabetizagdo abarca diversos fa-
tores, por isso é necessario que o professor compreenda o processo de
aquisicao de conhecimento do seu aluno, perceba o seu desenvolvimento
emocional e as interagdes sociais e linguisticas envolvidas no momento
em que esta acontecendo a alfabetizagao, ja que alfabetizar carac-
teriza-se como: “agdo de ensinar/ aprender a ler e escrever” (SOARES,
2009, p. 47). A alfabetizagdo é, sobretudo, a etapa da escolariza¢ao que
mexe com as expectativas da comunidade escolar e da familia, pois é a
aquisi¢do da leitura e da escrita que permitira a constru¢do do conheci-

mento formal e a inser¢do na vida social.

Desse modo, este artigo tece uma reflexao critica discursiva sobre os
resultados alcangados por meio de um projeto de intervengdo pautado
em observacao, analise de diagndsticos, adaptagdo curricular, recom-
posicao de saberes e praticas integradoras, com o intento de fomentar
o desejo do estudante em aprender e reconecta-lo a rotina da sala de
aula, assegurando o desenvolvimentos de competéncias e habilidades
necessarias a constru¢do dos processos de escrita e leitura na fase

educacional em que se encontram.
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Portanto, esperamos que a pratica interventiva desenvolvida corrobore
com a constru¢ao do conhecimento e das aprendizagens dos estudantes
descritos, de modo a possibilitar o desenvolvimento de estratégias,
métodos e procedimentos que lhes despertem a atenc¢ao, o interesse e
o gosto pela rotina e fazeres escolares. Aliado a isso, vislumbramos uma
gestdo pedagdgica participativa e democratica, em constante dialogo
com a comunidade escolar, especialmente com professores e professo-
ras, estudantes e familiares, uma vez que esses grupos sdo representacdes
importantes para a gestdo pedagogica, sendo indispensaveis tanto para
o pensar das agdes educacionais, quanto para a construgao e efetivagdo

do conhecimento sistematizado nas diversas etapas do ensino.

Processos metodolégicos da intervencao
pedagdgica

Por se tratar de uma intervencdo pautada na identificagdo de uma
situagao-problema, seguida de aplicagdo didatica, o estudo ancorou-se
em uma abordagem de pesquisa qualitativa, utilizando-se como méto-
do investigativo a pesquisa-a¢do, que, para Thiollent (1986, p.14), é
“[...] realizada em estreita associagdo com a resolu¢do de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes estdo envolvidos

de modo cooperativo”.

Sendo o l6cus uma Escola Municipal da cidade de Guanambi, Bahia, o
estudo pautou-se na observacdo, descricao e experimentacao em situ-
acoes reais em turmas de 1° ano do Ensino Fundamental. Nesse con-
texto, deu-se a participagdo ativa da gestao pedagdgica e dos sujeitos
participantes (professora e estudantes da classe de 1° ano do Ensino
Fundamental) em torno de uma agdo interventiva entre o conhecer e
0 agir, visando mudar a situacgdo investigada. Assim, as estratégias e as

acoes utilizadas no campo da interven¢ao foram a observacao direta nas
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salas de aulas das praticas docentes por parte da gestdo pedagdgica, a
analise dos dados dos diagndsticos nas reunides coletivas das Atividades
Complementares (ACs), seguida da construgao e aplicacdo das oficinas
interventivas por meio do Projeto - Leitura Itinerante: mobilizando a

prdtica da leitura em casa e na escola, e contagao de historias.

Sobre a aplicagdo das oficinas de leitura em classe, iniciava-se sempre
com a leitura deleite, conforme o gosto e o interesse de cada estudante,
e, posteriormente, eram realizadas leituras coletivas com mediagao, per-
guntas problematizadoras e atividades sistematizadas pela docente da
turma. A dindmica interventiva continuava em casa, com o suporte das

familias, por meio da “maleta viajante'”.

Os dados adquiridos com as observagoes e percepgdes sobre a reali-
dade vivenciada foram registrados por meio de relatérios descritivos
em um caderno, denominado didrio de campo. Desse modo, asse-
guramos que o método utilizado foi adequado por possibilitar que
a gestora pedagogica dessa a¢do, baseada na compreensdo da com-
plexidade de sua pratica, interferisse na realidade do/a aluno/a, no

intuito de ressignificar o seu aprendizado.

Gestao pedagodgica e planejamento participativo
na escola

Gerir bem uma escola vai além dos trabalhos técnico-administrativos,
envolve planejamento, acompanhamento, tomada de decisdes e

avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem. E nesse contexto

! Pasta customizada com material colorido e com desenhos que remetem a leitura literaria;
dentro da maleta viajante sdo disponibilizados um livro da literatura infantil e uma
atividade xerocopiada com perguntas norteadoras ou apenas uma folha sulfite com espago
apropriado para desenhar/ou ilustrar com base no entendimento do texto que foi lido em
casa com o auxilio da familia.
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que se da a gestao pedagogica, que, de acordo com Liick (2009), ¢ a di-
mensdo mais importante por causa da sua finalidade, enquanto as out-
ras dimensdes corroboram com ela de forma sistémica e intencion-
al para a formacao e a aprendizagem dos estudantes. Assim, a gestdo
pedagdgica se constitui, a priori, no objetivo de ser da escola, que é a
formacao integral dos sujeitos, por meio da media¢do de um ensino
e aprendizagem com intencionalidades claras, imbuidos de sentidos e

significados para os aprendizes.

Desse modo, é consenso entre estudiosos e educadores que o plane-
jamento escolar na educagdo basica leve em considera¢do o cenario
educacional pautado em uma sociedade que exige cada vez mais o de-
senvolvimento de praticas democraticas, ancoradas nos principios da
participa¢ao, da interacdo, da cooperagdo e corresponsabilidade. Nesse
sentido, o planejamento participativo caracteriza-se como um processo
que se efetiva por meio de um ciclo de previsao, implementacao e
avaliacao das acoes advindas das tessituras democraticamente constitui-
das. Dessa forma, Vianna (1986) diz que o planejamento participativo se
constitui uma estratégia de trabalho, que se caracteriza pela integragdo
de todos os setores da atividade humana social, num processo global,

para a solugdo de problemas comuns.

No contexto da gestdo pedagogica, é imperativa a pratica do planejamento
educacional participativo, pois é ele que “[...] indica as metas e os obje-
tivos para a educagdo a partir de um conjunto de valores éticos, politi-
cos, econdmicos, sociais, culturais, entre outros” (GESSER, 2011, p. 24).
Assim, o planejamento participativo configura-se como “uma tendéncia
dentro do campo de propostas de ferramentas para intervir na realidade”,
permitindo a participagdo ativa do sujeito por meio da “distribuicdo de
poder” que, com isso, se apropria da realidade da escola, pensa sistemati-
camente as fases do planejamento e com ele se compromete a cada etapa
estabelecida (GANDIN, 2002, p. 82).
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Dito isso, pontuamos que toda intervengdo pedagogica deve se efetivar
sob os pilares do planejamento participativo, pois compreendemos que
o foco da gestdao pedagdgica perpassa pelo ensino e por todas as prati-
cas que ele abarca. Assim, ¢ responsabilidade do(a) diretor(a) e do(a)
coordenador(a) pedagogico(a), em consonancia com os outros sujeitos
que compdem a comunidade escolar, identificar, planejar, acompanhar
a execugao dos projetos de ensino e aprendizagem descritos no Projeto
Politico-Pedagogico, assim como a aplicabilidade das diversas agdes de-

lineadas no plano de agdo da instituicao escolar.

Compreender a cogéncia do planejamento participativo na escola nos
impulsiona a refletir sobre as vivéncias cotidianas e os fazeres de sala
de aula e, repentinamente, surgem os impasses, os desafios e as difi-
culdades inerentes aos fazeres que exigem a coletividade, quer seja no
acompanhamento, tomada de decisdes e/ou planejamento do processo

de ensino e aprendizagem.

Sendo o presente estudo fruto de uma reflexdo proveniente de uma
pratica interventiva desenvolvida com base na problematica suscitada
no lécus da sala de aula, ponderamos que o planejamento participati-
vo dialogou com as a¢bes das professoras na medida em que a gestdo
pedagoégica participou ativamente dos relatos e dialogos suscitados
nas ACs, promoveu o envolvimento das familias na vida escolar do
estudante, deu suporte aos docentes na construgdo do planejamento
e disponibilizou os recursos e materiais necessarios para as oficinas

interventivas.

Desse modo, apreender e refletir sobre o planejamento participativo
significa compreender que nao existem apenas dois sujeitos que sao im-
portantes no processo de ensino e aprendizagem: professores e alunos,

mas que a escola envolve outras pessoas indispensaveis. Portanto, para
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ser participativa, deve trabalhar com a comunidade escolar. Todos den-
tro da escola e no entorno dela precisam assumir papéis, compromissos

e responsabilidades intrinsecas a educag¢ao formal e sistematizada.

Ademais, significa conceber que toda a comunidade escolar ¢ (co)
responsavel pela implementagdo do planejamento participativo e to-
dos corroboram com a gestdo pedagdgica inerente ao aprendizado dos
alunos, em especial, dos estudantes do 1° ano do Ensino Fundamental,
periodo propicio para o desenvolvimento cognitivo desses sujeitos em
formagdo e em construgdo do repertdrio escrito e oral. Sabemos que
o trabalho mediado em regime colaborativo, fruto de uma gestao
pedagdgica democratica, pode gerar o recebimento de recursos finan-
ceiros e/ou materiais, além de permitir que os procedimentos didaticos
essenciais ao processo de alfabetizagao sejam constituidos, possibilitan-
do que os aprendizes se reconectem ao ensino formal em um contexto
pos-pandemia e que as habilidades que ainda nao foram construidas se-

jam desenvolvidas e outros saberes sejam aprimorados e/ou ampliados.

Ensino e alfabetizagao: constituicao colaborativa
da gestao pedagodgica

Emilia Ferreiro (1999; 2000) e colaboradores representam o marco
teorico neste trabalho, uma vez que as tessituras perpassam pelos es-
tudos acerca da psicogénese da lingua escrita. O aporte tedrico dialoga,
também, com os estudos de Joao Wanderley Geraldi (1984) por con-
ceber a aprendizgem da lingua por meio de um processo discursivo de

interagao social.

Nessa perspectiva, concebe-se aqui a aquisicdo de alfabetizagdo como
uma ferramenta cultural e social, efetivada por um sujeito pensante, ati-

vo e responsavel pela sua propria constru¢ao de conhecimento. Assim,
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Ferreiro e Teberosky (1999) e Ferreiro (2000) delineiam o percurso
que o aprendiz perpassa para a construgdo da escrita e nos faz com-
preender que sé é possivel entender o processo de desenvolvimento
da crianga se partirmos das hipdteses por ela elaborada, e ndo da nos-
sas expectativas. Os postulados de Ferreiro (1999; 2000) nos dizem,
ainda, que os alunos, antes de realizarem uma leitura convencional,
conseguem uma interpretacao dos textos, atribuem e compreendem o
que indicam por meio de imagens, simbolos e outros cddigos, basea-

dos em suas hipoteses pessoais.

Nessa linha discursiva, ¢ valido mencionarmos que, no trato pedago-
gio da alfabetiza¢do, em especial no 1° ano do Ensino Fundamental,
o uso do texto nas aulas de ensino da lingua ¢ imprescindivel, uma
vez que a linguagem configura-se como “[...] lugar de constitui¢do
de relagdes sociais, onde os sujeitos se tornam sujeitos” (GERALDI,
1984, p. 41). Em vista disso, urge a necessidade de rompermos com
praticas mecanicas de leitura e de escrita, constituidas de forma frag-
mentadas, descontextualizadas, sem sentidos e significados para o es-
tudante, devendo-se privilegiar as praticas reais de uso da linguagem,
como assevera Bakhtin (1986, p. 123) ao afirmar que a “[...] lingua
ndo ¢ constituida por um sistema abstrato de formas linguisticas nem
pela enunciagdo monoldgica isolada [...], mas pelo fendomeno social

da interagdo verbal”.

Bakhtin (1986) se coloca em oposicao ao ensino tradicional e con-
tribui com a realiza¢ao de praticas que privilegiem a compreensao, a
interacao social e os textos constituidos nos diversos meios sociais.
Desse modo, a alfabetiza¢do precisa ser concebida como a dimenséao
do ensino responsavel pelo desenvolvimento das habilidades do ler
e do escrever e, sobretudo, dos diversos usos da linguagem, tanto na

modalidade oral quanto na modalidade escrita.
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Resultados e discussao a luz das praticas
interventivas

Dada a importéncia do ato de alfabetizar na idade certa e dos desafi-
os educacionais encontrados pds-pandemia, é oportuno pensarmos
urgentemente na construcao de praticas participativas, colaborati-
vas e integradoras efetivadas por meio da conexao entre ensino e
aprendizagem. Romper as a¢des pedagdgicas individualizadas é um
passo importante para instaurar esse tipo de planejamento e con-
duzir o processo de alfabetizagdo respaldado no desenvolvimento
de competéncias e habilidades indispensaveis a obten¢do da com-
preensao da leitura e da escrita dos/as estudantes do 1° ano do Ensi-

no Fundamental.

E fundante que o ensino seja organizado a partir daquilo que o aluno
precisa e o que ainda é possivel fazer para ajuda-lo a avangar no univer-
so da leitura e da escrita e em outros saberes. Para isso, a agdo da gestdo
pedagdgica, em conformidade com o acompanhamento familiar, deve
favorecer a alfabetizagao considerando a fase e os niveis de aprendizagem
de cada um, compreendendo que todos podem desenvolver habilidades
diversas, independentemente da hipdtese em que estao (FERREIRO,
2000). Assim sendo, convém ponderarmos a seguir sobre as etapas das

acoOes interventivas e as conjecturas provenientes de cada agao.

A observacdo em sala de aula de 1° ano do Ensino Fundamental foi
a primeira agdo interventiva da gestdo pedagdgica que buscou com-
preender o contexto e a real condi¢do em que estava sendo delineado
o ensino, visto que as queixas das educadoras nos encontros das ACs
sinalizavam uma classe dificil de se trabalhar, com um comportamento
atipico a rotina escolar e auséncia de saberes e habilidades necessarias

nessa primeira fase da escolarizagao. Dessa forma, as observacdes em
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classe nos revelaram alunos agitados, que nao conseguiam ficar senta-
dos, falavam demasiadamente, demonstravam dificuldades para escutar,
compreender comandos e direcionamentos dados em cada momento da

aula, denotando dificuldade em realizar habilidades simples.

A situagdo vista nos fez entender a cogéncia do principio da escuta do
outro e aimportancia do uso da oralidade para expressar opinides e pen-
samentos quando sao requisitados no dia a dia da sala de aula, procedi-
mentos essenciais para o processo de alfabetizacio. E imprescindivel
dizer que a realidade identificada acentuou, ainda mais, a necessidade
de uma pratica interventiva sistematizada por meio da leitura de textos
como estratégia eficaz a reconexao dos estudantes aos saberes escolares,
uma vez que tanto o PNE (2014)* quanto a BNCC (2018)’ preconizam
que a crianga precisa aprender a ler e a escrever nos dois anos iniciais do

Ensino Fundamental.

A analise coletiva dos diagndsticos aplicados pela educadora da turma
observada configurou-se como a segunda a¢ao do plano de intervengao,
onde a diretora escolar, a coordenadora pedagdgica e a professora
verificaram os niveis de escrita dos participantes e constataram que
mais de 50% dos alunos encontravam-se no nivel pré-silabico, que, con-
forme Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1999), é a fase em que a crianga
percebe que a escrita representa o que é falado, mas suas producoes
sao feitas por meio de rabiscos e desenhos, pois ainda ndo conseguem

relacionar as letras.

Desse modo, os dados dos diagndsticos revelaram o quanto seria desa-

fiador o alcance das metas estabelecidas para a alfabetizacdo na idade

2LEIN°®13.005/2014 - Plano Nacional de Educacéo - meta 05: Alfabetizar todas as criancas,
no maximo, até o final do 3o (terceiro) ano do ensino fundamental

*Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018) - etapa do Ensino Fundamental.
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certa, em um cendrio pds-pandemia, visto que as consequéncias para
a vida escolar de muitos alunos que realizaram a primeira etapa dos
anos iniciais de forma remota ou que néo tiveram condigdes de par-
ticipar desse processo sdo imensuraveis. O fato é que muitas experién-
cias oferecidas nessa etapa e que constroem as bases da vida escolar

ndo foram vivenciadas por muitos estudantes.

Em face ao exposto, vé-se que o quantitativo de alunos na 1* série do
ensino em nivel pré-silabico é bastante expressivo conforme as hipd-
teses de escrita de cada aluno, definidas por Emilia Ferreiro e Ana Te-
berosky (1999) como: pré-silabica, silabica sem valor sonoro conven-
cional, sildbica com valor sonoro, silabico-alfabética e alfabética. Nessa
perspectiva, os estudos de Ferreiro (2000) sinalizam que é fundamental
ao professor alfabetizador identificar o nivel de escrita de seus alunos
para, em fungdo disso, planejar suas atividades de intervengdo. Por sua
vez, Batista et al. (2005) afirmam que a “[...] avalia¢do diagndstica é um
valioso instrumento para que o professor conhega a turma com que vai
trabalhar, para saber de que pontos deve partir e que capacidades deve
explorar” (BATISTA et al., 2005, p. 11).

Sabemos que o reconhecimento do que o aluno ja sabe ou ainda nao
sabe nos permite identificar a hipdtese de escrita de cada aluno com
vista ao planejamento de praticas e agdes a serem desenvolvidas no es-
pago escolar. Com isso, percebemos que muitas habilidades que as cri-
ancas aprenderiam facilmente na escola nao foram construidas, pois
demonstram dificuldades para se relacionar com o material didati-
co, com o espaco escolar, com os pares em sala de aula, trabalhar em

grupo e lidar com conflitos.

A tltima agdo interventiva, em especifico, a oficina Leitura Itinerante:

mobilizando a prdtica da leitura em casa e na escola, construida por meio
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da parceira da gestao pedagdgica com a professora da turma de 1° ano,
foi realizada através de momentos destinados a leitura deleite, contacao
colaborativa, em grupos de alunos e em pares, seguida da sistematizagao
do conhecimento aprendido através de atividades impressas ou ques-
tionamentos orais. A segunda etapa da oficina foi realizada na casa do
estudante; com o auxilio de um familiar, os alunos liam os textos dis-
ponibilizados na maleta viajante e registravam as impressoes obtidas

por meio de desenhos ou participava da contagao oral na aula seguinte.

Com a media¢do das oficinas realizadas semanalmente, o cenario foi
aos poucos se modificando, sendo visivel o avan¢o no comportamen-
to dos aprendizes participantes. Foi possivel visualizar demonstragoes
claras de interesse, motivagdo e engajamento nos fazeres da sala de
aula, o que nos fez entender que, aos poucos, os alunos foram sendo
reconectados as vivéncias da sala por meio de textos e contextos im-
buidos de sentidos e significados para eles. Gées (1997, p. 18) pontua
que “privilegiar atividades com histérias e materiais literarios tem
repercussdes positivas para a criang¢a’, uma vez que “as experiéncias
com narrativas, em vdarios contextos, sio instincias de refinamento

da cogni¢ao”.

Vé-se que o pensamento dessa autora endossa a relevancia do uso de méto-
dos dinamicos para trabalhar a conta¢do de historias mesmo nao sendo,
exclusivamente, em classes da educagao infantil, uma vez que facilita o en-
tendimento e a compreensao do que esta sendo proposto e fomenta uma
maior integracao entre os pares, e destes com os objetos de conhecimen-
tos trabalhados. Com isso, deu-se a ocorréncia de uma pratica pedagdgica
interventiva mais significativa, sistematizada conforme as especificidades
e singularidades dos/das estudantes das classes de 1° ano, sobretudo para
aqueles/as que tiveram comprometimento na etapa da educa¢ao infantil

por conta dos percal¢os ocasionados pela pandemia.
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Ponderamos, também, que alguns percal¢os encontrados na construgao
de estratégias pedagogicas eficazes para reconectar os estudantes ao en-
sino e promover a construgao de saberes e experiéncias essenciais ao
1@ ano, sobretudo as concernentes ao dominio da leitura e da escrita,
foram rompidas com o engajamento das familias no desenvolvimento
das oficinas e no processo de alfabetizacdo do/a filho/a nessa etapa de
escolarizagdo tao significativa que envolve a construgao de competén-

cias e habilidades necessérias ao ato de ler e escrever.

Tessituras finais

Tendo em vista a discussao apresentada em fun¢ao dos resultados deste
trabalho, fruto de uma pratica de interven¢ao em classe dos anos inici-
ais, conclui-se que a agdo pedagdgica com os alunos desse novo tem-
po ¢é desafiante para a gestdo pedagodgica e para muitos educadores
que precisam assegurar o sucesso escolar dessas criangas por meio de
estratégias, métodos e procedimentos que lhes despertem a atengao,
o interesse e o gosto pela rotina e fazeres escolares. Assim, é papel da
gestao pedagdgica envolver os pais e responsaveis no processo de ensino
e nos fazeres da escola. Para isso, é necessario ampliar a parceria com as

familias por meio de uma gestao pedagdgica participativa.

Reconhecemos o éxito do papel da gestao pedagogica antes e durante
a aplicacdo da intervencao, mas salientamos a necessidade de forta-
lecermos os campos de atuagdo da equipe gestora e do coordenador
pedagdgico, para que possam, diante das demandas educacionais
existentes, tracar estratégias metodoldgicas para a resolugdo dos
problemas do cotidiano escolar, pautados no didlogo e nos pressupos-
tos definidos no Projeto Politico-Pedagdgico da unidade de ensino.
Fortalecer os principios da gestdo pedagogica democratica e partici-

pativa é basilar para a ressignificacdo dos saberes, dando énfase a uma
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proposta didatica que concebe a lingua como “[...] uma atividade in-
terativa inserida no universo das praticas sociais e discursivas, envol-

vendo interlocutores e propdsitos comunicativos [...] (BRASIL, 2008,
p- 21).

Por fim, mencionamos que a formag¢ao continuada do educador também
precisa ser pensada pela gestdo pedagdgica, pois incide na busca do
método mais adequado para a alfabetizagao, ja que o contexto atual exi-
ge do/da professor(a) dinamicidade e flexibilidade curricular e constante
interacdo com seus pares, pois o importante ndo ¢ apenas que o aluno
faca o reconhecimento das letras do alfabeto, mas que ele seja inserido na

cultura letrada / escrita e use a lingua com eficiéncia e autonomia.
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Capitulo 13

Uma Gestao Democratica para
uma Alfabetizag¢ao por Meio
da Ludicidade

Por Tatiane da Silva Pereira Donato e
Saulo Carmo de Andrade

Introducao

De acordo com a meta 5 do Plano Nacional de Educagido (PNE), Lei
n° 13.005/2014, toda crianca deve ser alfabetizada, no maximo, até o
final do 3° (terceiro) ano do Ensino Fundamental. Sendo assim, um dos
maiores desafios do educador e gestor escolar é atingir essa meta e di-

minuir o indice de reprovagao e distor¢do idade série.

Este desafio sempre esteve presente no cenario educacional, porém apos
a pandemia da Covid-19, essa preocupagdo e discussdo tornaram-se
mais amplas nos grupos de formagoes de professores e nos conselhos de

classe realizados no chao da escola.

No Municipio de Guanambi-Bahia, a Secretaria de Educagao, preocu-
pada com os reflexos da pandemia da Covid-19 no processo de al-
fabetizacdo dos alunos de 1° ao 5° ano, aderiu ao Projeto Educar para
Valer, um programa da Associa¢do Bem Comum, que tem como obje-

tivo prestar coopera¢ao técnica aos municipios brasileiros apoiando-os
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na implementagdo de boas praticas de gestao para garantir o ingresso,
permanéncia e a exceléncia de aprendizagem das criangas das escolas
publicas, tendo por base as evidéncias e resultados referenciados na ex-
periéncia do Municipio de Sobral e no Programa PAIC do Estado do
Ceard (EDUCAR PARA VALER, 2023).

Compreendendo a importincia da consolidacao da alfabetizacido
no final do 3° ano e apds a realizagdo da avaliagdo de leitura' feita
através do Projeto Prosseguir® é que se elaborou um Projeto de In-
tervengdo Pedagoégica com o objetivo de promover atividades ludi-
cas que contribuissem para o processo de alfabetizacdo e letramento

dessas criancas.

Tabela 1: Resultado da avaliagdo de leitura — margo/2023

NAO LEITOR DE SILABAS LEITORSEM LEITOR COM

SERIES | biroR OU PALAVRAS FLUENCIA  FLUENCIA
1° ANO 45 0 2 0
20 ANO 16 13 2 0
30 ANO 18 14 1 1
40 ANO 10 14 19 3
50 ANO 5 5 31 3

Fonte: Elaborada pelos autores.

'A avaliagdo de leitura, solicitada pela plataforma do Projeto Prosseguir, acontece de
maneira individualizada, onde é apresentada a crianga uma ficha de leitura, inicialmente
com texto, frases, palavras e silabas para analisar o nivel de leitura do estudante. Para ser
considerado leitor fluente, o aluno deve fazer a leitura em um tempo predeterminado e
responder as 3 perguntas pré-estabelecidas sobre o texto.

2 Nomenclatura dada pelo municipio de Guanambi ao Programa Educar Para Valer.
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Observa-se que grande parte dos alunos apresentaram dificuldades em
leitura e interpretacdo de textos, tendo, do total de 212 alunos avalia-
dos, 44,33% nao leitores; 21,69% leitores de silabas ou palavras; 30,66%
leitores sem fluéncia; e 3,30% leitores com fluéncia. Esses dados foram
utilizados como base para a elaboracao do projeto de intervengao por

meio da ludicidade, como supracitado.

Compreende-se que o ludico, como um ato de brincar, é muito impor-
tante para o desenvolvimento da crianca. E através da brincadeira que
ela comeca a socializar com as demais e isso tem grande influéncia na
sua parte emocional, fisica e intelectual. Silviane Barbato (2008, p. 21)
ressalta a importancia da inser¢do de atividades ladicas como suporte

para a aprendizagem:

O lidico ndo se refere somente as brincadeiras livres, como as
do recreio, ou planejadas como as elaboradas por professores
com fins diddticos; ele é utilizado como suporte pelas criangas:
a imaginagdo é um processo que possibilita a construgdo do
conhecimento de forma diferenciada e é um instrumento de
aprendizagem das criangas menores.

A ludicidade dentro da sala de aula pode tornar-se uma excelente fer-
ramenta de ensino. O brincar, o uso da imaginacao e do faz de conta
ajudam a crianga a se preparar e a fortalecer os seus alicerces para a
vida adulta, pois o ato de brincar contribui para o desenvolvimento
das suas fungdes intelectuais e desenvolve suas potencialidades. Vy-
gotsky (1987, p. 117) atirma que na brincadeira “a crianga se compor-
ta além do comportamento habitual de sua idade, além de seu com-
portamento didrio; no brinquedo, é como se ela fosse maior do que

ela é na realidade”
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Diante disso, as atividades realizadas na intervenc¢ao tiveram como in-
tencionalidade possibilitar a leitura de forma ludica para contribuir
na diminuicdo das dificuldades de leitura e interpretacao das criancas;
perceber como elas se expressam por meio da brincadeira e analisar a

importancia do gestor pedagodgico neste processo.

Metodologia

As técnicas metodoldgicas terdo por base os pressupostos da abordagem
qualitativa, um meio capaz de explorar e compreender as concepg¢oes
que um individuo ou um grupo atribui a um determinado problema ou
realidade social (CRESWELL, 2010).

Quanto aos procedimentos de coletas de dados, utilizou-se a pesquisa
bibliografica e a pesquisa-agdo. A primeira tem o intuito de articular e
dar embasamento a este estudo, o que, segundo Macedo (1994), “Tra-
ta-se do primeiro passo em qualquer tipo de pesquisa cientifica, com o
fim de revisar a literatura existente e ndo redundar o tema de estudo.”
A segunda, , segundo Thiollent (1986), é um tipo de pesquisa com base
empirica que surge e ¢ realizada em associagao com urna agdo ou com
a resolu¢do de um problema coletivo em que todos estdo envolvidos de

modo cooperativo ou participativo.

A primeira etapa da pesquisa iniciou-se com a elabora¢ao da proposta
do projeto de interven¢do, bem como o estudo para a escrita, junto
aos professores, da proposta de atividade a ser desenvolvida em cada
turma. No que se refere aos processos de alfabetizacdo e letramen-
to, juntamente com os professores, foi tracado o perfil geral de cada
turma, apontando as principais dificuldades dos alunos. E durante os
planejamentos, junto aos docentes, foram confeccionados os materiais

necessarios para cada sala.
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Na segunda etapa, inicialmente, foi realizada a abertura do projeto com
a participa¢do da comunidade escolar, por meio de oficinas, contagdo de
histéria, declamacgao de cordel e momento musical. E, logo apds a essa

abertura oficial, deu-se inicio as atividades em sala de aula.

A proposta da turma do 3° ano foi uma trilha da leitura, composta
por: cantinho da leitura com painel, 22 livros paradidaticos (troca-
dos mensalmente), caixa de letras, caixa de fichas de leitura, dados,
marcadores e a trilha. Toda sexta-feira, durante as primeiras aulas, os
alunos escolheram dois livros ou um livro e uma ficha e realizaram
a leitura de um deles individualmente, com o acompanhamento do
professor; apds cada leitura, o aluno avangou uma casa na trilha.
Nesse mesmo dia, eles levaram o outro livro para realizar a leitura
junto com a familia e responder a atividade proposta. Ao devolver o
livro e a atividade, devidamente respondida, o aluno avangava mais
uma casa na trilha. No final de cada més, a professora realizou o
momento da trilha com a participacao simultanea de todas as cri-
angas, no qual elas jogavam os dados e avangavam as casas conforme
o nimero do dado e seguindo as instru¢des da prépria trilha. Para
finalizar o momento, um aluno escolhia um livro para a leitura

dramatizada, que foi feita pela professora.

Na terceira etapa, para a finalizagdo da intervengao, aconteceu a cul-
minancia: foram montados espacos, por série, para a exposi¢ao dos
produtos obtidos (fotos, produgdes e todos os materiais utilizados

durante o projeto).

A seguir, apresentam-se alguns aspectos tedricos relacionados a
tematica e a pratica realizada, assim como a analise da intervencéao e

de seus resultados.
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A ludicidade no processo de aprendizagem

O ato de brincar faz parte do desenvolvimento do ser humano. Assim
que a crian¢a comega a perceber o mundo a sua volta, a brincadeira tor-
na-se parte do seu dia a dia. E através da brincadeira que a crianga con-
segue explorar a sua imaginac¢ao, interagir com o meio e com as outras
pessoas. Rodrigues (2013) aponta que, se observarmos com atengao,
esse comportamento nao prevalece apenas no ser humano, até mesmo
os filhotes dos animais brincam entre si para prepararem-se para a vida
adulta, aprender a cacgar e saltar, por exemplo. Fica evidente, portanto,

que o brincar ajuda-os na luta pela sobrevivéncia.

Com os avangos tecnoldgicos, o ato de brincar esta sendo cada vez mais
trocado por momentos intensos de tela, o que gera grandes preocu-
pa¢oes em relagao a saude, principalmente das nossas criangas. Ao ini-
ciar a vida escolar, as vivéncias e as curiosidades das criangas s aumen-
tam e assim o espago de brincar deve ser sempre estimulado na escola,

pois como ressalta Rodrigues (2013, p. 48):

A ludicidade é de suma importancia para o ser humano em
toda idade e ndo pode ser vista apenas como diversdo, mas
como facilitadora da aprendizagem, desenvolvendo assim o
social, pessoal e cultural, levando o individuo a ter uma boa
saude mental. Portanto, a aprendizagem ludica deve ser vista
e vivida de forma consciente, pois é um fator essencial para
uma educagdo ampla.

Sendo assim, ¢ de suma importancia prover atividades ludicas em sala de
aula para alcancar-se melhores resultados, visto que a crianga aprende
com mais facilidade quando sente-se entusiasmada e quando a proposta
apresentada faz algum sentido para ela. Existem muitas conceituagdes

para o termo ludicidade, mas espelhamo-nos em Santin (1994), que diz
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ser a ludicidade agoes vividas e sentidas, cujas palavras ndo a denomi-
nam, povoadas pela fantasia, pela imaginacdo e pelos sonhos. Fortuna
(2001) complementa que o que venha a possibilitar a vivéncia plena do
aqui-agora, integrando a agao, o pensamento e o sentimento pode ser

considerado como atividade ludica.

Isto posto, pensar na ludicidade como uma ferramenta de ensino tor-
na-se indispensavel para o educador, pois, com os amplos desafios de
uma sala de aula, o principal sem duvidas é o de prender a atengéo e
motivar o aluno, visto que o estimulo para a crianga aprender néo se
dissocia de suas carateristicas fisicas, motoras, afetivas e psicologicas do
desenvolvimento. A motivac¢ao é, entdo, um estimulo e um dinamizador
da aprendizagem. (MEDNICK, 1969)

Falar e propor um momento de aprendizagem ludico é propor possibili-
dades de aprendizagens com mais alegria, enfatizando a sensibilidade de
criacdo e educacdo. E o que afirma Santos (2014, p. 21) “a aprendizagem
depende muito da motivagao, as necessidades e interesses das criangas
sao mais importantes que qualquer outra razdo para que elas dediquem

a uma atividade”

O papel da gestao pedagoégica em uma gestao
democratica

Diariamente, em uma escola, é possivel perceber que os desafios no
cenario educacional intensificaram a medida que se estabeleceu o mun-
do contemporaneo, que é regido, principalmente, pelas relagdes com a
tecnologia. E tais desafios intensificaram ap6s operiodo dificil causado
pela pandemia, em que, durante dois anos, os alunos ficaram afastados
da sala de aula. Dessa forma, é notdria a importancia de renovagao, de
mudangas de estratégias, de ousar e almejar novas conquistas para res-

significar as aulas para os alunos.
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Gestao é participagdo, coletividade e democracia, ou seja, a gestdo é
constituida por uma equipe que ndo pode deixar de observar todo cor-
po e ambiente dentro da escola e no entorno dela. Liick (2009) afirma
que a equipe gestora também ¢é “diretamente formada por diretores as-
sistentes ou auxiliares, coordenadores pedagdgicos, supervisores, orien-

tadores educacionais e secretarios escolares.”

Em conformidade com o pensamento de Liick (2009), em uma gestdo
pedagodgica democratica, deve haver um espago de didlogo, onde todos
fazem parte e discutem, em equipe, possiveis estratégias para solucionar

os problemas existentes.

A gestao pedagodgica é composta por uma equipe na qual cada um de-
senvolve o seu trabalho e em conjunto todos fazem acontecer a tare-
fa de organizar as demandas educacionais, no intuito de resolver as
situagoes que dizem respeito aos estudantes e aos processos de ensino
aprendizagem (COUTINHO et al., 2023, p.17).

Para que a escola supere suas dificuldades e assuma os desafios do mun-
do atual, é necessario que se torne um sistema aberto. E importante bus-
car, em cada metodologia, o que se concebe como funcional a praxis
adotada, propondo a¢des pedagodgicas inovadoras, num trabalho coleti-
vo, que mobilize todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem

para a obtengdo de resultados positivos.

Resultados da intervencao

Apos algumas reunides e conversas com os professores, foram traga-
dos os perfis de cada turma, das quais daremos destaque as turmas
de 3° ano do Ensino Fundamental, que sdo constituidas pela turma
A, no matutino, e turma B, no vespertino, o que pode ser verificado
na Tabela 2.
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Tabela 2: Perfil das turmas do 3° ano do Ensino Fundamental — 2023

Perfil Turma A TurmaB
Numero de alunos 24 20
Alunos repetentes 02 04
Alunos leitores (silabas, palavras, frases, texto) 15 11
Alunos nio leitores 09 09

Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

Quadro 1: Avaliagao das atividades desenvolvidas pelos alunos

Atividades Turma A Turma B
Participagdo nas aulas razoavel Razoavel
Realizacdo das atividades Satisfatéria Razoavel
em sala

lizaca ivi e e
Realizagdo das atividades Insatisfatdria Insatisfatéria
extraclasse
Participagdo da familia Razoavel Insatisfatéria
Nivel de disciplina Insatisfatoria Insatisfatoria

Fonte: Quadro elaborado pelos autores.

Os dados referentes aos alunos do 3° ano, como pode ser observado no
Quadro 1, sdo divididos em 5 itens classificados em: satisfatoria, entre 95
a 100% dos sujeitos; razoavel, 94 a 50%; e insatisfatdria, abaixo de 50%.
De acordo com os dados tracados com os professores, o perfil das duas

turmas € analogo.
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Durante o evento de abertura, foi possivel fortalecer os lagos do tra-
balho em equipe e 99% da equipe, incluindo assistente de alunos,
apoio, administrativo e professores se envolveram na preparac¢io e no

evento de abertura.

Em relacdo a presenga das familias e alunos no evento, a presen¢a nao
atingiu os 100%, mas, dos presentes, ficou perceptivel o entusiasmo
das criangas ao conhecer cada proposta juntamente com os seus fa-
miliares, reforcando a ideia do papel da familia na educacao de seus
tilhos, como ressalta Reis (2008, p.252), “as relagdes escola-familia ndo
podem ser vistas em termos de poder/competéncia, mas apenas numa
perspectiva de colaboragao mais profunda, a parceria. O envolvimento
dos pais converte-se, assim, numa variavel importante na melhoria da

qualidade de ensino”

No desenvolvimento da atividade da trilha em sala de aula, o professor
teve a autonomia de realiza-la no momento que acreditava ser o mais
adequado, tendo o apoio pedagdgico quando sinalizada a necessidade.
Nessa acao, ficou perceptivel o grande envolvimento dos alunos a cada
histéria lida e contada, obtendo uma melhora, segundo os professores,

de 90% no nivel de disciplina destes.

Nas atividades feitas em sala de aula com a intervengdo do professor,
obteve-se uma participagdo de 100% dos alunos. Porém, nas atividades
a serem desenvolvidas em casa com a familia, nem todos comprome-

teram-se, obtendo-se apenas 80% de retorno.

Ao findar as atividades da trilha da leitura, foi realizado o teste de leitura
individual com os alunos para analise comparativa dos possiveis avangos.
Assim como na primeira avaliagdo, o material utilizado foi o do Programa
Prosseguir, seguindo as mesmas orientagdes da anterior: primeiramente
¢ apresentado ao aluno um texto; caso nao consiga realizar a leitura, sdo

apresentadas frases, palavras e silabas respectivamente.
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Tabela 3: Resultado da Avaliagdo de Leitura — agosto/2023

NAO LEITOR DE SILABAS LEITORSEM  LEITOR COM

SERIES  yErTOR OU PALAVRAS FLUENCIA  FLUENCIA

32 ANO 13 10 15 6

Fonte: Elaborada pelos autores.

Em comparag¢do com a primeira avaliagdo feita no més de margo, é
possivel perceber importante avan¢o no processo de leitura por parte
dos alunos. Para melhor compreensao, a seguir apresenta-se um grafico

comparativo com os resultados das duas avaliagdes:

Grifico 1: Resultados das avaliagoes de leitura
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Fonte:Elaborado pelos autores

Conforme o Grifico 1, obteve-se uma mudanc¢a no nimero de alunos
nao leitores, dos quais, 27,7% avaliados no primeiro momento sairam
de ndo leitores para leitor de silabas ou palavras. Dos alunos que
na primeira avaliacdo eram leitores de silabas ou palavras, 28,57%
avancaram para leitores nao fluentes e 35,71% para leitores fluentes.
Finaliza-se, assim, a intervenc¢do com 31,81% dos alunos apresentando

avan¢os importantes na leitura.
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Consideracgoes finais

Os resultados revelaram correlagao positiva entre a execugao do projeto
de intervencio e os resultados da avaliacao de leitura, feita pelos alunos
do 3° ano. O que confirma, assim, a relevancia de uma atividade cole-
tiva envolvendo a gestao pedagodgica em busca de uma renovagdo da
metodologia utilizada em sala de aula, além da importancia da ludici-

dade para o processo de ensino aprendizagem.

Constatou-se, também, que a motiva¢ao da trilha e o conhecimento da
familia a respeito do projeto a ser realizado na turma de seus filhos fez
com que o acompanhamento das atividades por parte destas familias
aumentasse, refletindo satisfatoriamente no desempenho e participagdo

das criancas dentro da sala de aula.

Enfim, conclui-se este estudo refor¢ando a importancia de uma gestao
democratica e participativa através da qual possa ser disponibilizada a
ampla participagdo de toda a comunidade escolar nos projetos, nas in-

teragdes e na solu¢do dos problemas.
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Capitulo 14

Gestao Pedagogica e Formacao
Docente: Aprendizagem
Interdisciplinar com
Investigacoes Matematicas

Por Silvia Lopes Neves Donato

Introducao

A partir dos relatos de experiéncia dos professores da rede publica
municipal de ensino da cidade de Guanambi-BA sobre dificuldades
no processo de ensino-aprendizagem, o baixo rendimento dos alunos
nas avaliacoes de larga escala, especialmente na area de matematica e
considerando o processo de recomposi¢ao das aprendizagens por con-
sequéncia do contexto de pandemia da Covid-19, este trabalho tor-
na-se relevante para a sociedade guanambiense uma vez que objetiva
contribuir com os professores do Ensino Fundamental, no sentido de
promover discussoes e propostas de melhoria na qualidade do ensino,
além de assegurar a formagdo continuada, articulando teoria e pratica
de forma dialégica. Dessa forma, em sua constitui¢do, ¢ considerad a
Base Municipal Curricular de Guanambi —(BMCG), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a proposta da gestdo de projetos educa-

cionais (estudada no decorrer deste curso de especializa¢do), que visa a
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autonomia e o protagonismo do aluno na perspectiva do conhecimento
construido de forma interdisciplinar, e a obra Investigagdes Matemati-
cas na sala de aula” (PONTE; BROCARDO; OLIVEIRA, 2022), cujos
autores tratam o tema como uma forma de fazer os alunos reviverem
experiéncias semelhantes as que os matematicos passaram em suas

“descobertas matematicas”.

Ao estudar problemas a partir do seu contexto de vivéncia, busca-se apre-
sentar, para os docentes da rede, uma proposta metodoldgica baseada
em investigagdes matematicas na sala de aula, que, além de contribuir
para o desenvolvimento da leitura, escrita e interpretagdo de forma in-
terdisciplinar, dindmica e contextualizada, favorece uma aprendizagem
significativa a partir de atividades praticas. Nesse contexto, os alunos
realizam atividades que envolvem conceitos matematicos referentes ao
campo da pesquisa — estatistica —, utilizando tabelas, graficos e cujos
processos de resolugdo podem contemplar temas de diversas areas do

conhecimento em suas abordagens.

As atividades de aprendizagem realizadas pelos docentes protago-
nizaram o principio metodoldgico de projetos, ou seja, partiram de
uma situagao problema de interesse da coletividade, seguida pelo es-
tudo do contexto, estimulada pela curiosidade e cujos resultados dia-
logaram com os objetivos previamente definidos, apresentando conse-
quente aprendizado pelos estudantes, o que foi refletido nas avaliagdes
(qualitativas e quantitativas) da unidade. Por isso, mobilizar os profes-
sores, durante os processos de formagao continuada, a trabalharem a
leitura, a interpretacdo e o letramento matematico a partir de inves-
tigacdes é fundamental para incentivar o planejamento e o trabalho
com atividades pedagdgicas, onde a autonomia e o protagonismo do

estudante se faz necessario.
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Metodologia

Para Thiollent (1986), a pesquisa-agao objetiva a resolu¢ao de problema
coletivo através de uma agao interativa entre pesquisador e pesquisado.
Na educagdo, pode assumir carater participativo e contribuir para fa-
vorecer o bem comum através do didlogo entre pesquisadores e mem-
bros representativos da situagdo investigada, aprimorando o ensino e
estimulando a aprendizagem dos alunos. As fases para se concretizar
o desenvolvimento da pesquisa-agdo no contexto apresentado sdo: o
diagndstico (fase exploratoria), o planejamento, a implementagédo (fase
de agdo) e a avaliagdo. Segundo Tripp (2005), o processo desse méto-
do ¢ ciclico e continuo; sendo assim, dificilmente pode-se definir com
precisdo as etapas da pesquisa na sequéncia apresentada, podendo por
vezes compreender o planejamento, a implementagéo, o diagndstico e a

avaliacdo simultaneamente.

A Superintendéncia de Ensino e Apoio Pedagdgico (SEAP) atua como
uma extensdo da Secretaria Municipal de Educa¢ao, em prédio préprio,
e lida com as demandas pedagdgicas da rede publica municipal de ensi-
no de Guanambi-BA. Nesse espaco, sdo realizadas as formagdes com os
professores que atuam nas institui¢cdes escolares do referido municipio e
a articulagdo entre os processos de organiza¢ao dos espagos pedagdgicos
na rede. A equipe de formacao é constituida por professores efetivos e/ou
contratados pela rede municipal, com o intuito de atender as demandas
mais emergentes, diagnosticadas como problematicas no contexto atu-
al. Os encontros formativos sdo realizados uma vez por més para cada
grupo de professores, especifico por série, com carga horaria de 8h/dia
para os professores que atuam do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.
As abordagens tematicas sdo de carater interdisciplinar e visam atender a

todos os docentes da referida série.
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No contexto escolar, quem mais conhece a realidade da comunidade
sao os professores, coordenadores e os gestores; portanto, sio os pro-
fessores que de fato executam o Projeto Politico-Pedagogico (PPP),
por meio do plano de aula e da pratica docente. Por isso, o processo
de formac¢do continuada, articulada com as politicas educacionais
vigentes e com a realidade em que cada professor esta inserido, per-
mite refletir sobre as agdes desenvolvidas no ambito escolar e pensar
estratégias que permitirdo garantir o seu bom funcionamento. Nesse
sentido, a gestdo escolar, quando interage com todos os membros
participantes, tende a contribuir tanto com rela¢do aos problemas
que surgem quanto com as propostas e estratégias definidas em

consonancia com a voz da comunidade.

No encontro formativo realizado no més de maio/2023, discutiu-se so-
bre propostas de intervengao pedagogica nas escolas que atendessem
as demandas (dificuldades de aprendizagem dos alunos) das turmas
de 4° ano do Ensino Fundamental na rede, e, na ocasido, os professores
que optaram de forma voluntdria por participar deste projeto de in-
tervengdo (cujos resultados estdo expressos neste artigo) se compro-
meteram a contribuir com o formador da drea de matematica e com
o municipio, apresentando os resultados do trabalho desenvolvido na
escola em que atua, com relatos de experiéncia, fotos, questionarios/
entrevistas, espago-tempo para didlogo e visitas do formador na es-
cola. Desde entdo, deu-se inicio ao planejamento e desenvolvimento
das atividades pedagogicas previamente sugeridas e apresentadas em
formagdo, com abordagem qualitativa, através do método da pesqui-
sa-ac¢do, porque este permite uma dindmica entre a pesquisa e a prati-

ca, numa relagao reciproca.
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A gestao pedagdgica no ambito da formacao
docente: aprendizagem por meio de investigagcoes
matematicas na perspectiva interdisciplinar

A educagao como um todo segue mudando ao longo do tempo, a cada
nova estrutura geracional é preciso fazer adaptagoes para atender as de-
mandas que vao surgindo. Dessa forma, o planejamento educacional
tornou-se uma atividade multidisciplinar, que deve integrar profissio-
nais de areas diversas em um trabalho coletivo para atender as necessi-
dades da sociedade e promover a eficiéncia escolar. Colaborar, decidir e
construir constituem uma relagdo dialdgica e a participagao das pessoas
da comunidade, através dessa relagdo com a educa¢ao, pode/deve trans-
formar a sociedade em que vivem. E nessa perspectiva da gestdo das
praticas pedagdgicas que se deve pensar a escola, por meio de um
alinhamento tedrico e metodoldgico de base sécio-histérica, direcio-

nado a intervengdo e a mudanca da realidade.

A gestdo democratica do ensino publico, pautada em uma concepgao
de corresponsabilidade, deve recorrer aos instrumentos instituidos na
legislagdo, dentre eles: o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
o PPP e o Regimento Escolar. Nesse contexto, em relagdo a gestao
pedagodgica, cujo objetivo fundamenta-se na promocdo da formagao
e na aprendizagem dos alunos, o processo democratico se consolida
por meio da participagdo do colegiado, associagdo de pais e mestres, o
conselho de escola, as assembleias escolares, o grémio estudantil, den-
tre outros. Por isso, é imprescindivel a participagdo de todos (diretor,
vice-diretor, coordenador pedagégico, professores, alunos e comuni-

dade) no contexto da gestdo pedagdgica da escola.
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Nesse sentido, a BMCG (curriculo local) busca garantir as aprendiza-
gens definidas na BNCC - competéncias e habilidades, seguindo as
concepgdes da Pedagogia Historico-Critica de Dermeval Saviani
(2011), em que o professor tem o papel de aproximar o maximo pos-
sivel o conhecimento sistematizado a realidade de vida dos alunos
através da pedagogia. Dai se justifica o trabalho de formacgao do-
cente, oferecido pela rede municipal de Guanambi-BA ,estar pautado
no curriculo e de acordo com o contexto local. E como diz Pimenta
(1999), a identidade docente é construida a partir de um processo
historicamente situado através da constituicao de conhecimentos

adquiridos na formacgao inicial e dos interesses da sociedade.

A formagdo integral do aluno esta relacionada a uma série de fatores
internos e externos ao ambiente escolar; por isso, para garantir a
aprendizagem, é preciso mobilizar os seus recursos cognitivos e afetivos
com vista a atingir um objetivo. No componente curricular de matemati-
ca, assim como qualquer outra drea do conhecimento, o protagonismo
do aluno é uma condigao fundamental para a aprendizagem. O conceito
de investigacdo matematica, como atividade de ensino-aprendizagem,
ajuda a trazer para a sala de aula o espirito da atividade matematica

genuina. Para Ponte, Brocardo e Oliveira (2002),

Assumindo que as investiga¢ées matemdticas sGo um tipo de
atividade que todos os alunos devem experimentar, coloca-se
a questdo de saber como serd possivel realizd-las na sala de
aula de Matemdtica. Como organizar o trabalho? Que etapas
percorrer? O que se pode esperar do desempenho dos alunos?
Qual pode ser o papel do professor? (PONTE; BROCARDO;

OLIVEIRA, 2022, p. 25).
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Aprender matematica ndo é simplesmente compreendé-la, mas ser ca-
paz de fazer investigacdes de natureza matematica no nivel adequado
a cada grau de ensino (Braumann, 2022). Quem nunca realizou um
problema matematico sem de fato assimilar completamente todo o pro-
cesso? Pois bem, mesmo nao tendo o dominio de alguma de suas etapas,
o trabalho néo deixou de valer a pena pelas descobertas imprevistas que
proporcionou. Contudo, compreender o fendmeno pelo qual o prob-
lema ¢é formulado faz com que o leitor se aproprie dos elementos da
proposi¢ao e o transcreva em linguagem matematica com maior segu-

ranca. Para Braumann (2002),

[...] a Matematica alimenta e é alimentada pelo desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico. Esquecer esta simbiose, como
frequentemente nds, professores de Matemadtica, fazemos,
¢ matar a Matemdtica do seu principal alimento de moti-
vagdo, fazendo a Matemadtica parecer um mero jogo intelec-
tual que busca a autosatisfacdo dos que com ele se deleitam.
Ndo que, em si, isso tenha algum mal. O problema estd se
deixamos que o ensino seja monopolizado por esse jogo, com
o qual muitos se ndo deleitam nem véem nele qualquer in-
teresse ou utilidade, cedo se afastando em definitivo (BRAU-
MANN, 2002, p. 6).

Partindo dessa compreensdo, é preciso desmistificar concep¢des a
respeito da atuagdo do professor ao ensinar matematica de forma
sistematica, favorecendo a nao compreensao, por parte do aluno, de
todo o processo necessario para que ele apreenda os significados que
estdo por tras das operagoes utilizadas. Problematizar os conceitos
ja estabelecidos de forma investigativa caracteriza a tematica em
questdo. Nesse sentido, os alunos serdo estimulados a refletir sobre

0s processos que constituem os conceitos ja estabelecidos através de
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experiéncias vivenciadas na sala de aula e que poderao permitir que
os mesmos realizem aprendizagens de grande alcance, ao passo que
desenvolverdo entusiasmo pela matematica e como esta atrelada a di-

versas areas do conhecimento.

Essas e outras questoes ¢ que definem o caminho metodoldgico que se
pretende utilizar, por ora, como ponto de partida neste artigo. E, nesse
sentido, fazer investiga¢cdes matematicas recorrendo ao campo da es-
tatistica, que permite desenvolver a capacidade de formular e conduzir
hipéteses a partir de situagoes reais de forma detalhada, criteriosa e com
producdes que compdem um ciclo investigativo gerando dados quanti-

tativos para a produ¢do do conhecimento, conforme preconiza a BNCC:

Todos os cidadaos precisam desenvolver habilidades para co-
letar, organizar, representar, interpretar e analisar dados em
uma variedade de contextos, de maneira a fazer julgamentos
bem fundamentados e tomar as decisoes adequadas. Isso in-
clui raciocinar e utilizar conceitos, representagoes e indices es-
tatisticos para descrever, explicar e predizer fenomenos (BRA-
SIL, BNCC, 2017, p. 274).

Resultados

Em principio, no decorrer dos meses de margo e abril deste ano de
2023, refletimos sobre as demandas trazidas pelos professores da rede
municipal de ensino da cidade de Guanambi-BA nos encontros
formativos dos quais faziamos parte, envolvendo a pesquisadora, como
professora formadora da area de matematica, juntamente com outras
colegas, também formadoras de outras dreas do conhecimento. Coor-
denamos, discutimos e estudamos sobre estratégias possiveis de serem

desenvolvidas no contexto de uma gestao pedagogica a nivel de rede,
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com carater interdisciplinar (porque eram estratégias didaticas que tra-
ziam abordagens que dialogavam entre duas ou mais areas do conhe-
cimento), que atendessem as principais dificuldades de aprendizagem
relatadas pelos docentes e com a possibilidade de refletir uma melhor
qualidade nos resultados apresentados pelos alunos nas avalia¢oes
institucionais de larga escala. A ideia era ter como foco a leitura, a
escrita, a interpretagao e que, ao serem implementadas como propos-
ta de interven¢ao para todos os alunos, em suas respectivas escolas,
as estratégias didatica pudessem, sobretudo, melhorar o rendimento
destes na area de matematica e linguagens (leitura e interpretagdo).
Desde entao, ficou definido pela equipe de formadores da SEAP que
as proposi¢oes elaboradas, inicialmente, fossem apresentadas apenas
para os docentes que atuam nas turmas do 4° ano do Ensino Funda-
mental, uma vez que, nestes casos, verificou-se uma maior necessidade
de interven¢ao porque os alunos dessas séries teriam passado os anos
finais do ciclo de alfabetizacao (2° e 3° anos) na modalidade de ensino

remoto.

A partir dos resultados obtidos com essa intervengao nas turmas de 4°
ano, a dissemina¢ao dessas proposicdes pdde ser implementada para
as demais turmas da educac¢do basica. As ideias que fundamentaram
as atividades sugeridas e apresentadas aos professores no encontro
formativo do més de maio de 2023 na SEAP, estdo contidas no livro
Investigacdes Matematicas na sala de aula, que faz parte da colegdo
Tendéncias em Educagdo Matematica, especificamente no Capitulo V,
que trata das investigacdes em Estatistica. Foi no intuito de analisar con-
textos numa perspectiva interdisciplinar e de maneira quali-quantitativa
que se justificou o fato de sistematizar conceitos e resultados de pesqui-
sa a partir da realizagdo de investigagdes baseadas na metodologia de

projetos. Percebeu-se, ai, a possibilidade de se contemplarem, em uma
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unica proposta de ensino-aprendizagem, todas as demandas discutidas.

No dia 17 de maio de 2023, ap6s realizar, em processo de formagao con-
tinuada com os professores da rede, a apresentacao do projeto de inter-
vengdo que resultou neste artigo, todos os professores presentes neste
encontro receberam o convite para participar deste trabalho. Na ocasido,
apenas trés professoras se manifestaram, dispondo de seu tempo de aula
e esfor¢o para estarem desenvolvendo as atividades previstas no projeto
em suas respectivas escolas. As referidas professoras (cujos nomes fo-
ram aqui registrados como flores), Margarida, Rosa e Jasmim, atuantes
em turmas de 4° ano das escolas municipais Ercinia Montenegro Cer-
queira, Adelice Magda e Eudite Donato Vasconcelos, respectivamente, se
comprometeram em participar da intervengdo, aceitando as condigdes

acima mencionadas (no tdpico intitulado “metodologia”).

Apds esse momento de formacao e aceite por parte dessas professoras,
deu-se inicio ao primeiro ciclo de dialogo e visita nas referidas escolas.
A primeira escola visitada foi Ercinia Montenegro na classe da pro-
fessora Margarida, seguida da escola Eudite Donato Vasconcelos na
classe da professora Jasmim e, por altimo, na escola Adelice Magda na
turma da professora Rosa. Apesar de ambas as escolas apresentarem
caracteristicas peculiares, o que mais me chamou a atengéo foi o fato
de que, em todas elas, os alunos nao apresentaram dificuldades apa-
rentes na participagdo, oralidade e exposi¢do de ideias, salvo alguns
poucos alunos timidos e outros que, segundo didlogo com as profes-
soras, apresentavam algumas necessidades especiais comprovadas em
laudo médico e outros com suspeita de dificuldades de aprendizagem,
TDAH, DI, etc., que os impediam de realizar as atividades conforme o

esperado para a série.

A partir desse primeiro ciclo de visitas as escolas, realizamos individ-

ualmente ( a formadora de matematica e a professora da turma), caso
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a caso, um momento de conversa sobre o que havia sido observado e
as experiéncias/impressdes do docente sobre seus respectivos alunos.
Feito isso, discutimos sobre possiveis estratégias que viriam possibil-
itar melhores condigbes para a interven¢do previamente sugerida
na formac¢do de professores. Em cada uma das situagdes analisadas,
foram pensados ajustes para adequar da melhor maneira possivel o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos a partir das propostas
didaticas baseadas em investigacdes matematicas e no contexto local.
Foi a partir de entdo que cada uma das professoras optou pelas ativi-
dades sugeridas na formagdo e que melhor atendiam as demandas da
sua turma, fazendo cada uma delas do seu jeito e 0 mais préximo pos-
sivel do contexto de vivéncia dos discentes e outras condi¢oes externas

correlatas a dinamica escolar.

O terceiro momento se deu com novas visitas as escolas (aconteceu na
primeira e segunda semana de julho do referido ano) e, desta vez, para
acompanha-las na execugdo das intervengdes. A professora Margarida,
da Escola Ercinia Montenegro, trabalhou com a atividade dos “Emojis”,
que tratou dos aspectos socioemocionais das criangas. Foi sugerido
que todos nomeassem as imagens contidas no cartaz conforme o sen-
timento que os caracterizavam e, a partir dai, foram construidos uma
tabela e o grafico contendo o “quantitativo das emogoes dos alunos
da classe” naquele momento de aula. Essa atividade aconteceu no dia
20 de julho - Dia do Amigo -, no patio da escola. Foi um trabalho

excelente, houve muita participa¢ao e envolvimento de toda a escola.

A professora Rosa, da Escola Adelice Magda, realizou um trabalho que
reuniu o tema alimentagdo saudavel, da area de ciéncias; género textual
receita, de lingua portuguesa; e sistema monetario - grandezas e medi-

das, da area de matematica. Ela apresentou a receita de uma salada de
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frutas, realizou todas as intervengdes possiveis quanto ao género textual
instrutivo que ¢ a receita, conversou sobre os habitos alimentares dos
alunos (saudaveis e ndo saudaveis) e, por fim, tratou dos itens da recei-
ta — frutas, quantidades, valor (preco) e sua respectiva sistematizacdo
numa tabela; a seguir, fez o grafico contendo as frutas, seus precos e
quantidades. Nesse ultimo dia, quando construiu com os alunos a tabela
contendo a lista com os ingredientes da salada, também foi realizada a
execucdo da receita da salada de frutas em classe. Foi um sucesso a in-
tervengao, os alunos compreenderam direitinho os conceitos discutidos

na aula.

A professora Jasmim, da Escola Eudite Donato Vasconcelos, optou por
trabalhar a histéria da cidade de Guanambi, uma vez que é professora
de historia, matematica, arte e lingua portuguesa dessa turma e, além
disso, estava-se no més de agosto, quando se comemora o aniversario
da cidade. Na ocasido, ela contou a histéria dos tropeiros (pessoas que
influenciaram de forma direta na constituicdo da forma¢ao do munici-
pio de Guanambi) de forma contextualizada com a Casa de Dona Dedé
(memorial historico da cidade) - local por onde os tropeiros passavam.
Nesse sentido, também trabalhou o género textual receita, ao realizar o
famoso feijao tropeiro com os alunos em classe. Através de uma aula de
campo realizada na feira livre de Guanambi, a professora, juntamente
com aformadora da area de matematica da SEAP, fez a compra dos ingre-
dientes para execugao da receita do feijao tropeiro; a seguir, descreveu-
ou os ingredientes da receita, seus respectivos precgos, quantidades e
unidades de medida. Além disso, também convidou algumas maes para

acompanhar as criangas na aula de campo, que foi um sucesso.

Os resultados aqui apresentados foram frutos de um trabalho coletivo
realizado pelos professores e alunos em sala de aula, e com a parceria

da equipe de formadores da SEAP e do acompanhamento ativo da for-
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madora de matematica nas visitas e realizagdo das atividades do pro-
jeto, com abordagens investigativas diversas, especialmente na area de
matematica. O desenvolvimento e a execugdo das tarefas, contemplan-
do os objetivos educativos das diferentes areas do conhecimento, foram
registrados em fotos, sistematizados em slides e apresentados para todos
os demais professores da rede que atuam no 4° ano do Ensino Funda-
mental, com os relatos de experiéncia das professoras participantes no
Encontro Formativo, realizado no dia 16 de agosto de 2023, na SEAP de
Guanambi-BA.

Desse modo, as dificuldades apresentadas pelos professores, de modo geral,
carecem da nossa aten¢do. O periodo de distanciamento/isolamento so-
cial trouxe outros problemas, mas trouxe também um novo olhar para o
contexto atual, novas perspectivas estdo surgindo, ja existe a consciéncia
de que ¢é preciso mudar, e mudar para melhor. E na formagio continuada
que se reflete sobre a pratica, discutem-se estratégias didaticas e se tragam

caminhos que podem nos levar ao sucesso.

Consideracgoes finais

Nio ha como negar a presenca de marcas que evidenciam o contexto
de traumas e lacunas no processo de ensino-aprendizagem deixados
pela pandemia da Covid-19. Muitas criangas e professores ansiosos,
perplexos, desmotivados. Ainda nessa luta pela sobrevivéncia, existem
aqueles que resistem as dificuldades com o folego que emerge da von-
tade de superar, de ver acontecer a tao sonhada aprendizagem prevista
nos curriculos. Mas sao tantos obstaculos, sobretudo a auséncia da
efetiva parceria entre familia e escola. As criangas ficam a mercé de
um sistema macro que invisibiliza os contextos sociais de maior vul-
nerabilidade e, por assim dizer, perpetua um modelo capitalista de

educacido voltado quase que exclusivamente pela busca por resultados
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que, na pratica, pouco dizem sobre a real situa¢ao do que os alunos da

escola publica apreendem dentro e fora da escola.

Todos podem aprender, podem produzir conhecimento matematico
e tantos outros em suas diferentes expressoes e, nesse sentido, o proces-
so de investigagdo constitui uma poderosa forma de aprender de forma
ativa, contextualizada e, acima de tudo, interdisciplinar. O homem, como
ser completo, vive em sua integralidade motivado pela curiosidade, pelo
prazer de descobrir coisas novas. Contudo, ao tratar sobre ensino, é na boa
gestdo pedagogica, firmada em principios democraticos e de participagao
mutua que se constrdi uma educagao de qualidade, onde os resultados sdo
a consequéncia de um dever bem feito e orientado. Nesse sentido, o pro-
cesso de formacdo continuada em servico é de fundamental importincia
para manter o equilibrio, o didlogo e a qualidade profissional do professor
que deve se manter sempre ativo e atualizado quanto aos temas atuais e que

refletem diretamente na sua pratica de sala de aula.

Os resultados obtidos, através da intervencdo desenvolvida e relatada
neste artigo, sugerem caminhos que poderao contribuir para que os pro-
fessores que atuam no Ensino Fundamental possam refletir, dentre out-
ras questdes, sobre as praticas de ensino, os processos de aprendizagem
e os resultados obtidos pelos alunos nas avaliagbes de um modo geral.
As concepgdes que fundamentam a gestao pedagogica voltada para a
aprendizagem e melhoria dos indicadores educacionais requerem um
alinhamento tedrico e metodoldgico de base sdcio-histdrica com a fi-
nalidade de transformar a realidade através do processo de formagio
continuada dos docentes concomitante ao processo de aprendizagem do

estudante pesquisador, ativo, reflexivo e autonomo.
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Capitulo 15

A Responsabilidade da Gestao
Escolar Apos a Implantacao
da Le1 do Novo Fundeb e das
Novas Politicas Educacionais
da Déecada Vindoura: a Busca
pela Qualidade do Ensino, do
Desenvolvimento Social e da
Reducao das Divergéncias
Socloeconomicas Atraveés da
Educacao

Por Edésia Aparecida Lisboa de Araujo e
Josielle de Araujo Amorim Saraiva

Introducao

Com o marco histérico da aprovagdo do Novo FUNDEB perma-
nente, conforme a Lei 14.113/2020, a administragdo publica da edu-
cacdo - secretarios, no ambito da pasta, e diretor escolar, no ambito

da escola - ambos com responsabilidades legais no gerenciamento e
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investimentos dos recursos publicos, assume novas atividades com as
metodologias de aferi¢ao das condicionalidades e melhoria de gestao.
(BRASIL, 2021, p. 17)

Sem recursos, nao hd possibilidade de desenvolvimento de politicas pu-
blicas educacionais, manutengdo do ensino e valorizagdo dos profissio-
nais da educagdo. Dessa forma, urge um trabalho mais consistente no
processo de ensino e aprendizagem, haja vista a qualidade da educagao

estar atrelada agora ao recebimento de receitas.

Os trabalhos desses dois gestores da educagido - secretdrios mu-
nicipais/estaduais e gestores escolares — sdo extensivos. Enquanto os
primeiros dirigem a politica publica educacional, de acordo com a ne-
cessidade de suas redes, os segundos executam essa politica dentro dos
espacos escolares, lugar onde se realiza o servi¢o fim de uma secre-
taria de educagdo. No entanto, esses gestores tém enfrentado grandes
dificuldades para essa garantia de uma educagao de qualidade. Quais
os motivos dessas dificuldades? Como garantir o que estd proposto
na Lei do Novo FUNDEB? Como administrar pessoas, recursos e o
processo de ensino e aprendizagem para atingir metas e nao perder

recursos vinculados as condicionalidades?

Esses questionamentos trazem-nos uma reflexdo de como precisamos
de uma agdo coletiva e responsabilizagdo conjunta de todos os envolvi-
dos na educagao para que haja uma transformagao dos indices de anal-
fabetismo, de avangos significativos, de permeancia, de acesso e da ga-

rantia do direito de ler e escrever das nossas criancas.

O arcabougo direcionador da politica nacional de educa¢ao estabeleci-
do pelo Governo Federal traz programas e legislagdes principais para

nortear o trabalho dos gestores da educagao:
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Os programas e agoes seguem os objetivos estratégicos do Com-
promisso Nacional pela Educagdo Bdsica, iniciativa anuncia-
da em julho de 2019 pelo MEC, em parceria com o Conselho
Nacional de Secretdrios de Educagdo (Consed) e a Unido Na-
cional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime), com
o objetivo de tornar o Brasil referéncia em educagdo bdsica
na América Latina até 2030. Atualmente, os documentos que
norteiam a educagdo bdsica sdo a Lei n° 9.394, que estabe-
lece as Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Bdsica e
o Plano Nacional de Educagdo, aprovado pelo Congresso Na-
cional em 26 de junho de 2014. Outros documentos funda-
mentais sao a Constitui¢do da Repuiblica Federativa do Brasil
e o Estatuto da Crianga e do Adolescente (MEC, 2023).

Outrossim, percebe-se a existéncia significativa de documentos que
tratam do financiamento da educagio, porém hd uma explicita necessi-
dade de repensarmos as praticas de gestdo com avaliacdo, monitoramento,
formagao dos profissionais da educagio, investimentos coerentes com os
Planos Municipais de Educag¢ao - instrumento de planejamento da edu-
cagao das secretarias - e Projetos Politicos Pedagogicos - instrumentos de

planejamentos das unidades escolares.

Metodologia

O presente trabalho foi realizado por meio de pesquisa bibliografica e
documental, com as quais foi possivel reunir e analisar os dados e infor-
magoes necessarias para subsidiar as discussoes inerentes a aprovacao
do Novo FUNDEB permanente, conforme a Lei N° 14.113/2020, bem
como as dificuldades e desafios enfrentados pelos secretarios munici-
pais e gestores escolares quanto ao cumprimento das metas e condi-

cionalidades propostas pela nova legislagao.
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Para Prodanov e Freitas (2013), as pesquisas supramencionadas podem
ser confundidas, tendo em vista suas caracteristicas. No entanto, Anténio
Carlos Gil (2008) salienta que a principal diferen¢a entre esses dois ti-
pos de pesquisa encontra-se na natureza das fontes de ambas. Enquanto a
pesquisa bibliografica faz uso principalmente das contribuigdes de varios
autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental tem por base
materiais que ainda nao receberam tratamento analitico, mas que podem

ser reelaborados e utilizados de acordo com os objetivos do estudo.

Para realizagao da pesquisa documental, foram utilizados os seguintes
documentos legais, como: a Constitui¢do Federal 1934 (BRASIL, 1934),
a Constituicao Federal de 1988 (BRASIL 1988), Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo n° 4.024/619 (BRASIL, 1961), Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo n° 5.692/71 (BRASIL, 1971), Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), (FUNDEB) Emenda
Constitucional n° 53/2006 e regulamentado pela Lei n° 11.494/2007
(BRASIL, 2007) e pelo Decreto n° 6.253/2007, Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017).

O levantamento da literatura privilegiou a selecdo de artigos que trata-
vam do financiamento da educa¢ido relacionado ao FUNDEB nos mu-
nicipios brasileiros, todos encontrados no Google académico e Scielo.
Sendo assim, apds definida a estrutura do presente trabalho, conhecen-
do a tematica que seria pesquisada e delimitando os objetivos a serem
alcancados, foram escolhidas as palavras-chave, com as quais foi pos-

sivel realizar as pesquisas nas bases de dados

A organizagao deste estudo deu-se da seguinte forma: a introdugao,
onde sdo apresentados os aspectos gerais da pesquisa e seus objetivos;
a metodologia, na qual estd descrito o procedimento metodoldgico
utilizado; seguida do desenvolvimento, que tem por objetivo explic-

ar a legislacao brasileira sobre o financiamento da educagio basica e
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os marcos legais que normatizam a Politica de Fundos; por fim, as
consideracdes finais, onde serdo novamente apresentados os resultados

obtidos e dispostos ao longo da pesquisa.

Breve contexto histéorico do financiamento da
educacao brasileira

O primeiro recurso da educagdo da nossa histdria foi o subsidio literario
— primeiro imposto. A Constitui¢do Federal (CF) de 1934 vincula pela
primeira vez o percentual minimo de recursos tributarios para a edu-

cagdo. Versa em seu Art. 156:

A Unido e os Municipios aplicardo nunca menos de dez por
cento, e os Estados e o Distrito Federal nunca menos de vinte
por cento, da renda resultante dos impostos, na manutengdo
e no desenvolvimento dos sistemas educativos (Brasil, 1934).

A esse desiderato, algo muito original a época, consequente ao
direito a educagdo com gratuidade e obrigatoriedade do art.
149, a Carta de 1934 determinard no art. 157 que:

A Unido, os Estados e o Distrito Federal reservardo uma parte
de seus patrimonios territoriais para a formagdo dos respec-
tivos fundos de educagao.

§ 1° As sobras das dotagbes orcamentdrias, acrescidas de
doagoes, percentagens sobre o produto de vendas de terras
publicas, taxas especiais e outros recursos financeiros consti-
tuirdo, na Unido, nos Estados e nos Municipios, esses fundos
especiais, que serdo aplicados exclusivamente em obras edu-
cativas determinadas em lei.

§ 2° Parte dos mesmos fundos se aplicard em auxilio a alunos
necessitados, mediante fornecimento gratuito de material es-
colar, bolsas de estudo, assisténcia alimentar, dentdria e médi-

ca, e para vilegiaturas (Brasil, 1934).
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A quantidade de recursos era inexpressiva. Porém a CF de 1934 in-
fluenciou nas leis seguintes. Nesse periodo, ja se pensava na criagao de
um fundo. No entanto, a CF 1934 também previa esses recursos para

o sistema privado.

Em 1937, com a Ditadura do Estado Novo, houve a revogacao da
vinculag¢do constitucional. Em contrapartida, em 1946, foi retomada
a deliberacdo da CF de 1934; no entanto, a determinagao apresen-
tou-se sem critérios, como a auséncia da participacdo da sociedade
civil, sem analise das necessidades da educa¢do nacional, sem pensar
em politicas publicas para a educagao e, por assim ser, obrigava gover-
nadores a investir um percentual minimo na educagdo na instancia

de sua responsabilidade.

No ano de 1950, a qualidade da educagdo publica s6 era de acesso a mi-
noria da populagdo - a classe média bem como a elite — e seus espagos
eram os prédios de grupos escolares e ginasios. Portanto, ndo existia

uma educac¢ao para todos e todas.

Com o advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), n°
4.024/61, progressivas mudangas se iniciaram com a amplia¢do da vin-
culagdo dos recursos da Unido de 12% para os Fundos Nacionais de

Ensino Primario, Médio e Superior.

Em 1964, o governo central resguardou para si e para os Estados o di-
reito de nao vincular parte dos recursos para a educagdo — o que ja se
impunha como um retrocesso da sequéncia histérica dos pequenos

avancos da educagao brasileira.

Ja em 1967, a Constituigdo Federal revogou a vinculagdo de recursos
sob a alegacdo de que esta era incompativel com a sistematica orga-
mentdria, e novamente a educag¢do passa pelo suspense do orgamento

para a sua execugao.
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Com o surgimento da LDB, n° 5.692/71, o 1° grau dos municipios pas-
saria a ter direito sobre 20% das transferéncias recebidas do Fundo de
Participacdo (FPM). Ademais, houve a expansdo das matriculas e a es-

colaridade obrigatdria passa de quatro para oito anos.

Com o surgimento da LDB, no 9394/96, foram revogadas as disposi¢des
anteriores e houve o estabelecimento de uma estrutura educacional em
dois niveis, ja sob a Constituicdo Federal de 1988. Com essa Consti-
tuicao, surge o horizonte de esperanga com novas perspectivas para a

educacao e seus fundamentos legais nos artigos:

Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

I - igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na
escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pen-
samento, a arte e o saber;

III - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e co-
existéncia de instituicoes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos ofici-
ais;

VI - gestdo democrdtica do ensino ptiblico, na forma da lei;
VII - garantia de padrdo de qualidade.

Art. 208. O dever do Estado com a educagio serd efetivado
mediante a garantia de:

VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cagdo bdsica, por meio de programas suplementares de ma-
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terial diddtico-escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia
a satide. (Redagio dada pela Emenda Constitucional n° 59,
de 2009)

§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no en-
sino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de de-
zoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impos-
tos, compreendida a proveniente de transferéncias, na ma-
nutengdo e desenvolvimento do ensino.

§ 1° A parcela da arrecadagio de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou
pelos Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada,
para efeito do cdlculo previsto neste artigo, receita do governo
que a

Art. 214. A lei estabelecerd o plano nacional de educagdo, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema na-
cional de educagdo em regime de colaboragdo e definir dire-
trizes, objetivos, metas e estratégias de implementagdo para
assegurar a manutengdo e desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federa-
tivas que conduzam a: (Redagdo dada pela Emenda Con-
stitucional n° 59, de 2009)

I - erradicagdo do analfabetismo;

II - universalizagdo do atendimento escolar;

III - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagao para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publi-
cos em educagdo como propor¢do do produto interno bruto

(Incluido pela Emenda Constitucional n° 59, de 2009).
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O que muda com o Novo FUNDEB permanente

O Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educagdao Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) foi criado
através de Emenda Constitucional n° 53/2006 e regulamentado pela Lei
n° 11.494/2007 e pelo Decreto n° 6.253/2007, em substitui¢do ao Fun-
do de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valoriza¢ao do Magistério (FUNDEF), que vigorou de 1998 a 2006.

O Novo FUNDEB ¢ um fundo de natureza contabil (um total de vinte
e sete Fundos), composto por recursos provenientes de impostos e das
transferéncias dos Estados, Distrito Federal e Municipios vinculados a
educacao, conforme disposto nos Artigos 212 e 212-A da Constituigao
Federal de 1988.

Seus principais marcos legais foram em 26 de agosto de 2020, data em
que foi promulgada a Emenda Constitucional n° 108/2020 e o Novo
FUNDEB torna-se como um instrumento permanente de financiamen-
to da educagao publica no Brasil; e em 25 de dezembro de 2020, quando
foi publicada a Lei 14.113/2020, regulamentando esse marco financeiro

importante para a educagdo publica.

O que mudou acentua-se no surgimento das trés modalidades da com-

plementagdo:

VAAF - Valor Anual por Aluno - caso o municipio nao alcance o mini-

mo definido nacionalmente (10 pontos percentuais);

VAAT - Valor Anual Total por Aluno - caso o municipio ndo alcance o

minimo definido nacionalmente (10,5 pontos percentuais);

VAAR - Valor Anual por Aluno Resultado - caso o municipio ndo al-
cance o minimo definido nacionalmente (2,5 pontos percentuais), con-
forme a Lei 14.113/2020.
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Essa mudanga, principalmente na terceira modalidade da complemen-
tagdo para os municipios, aborda cinco condicionalidades do VAAR que
nos fazem refletir para um chamamento de responsabilidade para que a
educagdo seja o maior instrumento de transformagao da sociedade. Isso
se faz necessario, pois a condicionalidade I exige que o provimento do
cargo ou fungdo de diretor escolar seja de acordo com critérios técnicos

de mérito e desempenho.

A segunda condicionalidade determina a participa¢ao de pelo menos
80% dos estudantes de cada ano escolar nas avaliacdes externas. No caso
da Bahia, sdo o Sistema de Avaliagdo Baiano da Educacdo — SABE - e
o Sistema de Avalia¢do da Educagdo Basica - SAEB. A terceira condi-
cionalidade ¢ a reducdo das desigualdades socioeducacionais e raciais
medidas nos exames nacionais do sistema nacional de avalia¢do da ed-
ucagdo basica. A quarta condicionalidade versa sobre o regime de co-
laboragao entre Estado e Municipio formalizado na legislagdo estadual.
Por ultimo, a quinta condicionalidade refere-se aos curriculos alinha-

dos a Base Nacional Comum Curricular.

Diante do exposto, vé-se que a gestdo da educagdo por parte de uma
secretaria, como pasta, érgao de uma prefeitura, ndo se dissocia da gestao

de uma escola, unidade em que acontece a pratica da politica educacional.

Os eixos da gestao escolar

No artigo do ex-secretario de Gestao de Pessoas do Ministério da Econo-
mia, Wagner Lenhart, publicado na revista Dom Contexto, em dezembro
de 2020, ele iniciou com a afirmativa de Peter H. Diamandis “hoje, a
unica constante é a mudanga, e o ritmo da mudanga esta aumentando”
(apud LENHART, 2020, p.4), o que ndo ¢ diferente com a administra¢ao

publica no &mbito da gestdo educacional.
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Diante das sucessivas e robustas mudancas em gestao publica, antes de
adentrarmos nos eixos de uma gestdo escolar, é importante conceituar
as instituicoes escolares como unidades demandantes de uma Secretaria

de Educagio, seja ela municipal ou estadual.

Em acepgao, demandar ¢ pedir, reclamar, exigir ou conseguir algo por
meio de uma solicitagao, pedido. Sentir necessidade de; precisar, ne-
cessitar. Assim, as areas demandantes da educagdo sdo as escolas ou
os setores que sao os usuarios, solicitantes ou responsaveis por um

determinado servico.

Dentro da administragdo publica, a secretaria municipal de educagio,
como uma secretaria fim — de prestacdo de servigos — possui, dentro
do seu organograma, as escolas como unidades demandantes. Essas
instituicoes demandam a¢des da pasta nos eixos administrativo,
pedagodgico e financeiro. No entanto, também possuem esses mesmos
eixos de gestao dentro do ambiente escolar porque gestam pessoas, cur-

riculo e recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola.

A operacionalizagao desses eixos exige planejamento da gestao educacional.

“Podes dizer-me, por favor, que caminho devo seguir para sair
daqui? Isso depende muito de para onde queres ir - respondeu
o gato. Preocupa-me pouco aonde ir - disse Alice. Nesse caso,
pouco importa o caminho que sigas - replicou o gato (CAR-
ROLL,1998).

Refletindo sobre o trecho do livro Alice, no Pais das Maravilhas,
qualquer caminho nédo deve ser seguido dentro da gestao educacional,
pois precisamos estabelecer metas, cumprir indices, avangar no ensino
e aprendizagem e garantir o direito de ler e escrever das nossas cri-

angas, principalmente.
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Nesse interim, percebe-se a necessidade do planejamento para a
execugdo dos eixos de uma gestao escolar. Numa perspectiva de com-
paragao, o Plano Municipal de Educagao da Secretaria Municipal de
Educaciao estd para o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) nas escolas. O
primeiro como planejamento da pasta da educagao e o segundo como o

planejamento de uma unidade escolar/demandante/executora.

Aos eixos de gestdo competem ateng¢do para um nao sobrepor ao outro,
ou seja, ha gestores que dedicam mais na gestdo de pessoas do que na
gestdo administrativa e financeira. Quando os trés se equilibram, ha um
progresso na institui¢do escolar, pois os investimentos dos recursos sao
feitos conforme o planejado e atendendo ao proposto no PPP, a adminis-
tracao da escola em sistemas, programas, matriculas, censo obtém mais
éxito e, consequentemente, as relagdes da comunidade escolar também
ficam mais harmoniosas porque ficam perceptiveis os avangos e execugao
do planejamento pela gestdo escolar. Em sintese, a comunidade escolar

ganha, embora haja dificuldades pontuais em dados momentos.

Portanto, essareflexaobreve é umaformadegarantir foconaaprendizagem,
consciéncia e pratica de rede - intera¢ao —, compromisso ético dos profis-
sionais que prestam o servico educacional de ensino e aprendizagem,
cumprindo-se assim o valor social da educagio: a transformagdo do ser

humano através do conhecimento.

Consideracgoes finais

Neste artigo vocé obteve reflexdes gerais e introdutdrias deste livro. Al-
gumas provocagdes importantes foram escolhidas para esse novo mo-
mento que a educagdo vive e vivera. O chamamento para as responsa-
bilidades do papel dos gestores publicos na busca pela qualidade da

educacdo, agora tdo mais exigida do que em qualquer outro momen-
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to da histéria da politica educacional brasileira, deixa em evidéncia a
necessidade de planejamento bem como cumprimento legal de indices
para os municipios ndo perderem recursos da educagao. Reconhece-se,
entretanto, que muito ja foi feito, como, por exemplo, hoje existe o Plano
Nacional de Educagao, fruto de escutas por meio das conferéncias na-

cional, estaduais e municipais de educagao.

A importancia de um trabalho alinhado com a secretaria municipal de
educagdo na execugdo da politica publica do ensino e da aprendizagem
precisa de engajamento, responsabilidade, monitoramento e avaliagdo
dos percursos da gestao escolar. Assim, havera a garantia e efetivagao de
uma educagao holistica para a humanidade e o exercicio cidadao, pois é

ela 0 maior instrumento de transformacgao social.
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Este livro marca uma iniciativa louvavel da Secretaria
Municipal de Educacao de Guanambi pela
inovacgao. Além de ofertar formacao continuada,
registrar, documentar e provocar reflexdes nos
leitores que aprenderao experenciando uma
leitura agradavel — fruto do trabalho que quem
pensa a educacao na perspectiva de suas vivéncias.
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