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1. APRESENTACAO

Esse Plano de Acdo da Superintendéncia de Educacao a Distancia - SEAD para o
exercicio de 2016, foi construido a partir das Diretrizes e Metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFBA para a Educac¢ao a Distancia no
periodo de 2012 a 2016, onde foram tracadas acbes e estratégias de viabilidade
técnica, administrativa e financeira necessarias a sua implantacdo por meio da
Superintendéncia de Educacao a Distancia (SEAD). Complementarmente, a SEAD no
exercicio de 2014 elaborou o documento - Politica de Educacao a Distancia para a
UFBA - 2014/2018 adotado como referéncia para as acdes estruturantes desse

Plano.

Somadas as experiéncias vivenciadas na UFBA pela Superintendéncia de Educacao a
Distancia no exercicio de 2015 e, apds a avaliagao dos dados obtidos quando da
elaboracao do Relatério de Gestao da SEAD em 2015, buscamos referenciar esse plano,
também com a andlise das boas praticas implementadas por duas Instituicbes de
Ensino Superior — IES. Neste contexto, tomamos como referéncia os projetos de

institucionalizacao da EAD, na UFSCAR, na UFPR entre outras.

2. JUSTIFICATIVA

Elevar a Educacdo a Distancia ao patamar de uma Educacao de Qualidade é uma
tarefa muito dificil e requer o engajamento de docentes e técnicos qualificados. E
muito mais dificil ainda porque se trata na rotina de suas atividades de uma
multiplicidade de conhecimentos e orientacdes que vao muito além das fronteiras
disciplinares dos projetos académicos anteriores a revolucao das tecnologias de

informacao e comunicacao.

Este Plano tem o objetivo de favorecer a institucionalizacdo de métodos e praticas de
ensino-aprendizagem inovadores na UFBA, baseados no uso intensivo das
tecnologias da comunicacdo e da informacado, promovendo a integracdo e a

convergéncia entre as modalidades de educacao presencial e a distancia, cobrindo



quatro dimensdes do ensino-aprendizagem proporcionando as condi¢des para as
praticas de educacao hibrida, presencial, semipresencial e a distancia, possibilitando
a escolha mais adequada para assegurar os indicadores de qualidade desejada para

a educacao presencial e ou a distancia.

Assim é necessdria uma estrutura que permita o cuidado sistematico em torno da
gestdao da educacao a distancia em suas varias dimensdes - humana, social,
intelectual tendo como referéncia um processo de aprender com afinco, aprender a
pesquisar e a elaborar, produzir textos e publicar, e aprender, principalmente, a
utilizar as tecnologias da informacdo e comunicagao para construir e aplicar nos
cursos, nas disciplinas e ou nos objetos de aprendizagem com qualidade. E
praticamente unanime o reconhecimento de que os cursos sao eficientes, bem
feitos quando se cuida meticulosamente dos processos de ensino-aprendizagem e
apoia os coordenadores, professores e tutores e se promovendo a gestdao dos

indicadores através de procedimentos sistematicos de avaliacdo e capacitacao.

Tendo como eixo norteador e focal o investimento no suporte as atividades docentes,
trata-se de alcancar niveis maiores de engajamento, qualificando para tornar
realidade uma educacdo a distancia de qualidade, com aperfeicoamento
permanente em tecnologias de informacdo e comunicacdo que viabilizem o
ensino-aprendizagem para cidadaos e alunos da Geracao Y que se diferencia por se
consistir, fundamentalmente, de jovens nascidos imersos num ambiente virtual. No
Brasil, estao representados por aqueles que cresceram durante os anos 90 a frente do
videogame, conviveram com a internet, o computador doméstico, o celular e um

vasto conjunto de aparatos tecnoldgicos.

Renato Trindade (2011), presidente da Bridge, faz uma andlise dos pontos que mais
importam, do ponto de vista dos educadores. Segundo eles, os jovens da Geragcao Y

Sao:

- Multitarefas: fazem diversas coisas ao mesmo tempo. Estudam, ouvem mp3, escrevem
no messenger e veem TV, ao mesmo tempo.



- Organizam-se em comunidades fisicas e virtuais: esses adolescentes tém
comportamentos coletivos e também tem valores coletivos. Basta ver quantas
comunidades no Orkut falam de escolas, professores e outros alunos.

- Valorizam o nivel de atualizacdo das informagées. Por isso, ndo basta utilizar videos ou
acessar a internet como recurso de apoio pedagégico. E preciso que esteja claro que as
informacées sdo as mais recentes.

- Relacionam-se com a informacéo de forma abrangente, mas pouco profunda. Séo
restritivos aos temas que ndo lhes agradam. A falta de aprofundamento é uma questédo
séria - dai a dificuldade de ler jornais, por exemplo.

- Pedem retornos constantes e querem resultados imediatos. Se acham que néo estdo
evoluindo em determinada matéria ou assunto, logo abandonam. Demandam atencdo,
pois cresceram assim.

- Julgam constantemente - e vdo julgar seus professores, também, a todo momento.

- Frequentemente, fogem de suas responsabilidades. Tendem a ficar na casa dos pais e
acham que as solucdes dos problemas do mundo estdo na mdéo de outras geracées, ndo
nas deles.

- Sdo individualistas, mas ndo necessariamente egoistas. Costumam ser empdticos, pois
estdo habituados a vida em comunidade.

No entanto, apesar dos esforcos envidados desde 2005 até o momento para atingir
plenamente suas metas, a UFBA necessita ndao apenas ampliar sua estrutura
tecnolégica e melhorar sua capacidade gerencial e técnica, mais de igual forma
contar cada vez mais com docentes e servidores qualificados para ofertar uma

educacao a distancia de qualidade.

Nesta direcao, este Plano de trabalho para o exercicio de 2016, a SEAD pretende
alcancar todas as unidades académicas da UFBA com acbes indutoras dos
processos de qualificacdo da oferta de cursos e ou disciplinas em EAD, com o apoio
da Proé-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP), da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPG) e da Pré-
Reitoria de Extensao (PROEXT).

O Plano contempla a RESOLUCAO Ne¢ 03/2014 que aprova as Normas
Complementares para Cursos de Pds-Graduacdao Lato Sensu da Universidade
Federal da Bahia, e daRESOLUCAO n°01/2015 que aprova o Regulamento de Ensino
de Graduacao e Pés-Graduacgao stricto sensu (REGPG), da Universidade Federal da

Bahia e a proposta de Resolucao n°01/2016 que regulamenta a oferta de disciplinas,



cobrindo quatro dimensées a gestao de educacdo hibrida, presencial,
semipresencial e a distancia nos cursos de graduacdo, educacdo profissional e

tecnolégica e pds graduagdes presenciais da Universidade Federal da Bahia - UFBA.

A implantacdo deste Plano busca promover a oferta integrada e a flexibilidade
curricular das disciplinas para a promog¢ao do ensino hibrido, potencializando o uso
das tecnologias da informacéo. A ideia central aqui é proporcionar a elaboracao
conjunta, otimizada e interdisciplinar de conteldos e materiais de forma a aumentar
a oferta de saberes e assim beneficiar um conjunto maior de alunos, bem como

possibilitar uma maior interlocucao para a pesquisa e extensao universitaria.

A equipe que coordenara a implantacdo desse Plano sera formada pelos
coordenadores e professores dos cursos e ou das disciplinas ofertadas e
dimensionardo propostas conjuntas para capacitacdao e formacao de tutores,
selecdao e preparacao dos conteudos, materiais didaticos e estabelecimento da
dinamica de atuacdo na modalidade a distancia. Esta organizacao visara a
articulacao entre as areas de cada Unidade Académica, a integracao disciplinar e

otimizacao de resultados em cada um dos seis projetos deste Plano.

3. METODOLOGIA

A proposta abrange 06 projetos, todos voltados para a implantacao das metas do
PDI 2012-2016 da UFBA. Assim, tem-se como meta a implantacao de 02 cursos de

graduacao e 10 disciplinas na modalidade a distancia no prazo de 12 meses.

Para alcancar os resultados pretendidos, além da equipe de professores indicada
pelos coordenadores de cursos e ou professores das disciplinas os técnicos da
SEAD/UAB integrarao o Grupo Gestor que sera criado e construir um Repositério
Digital da UFBA para o registro de todas as decisées, etapas de planejamento,
documentos e avaliacdo de todo o processo de implantacao do plano, problemas

encontrados, de forma a tornar transparente o andamento dos projetos na



Instituicao.

Para a construcao dos indicadores sera selecionado quadro teérico compativel com
a realidade do ensino-aprendizagem na modalidade a distancia, os quais
envolverdao qualidade da capacitacdo ofertada, qualidade dos materiais e
conteudos produzidos, qualidade das ferramentas tecnoldgicas, eficiéncia e
eficdcia gerencial na implantacdo dos projetos, cumprimento das metas

programadas no prazo estabelecido.

A dimensao avaliativa dos projetos contemplard aspectos qualitativos e
quantitativos. Serdo abrangidos os seguintes aspectos qualitativos: evolucao
participativa da comunidade envolvida na implantacdo, governabilidade
institucional, auto-organizacdao dos participantes dos projetos, comunicacao
interativa, interatividade dos processos ensino-aprendizagem na plataforma
moodle, eficiéncia e eficacia do uso de ferramentas e ambientes digitais de
acompanhamento e avaliacdo pela equipe gestora. Os aspectos quantitativos
abrangidos se relacionarao ao tempo dedicado a implantacao de cada projeto pela

equipe, eficiéncia na execucado financeira e gerenciamento dos recursos do projeto.

4. PROJETOS

4.1 Projeto | - Desenvolvimento de Novas Funcionalidades para a Plataforma Virtual
de Aprendizagem - Moodle

1. Identificacao do Projeto

Ampliacdo do suporte a plataforma virtual de aprendizagem da UFBA (novo
Moodle)

2, Responsavel

Coordenador da equipe de tecnologia da SEAD/UAB em parceria com a equipe do
NEAD da STI.



3. Resumo

Esse projeto se propde a ampliar o suporte a Plataforma Virtual de Aprendizagem -
Moodle UFBA, de forma que ela possa: atender as demandas educacionais das
disciplinas oferecidas a distancia; se integrar com o sistema académico da
universidade; desburocratizar processos administrativos para as secretarias
académicas, para os estudantes e possibilitar o gerenciamento dos processos do

ensino a distancia da universidade.

4, Justificativa

A UFBA hoje utiliza a plataforma Moodle que é um Software Livre mais popular
para utilizacdo no ensino a distancia, mas nao foi concebido para o contexto
universitario, é preciso desenvolver novas funcionalidades adicionando a elas
questdes especificas da realidade das universidades publicas e sobretudo a
integracdo com os sistemas corporativos da UFBA, é necessario estruturar um
ambiente para mediatizar a relagdo dos estudantes com o conteudo, os
professores, e os gestores de forma interativa. Com as adequac¢des e adequada
utilizacdo pretendemos oferecer uma educacdo que se aproprie de multiplas
midias para atingir o estudante, sendo um meio para evitar que o ensino a distancia

se torne um ensino “distante”.

Sendo assim é necessdrio assegurar os padrdes de interoperabilidade, padrao e-
PING do Governo Federal'. Objetivando facilitar a integracdao aos sistemas

corporativos da UFBA.

5. Metodologia

1-e-PING: A interoperabilidade pode ser entendida como uma caracteristica que se refere a capacidade de diversos sistemas e
organizagdes trabalharem em conjunto (interoperar) de modo a garantir que pessoas, organizacdes e sistemas computacionais
interajam para trocar informacdes de maneira eficaz e eficiente.



Para ampliar o suporte aos professores e alunos a partir da plataforma Moodle sera
necessario o desenvolvimento ou integracdao de novas funcionalidades que
integrem o Moodle aos sistemas corporativos (SIAC/SIAV/SIPAC/SIGEP....) da UFBA,

sendo assim pretende-se atuar nas seguintes frentes de desenvolvimento:

¢ Melhoria continua das ferramentas de apoio direto ao Ensino:

Melhoria das ferramentas de interacdao do Moodle com os estudantes: garantindo
a acessibilidade da Plataforma seguindo o padrao e-MAG? do Governo Federal.
Melhoria na usabilidade da Plataforma de forma que o estudo seja envolvente e

simples para o estudante.

¢ Integracao com o Sistemas Académico Institucional;

Instalacao de um moédulo de integracao entre o Moodle, e os sistemas que serve de
base para a gestao académica e administrativa da UFBA (SIAC/SIAV/SIPAC/SIGEP).
Essa integracdao acontecendo evitard retrabalho da comunidade académica e
oferecera a gestao de EAD da instituicao a dinamicidade necessaria para a oferta
de disciplinas a distancia para estudantes da modalidade presencial e facilitar os
processos de acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino-

aprendizagem em EAD na UFBA.

e Desenvolvimento de Ferramentas que Realizem Processos

Administrativos e académicos para os Estudantes

A partir da integracao da plataforma Moodle com o SIAC - Sistema Académico,
amplia-se as possibilidades que estudantes matriculados nas disciplinas e ou curso
em EAD, possam realizar de forma automatizada a partir da plataforma Moodle,
solicitacbes académicas, tais como trancamentos, inscricdes, certificados,

histéricos, e outros, agilizando o trabalho das secretarias académicas.

2 e-MAG: o Governo Federal disponibiliza 0 e-MAG - Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico, que contém as
recomendacOes de acessibilidade a serem seguidas nos sitios e portais do governo brasileiro. As recomendacdes ou diretrizes de
acessibilidade sdo documentos que visam tornar o contedo Web acessivel a todas as pessoas, inclusive as pessoas com deficiéncia,
destinando-se aos autores de péaginas, projetistas de sites e aos desenvolvedores de ferramentas para criacdo de contetido.



e Desenvolvimento de Ferramentas que Gerenciem Processos
Burocraticos da Equipe Administrativa de Ensino a Distancia da

Universidade.

Criacédo de um modulo para gestao de processos internos institucionais relativos a
gestao da EAD e a criagdo de um médulo para gestdo de comunicagado Inter setorial
da EAD. Dessa forma, a gestdo em EAD poderd atuar com o apoio das TIC de forma
integrada com o ambiente educacional, garantindo fidedignidade no
acompanhamento dos cursos, das disciplinas e dos processos, evitando retrabalho

na geragao de relatérios.

¢ Desenvolvimento de um Repositorio Virtual de Conteudos

Educacionais

Criagcdao de um repositorio acessivel a toda instituicao, que terd seu acesso
controlado a partir da integracao com os Sistemas Corporativos da instituicao. Nele
professores poderao disponibilizar objetos educacionais que servirdo de apoio
tanto para estudantes da modalidade a distancia como da presencial.

e Desenvolvimento de Programas de Indexacao e Busca de Conteudos

dentro da Plataforma.

Melhoria das ferramentas de busca e indexacao da Plataforma, de forma que
assuntos correlatos de disciplinas distintas possam ser integrados de forma
dinamica, oferendo aos estudantes a possibilidade de um ensino transdisciplinar e
possibilitando acompanhamento integrado interdisciplinar do rendimento dos

estudantes por parte de professores e gestores.

Para o desenvolvimento das acdes propostas serd necessdria a contratacao de
servicos de terceiros, especializados em desenvolvimento de Software para atuar

junto a equipe de desenvolvimento da STI/SEAD.



6. Resultados Esperados

Espera-se que ao término do projeto a SEAD/UFBA tenha a sua disposicao uma

Plataforma Virtual de Aprendizagem robusta e integrada e que atenda a todas as

necessidades do ensino a distancia dainstituicao.

Metas:

- Ampliar o suporte a plataforma Moodle

- Ampliar a capacidade de suporte ao quantitativo e qualitativo para

professores/tutores e alunos;

- Ampliar os espacos disponiveis no repositério por disciplina;
- Prestar suporte aos formatos de midia previstos Projeto llI;
- Desenvolver e gerenciar os indicadores da EAD.

Avaliacao:

- Quantificacao de acessos por alunos;
- Quantificacdo de acessos pela comunidade ao repositério virtual.

7.Cronograma
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Contratacdo dos Servicos de Terceiros e
reestruturacao da equipe de
desenvolvimento de sistemas da STl -

UFBA em parceria com a SEAD.

Criacdo do Comité de usudrios da

plataforma

Desenvolvimento das melhorias continuas

das ferramentas de apoio direto ao Ensino

Desenvolvimento de um repositério virtual

de contetdos educacionais

Desenvolvimento de programas de
indexacdo e busca de contetidosdentro da

Plataforma

Realizacdo da Integracdo com os Sistemas

Corporativos da UFBA

Desenvolvimento de ferramentas que
gerenciem processos burocraticos da

equipe administrativa

Desenvolvimento de ferramentas que
realizem processos administrativos de
secretaria dos departamentos e /ou

colegiados de cursos para os estudantes

Homologacéo do desenvolvimento

4.2 PROJETO Il - OFERTA DE DISCIPLINAS COM USO DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E COMUNICACAO PARA CURSOS DE GRADUACAO



PRESENCIAL

1.ldentificacao

Ampliacdo da oferta das disciplinas nos cursos de Graduacao.

2.Responsavel

PROGRAD, com o apoio da SEAD e da STl articulados pelos Coordenadores dos

cursos ou professores das disciplinas.

3.Resumo

Serdo contemplados cursos selecionados aprovados nos érgaos colegiados da
UFBA levando em conta as propostas encaminhadas por cada uma das
congregacdes e aprovados no CAE e no CAPEX, bem como as respectivas
disciplinas. Destina-se este projeto a implantacao dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo, tendo como meta a implantacdao de 10 (dez) disciplinas, com uma
estimativa total de 400 alunos, na modalidade a distancia e 02 (dois) cursos de
graduacao e no prazo de 12 meses, com estimativa de 200 alunos na modalidade

a distancia.

4. Justificativa

A inclusao de componentes curriculares semipresenciais em cursos de graduacao
presenciais na UFBA estd prevista nas diretrizes institucionais da UFBA desde 2005
e mais recentemente em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016,
para fomentar a oferta tanto a implantacdo da educacdo a distancia nos cursos
superiores quanto promover o uso e ado¢ao de novas praticas pedagdgicas e
metodolégicas a partir do contexto das novas tecnologias de informacdo e

comunicacgao.



Para promover a oferta de disciplinas com uso de tecnologia de informacao e

comunicacao para cursos de graduacao presencial, a SEAD entende que é preciso

cuidar de todo o contexto institucional, académico e cientifico, assim constituido:

V.

desenvolver uma cultura institucional quanto ao uso de ferramentas e
recursos das tecnologias da informacdao e da comunicacdo, como
estratégias metodoldgicas no desenvolvimento de cursos a distancia,
com vistas a melhoria de qualidade dos cursos oferecidos pela

Universidade;

propiciar aos alunos maior flexibilizacdo no processo de apropriacdo
dos conhecimentos, com aprendizagem auténoma, organizada em
funcdo de sua disciplina pessoal e de suas experiéncias e
disponibilidades, oportunizando-lhes a aquisicao de atitudes e valores
que conduzam a autodeterminacdo e a consciéncia da necessidade da

aprendizagem permanente;

fomentar a implantacao da educacao a distancia nos cursos superiores
da UFBA, adotando as diversas abordagens: hibrida, presencial,

semipresencial e a distancia;

viabilizar a atualizacao tecnolégica do corpo docente, por meio da
incorporacao de novas tecnologias e de novas praticas pedagdgicas

ao processo de ensino- aprendizagem;

qualificar os professores-tutores para as novas praticas académicas.

Assim, a partir do tratamento e envolvimento de todo o contexto e questdes

envolvidas é que serao alcancados os resultados tanto para a comunidade interna

quanto para a comunidade externa a Universidade. Com a implantacéao de uma

cultura sélida de educacao hibrida é que serd possivel atingir tanto a compreensao

do potencial formativo das tecnologias de informacdo e comunicacdo para o

trabalho pedagdgico quanto permitir a sociedade o entendimento dos beneficios



advindos das relacées entre a educagao a distancia, a ciéncia e a tecnologia.

Dentre outros aspectos busca-se neste projeto a constru¢ao de uma pratica de
saberes, que venha proporcionar a integracao disciplinar e a efetividade das
relacdes entre teoria e pratica, ensino e aprendizagem, pratica cientifica e pratica

pedagogica, métodos cientificos e métodos de ensino.

Para alcancar tais niveis o projeto construirad estratégias de oferta continuada de
formacao tecnoldgica e pedagdgica para docentes, pessoal técnico-administrativo
e gestores de unidades académicas em parceria com a Pré-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD), com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRDEP), com a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPG) com a Pré-Reitoria de Extensao

(PROEXT) e com a FACED.

5. Metodologia

Para atingir os objetivos do projeto, serd coordenado pelos gestores da
SEAD/UAB e constituida uma equipe de professores indicados pelas Pro-
Reitorias e pela FACED para implementacao da proposta e composicao do

Grupo Gestor.

Serd criado um Repositério Digital integrado ao Sitio da SEAD para
implementacao do projeto com vistas a proceder o registro de todas as

decisoes, etapas de planejamento e resultados alcancados.

O projeto serd desenvolvido a partir das seguintes etapas:

Etapa 1

e |dentificacdo junto as unidades académicas da UFBA, por meio do

Grupo Gestor, de cursos de graduacgdo presenciais que possuem



propostas de oferta de disciplinas na modalidade a distancia;

e Selecdo dos cursos que ofertardo disciplinas adotando as diversas
abordagens: hibrida, presencial, semipresencial e a distancia por

unidade académica;

e Selecdo de disciplinas que serdao ofertadas, adotando as diversas
abordagens: hibrida, presencial, semipresencial e a distancia por

Unidade Académica;

e Montagem e ou adequacgao de salas para apoio aos tutores em cada

Pavilhdo de Aulas, totalizando cinco laboratorios.

e (Capacitacao de docentes e técnicos-administrativos nas tecnologias
utilizadas nos cursos e disciplinas que serao ofertadas na modalidade

adistancia;

o Selecao de docentes e técnicos-administrativos que apoiarao os

cursos e disciplinas que serao ofertadas na modalidade a distancia.

Etapa 2:

e Constituicdo de um Grupo de Trabalho formado pelos professores das

disciplinas que serdo ofertadas na modalidade a distancia;

e Selecdo e/ou Construcao do Repositério Digital para registro das

decisdes, etapas de planejamento e resultados alcancados;

e Selecao de materiais e producao dos conteudos pelos docentes;

e Registro e descricao das fases de cada etapa pelos participantes do

projeto.

Etapa 3:



e Teste do piloto das disciplinas na plataforma virtual de aprendizagem;

¢ Avaliacdo das etapas pelos participantes do projeto;

Etapa 4:

e Oferta das disciplinas na modalidade a distancia para o segundo

semestre de2016;

e Relatério final com descricao de resultados e prestacao de contas.

6. Resultados Esperados

e Identificacdo das Unidades Académicas dos cursos de graduacao
presenciais que possuem propostas para oferta de disciplinas na

modalidade adistancia;

e Definicdo dos cursos que ofertardao disciplinas na modalidade a

distancia por Unidade Académica;

e Definicdo de disciplinas que serdao ofertadas na modalidade a

distancia por curso;

e Identificacdo dos servidores docentes e técnicos-administrativos dos
cursos e disciplinas que serdo ofertadas, para serem capacitados na

plataforma virtual de aprendizagem (moodle);

e Formacao de um Grupo de Trabalho composto dos professores das

disciplinas que serao ofertadas na modalidade a distancia;

e Producao pelos docentes dos conteldos e geracao de materiais para



oferta das disciplinas para a plataforma virtual de aprendizagem;

Registro e descricao das fases de cada etapa pelos participantes do
projeto;

Validagao do piloto das disciplinas na plataforma Moodle;
Avaliacao do piloto pelos participantes do projeto;

Oferta das disciplinas na modalidade a distancia para o primeiro
semestre de 2017.

Construcao de estratégias para oferta continuada de formacao
tecnolégica e pedagdgica para docentes, pessoal técnico-

administrativo e gestores de Unidades Académicas.

Metas:

oferta paralela de disciplinas online e presencial.

oferta um minimo de 20% das disciplinas, escolhidas através de
articulacao interna promovida pela PROGRAD com apoio da SEAD.
média de 40 alunos por disciplina online.

média de 40 acessos/semestre por aluno, e minimo de 6 acessos com

producao de conteudo por aluno por semestre.

Avaliacao:

pesquisa junto ao corpo discente quanto a qualidade do suporte das
disciplinas oferecidas;

procura pelas disciplinas entre os alunos;

avaliacao comparativa do desempenho dos alunos em disciplinas

oferecidas online e presencialmente.

7. Cronograma

1o 20 30 4o 50 60 7° 80 90

més | més | més | més | més | més | més | més | més

100 | 11°
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ETAPA 1




Identificacdo junto as Unidades Académica
da UFBA, por meio do Grupo Gestor, de cursos
de graduacdo presenciais que possuem

propostas de oferta de disciplinas na

Selecdo dos cursos que ofertardo
disciplinas na modalidade a distancia por

Unidade Académica

Selecédo de disciplinas que serdao ofertadas na

modalidade a distancia por Unidade

Académica

Montagem de sala de tutoria em cada

Pavilhdo de Aulas, totalizando XXlaboratoérios

Selecdo de docentes e técnicos-
administrativos dos cursos e disciplinas

que serdao ofertadas na modalidade a

distancia
ETAPA 2

Capacitacdo de docentes e técnicos-
administrativos  dos  cursos e

disciplinas selecionadas;

Constituicdo de um Grupo de Trabalho
formado pelos professores das disciplinas
que serdo ofertadas na modalidade a

distancia

Selecdo e/ou Construcdo do Repositério
Digital para registro das decisdes, etapas

de planejamento e resultadosalcangados.

Selecdo de materiais e producao

dos conteldos pelos docentes;




Registro e descricdo das fases de cada etapa

pelos participantes do projeto;

ETAPA3

Teste do piloto das disciplinas na

plataforma Moodle;

Avaliacédo das etapas pelos participantes

do projeto;

ETAPA4

Elaboracgao de Relatorios de
Acompanhamento.

Oferta das disciplinas na modalidade a

distancia para o primeiro semestre de 2016

Relatério final com descricao de resultados

e prestacdo de contas.

4.3 PROJETO Ill - SUPORTE APRODUGAO DE CONTEUDOS EDUCACIONAIS E
MATERIAIS DIDATICOS PARA OS CURSOS EAD UFBA

1. Identificacao do Projeto

Producao de conteudos educacionais e materiais didaticos

2. Responsavel

Superintendéncia de Educacao a distancia — SEAD com apoio dos Coordenadores dos
cursos/disciplinas

3.Resumo

O Projeto de Producao de Conteudos Educacionais e Materiais Didaticos

decorrente desse projeto se propde a:

1. Prover a SEAD/UAB com equipamentos especializados para elaboracao e



producao de material didatico;

2. Organizar e capacitar equipes multidisciplinares para a atuacdo na

producdao dos mesmos;

E assim, incitar a integracdo entre as abordagens: hibrida, presencial,
semipresencial e a distancia, dentro da UFBA, produzindo materiais didaticos com
foco na utilizacdo dos mesmos pelas disciplinas dos cursos de graduacao e pdés-
graduacao, desenvolvidas com praticas de ensino a distancia, considerando o
disposto no art. 81 da Lei n0 9.394, de 20 de dezembro de 1996, o Decreto n°5.622,
de 19 de dezembro de 2005 e a Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004.

O projeto tera sua fase de implantacdo com duracao prevista de 12 meses e sera
necessario o aporte de recursos especificos. Durante este periodo, pretende-se
criar estruturas e metodologia, assim como treinar pessoas, de forma que este
projeto fomente a futura continuidade da oferta de disciplinas nesta modalidade

nainstituicao.

4, Justificativa

Este projeto se justifica perante o aumento na demanda de elaboracao e producao
de material didatico e da necessidade do desenvolvimento de trabalho
personalizado e acompanhamento do projeto de cada professor, conteudista de

suadisciplina.

Perante ao exposto identificamos a necessidade de expansdo e qualificacdo de
nossa equipe de produc¢ao de Material Didatico, assim como a criacao de equipes

especificas para realizacao de trabalhos com audio, video e editoracao.

Ha a importancia da criacdo de uma ilha de edicao (anexo 1) para producdes de
conteudos multimidias, e articulacao com a EDUFBA para promocao e divulgacao
da producao académica no ambito da universidade e para além dela. Estas

producdes poderdo ser distribuidas em multiplas midias e por ventura serem



também utilizadas por outras instituicoes.

Pretende-se para estes fins, ter uma equipe com formacao adequada que garanta
a qualidade do material produzido, estando ela ao nivel dos professores
pesquisadores que estarao envolvidos na pesquisa. E por fim, a importancia disso
para expansao e difusdo do conhecimento através da producdo intelectual (e

cultural) dos professores da universidade para além dela, ou seja, a sociedade.

5. Metodologia

No intuito de cumprir os objetivos acima elencados e atingir os resultados
esperados, a implementacdo do projeto de Producao de Conteudos
Educacionais e Materiais Didaticos se dard em 04 etapas: a primeira referente a
compra de equipamentos e instalagdes dos mesmos; a segunda etapa serd a
reforma do “Espaco do Servidor "pela SUMAI, previsto para marco de 2016, a
terceira etapa referente a selecdo e capacitacao das equipes - de elaboracao de
Material Didatico, editorial e de 4udio e video; e a quarta etapa, referente a

execucao de trabalho de cada equipe conforme a necessidade.

Apds a compra de equipamentos, pretende-se capacitar as equipes que irdo atuar

no projeto dando-lhes treinamento para o uso de softwares livres.

O professor conteudista contard com a ajuda da equipe de construcao de material
didatico para ajuda referente a elaboracdo e construcao de materiais didaticos
impressos e virtuais; da equipe de audiovisual para criacao e edicao de contetdos
multimidias e da equipe editorial para a producdo em grande escala de seu

conteudo.

6. Resultados Esperados



e Producao de objetos de aprendizagem e ou conteudo, bem como a

producdo de Material Didatico de qualidade;

e C(riacao de umailha de edicao funcional na instituicao;

e Aparelhamento da SEAD com mdquinas que garantam a producao de

Material Didatico;

e Consolidacao do nucleo de audiovisual.

Metas:

- Viabilizar a producao de material didatico (texto/imagem e audiovisual);

- Produzir material préprio para cada disciplina oferecida no

Projeto ll.

Avaliacao:

- Quantificar o volume de material a ser produzido;

- Identificar a demanda da comunidade académica ao material produzido,

disponibilizado através do Projeto I;

- Pesquisar junto ao corpo discente quanto a qualidade do material

produzido.

7.Cronograma
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Selecédo dos professores conteudistas

Capacitacdo das equipes para utilizacdo
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Acompanhamento personalizado aos

professores conteudistas pelas equipes

de material didAtica

Acompanhamento personalizado aos

professores conteudistas pelas equipes

de andin-visnal

Atuacao da equipe editorial

4.4 PROJETO IV - CAPACITACAO DE DOCENTES E PROFESSORES-TUTORES DA
UFBA EM TUTORIA E ELABORACAO E PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO EM
EAD

1. Identificacao do Projeto

Curso de Capacitagao de docentes e professores-tutores da UFBA em Tutoria e

Elaboracaoe Producdo de Material Didatico em EAD.

2, Responsavel

Prof. Dr. Heanz Gutierez - Servidor Permanente do IHAC - Consultor da SEAD.

Profa.Dra. Lanara Souza — Servidora Permanente da FACED - Consultora SEAD



3. Resumo

Numa Universidade tradicionalmente marcada e reconhecida por processos de
ensino- aprendizagem presenciais, torna-se imperioso aformacao dos profissionais
em novas tecnologias que privilegiam os processos de ensino-aprendizagem nas

abordagens: hibrida, presencial, semipresencial e a distancia.

Historicamente, a metodologia de educacao a distancia nao era vista com bons
olhos por parte de docentes e técnicos educacionais, pode-se destacar que parte
dessa resisténcia consiste no desconhecimento das diversas abordagens
pedagdgicas possiveis e de metodologias de ensino-aprendizagem adequadas.
Portanto, a capacitacao dos docentes e técnicos educacionais na modalidade de
educacao a distancia é importante para romper com as diferencas entre estas
modalidades de educacao, buscando comprovar ao longo da forma¢ao em EAD
que as modalidades de ensino sao complementares no processo de ensino-

aprendizagem.

4 Justificativa

As reflexdes sobre as praticas dos docentes em educacao a distancia (EAD) na
Universidade e as reflexdes sobre os fundamentos tedrico-metodolégicos dessa
pratica apontam algumas necessidades consideradas fundamentais ao trabalho do
professor, que justificam o presente Projeto de capacitacao de docentes e técnicos

administrativos da UFBA, asaber:

e entendimento das relagdes entre ciéncia, tecnologia, educacdo a distancia,

sociedade ecultura;

e reconhecimento do papel social e democratico da universidade publica no

contexto da educacao a distancia;

e reconhecimento do estatuto cientifico da drea daEAD;



compreensdo das relacdes existentes entre pesquisa, ensino e extensao na

EAD;

compreensao da pratica docente em EAD como pratica social;

reconhecimento da identidade do ensino a distancia como prética cientifica e

pedagdgica;

entendimento das dimensdes sécio-epistemoldgicas e estruturais da pratica

docente emEAD;

identificacdo das caracteristicas de jovens e adultos que buscam na

universidade os cursos semi-presenciais;

entendimento da unidade existente entre teoria e pratica, ensino e

aprendizagem e conteudo e forma no trabalho docente de EAD;

reconhecimento da relagao existente entre o método cientifico e método de

ensino emEAD;

consideracdo da dimensao cientifica do planejamento como principal

instrumento metodolégico do trabalho pedagdgico de EAD;

compreensao do papel das relagdes interativas no processo ensino-
aprendizagem em EAD, identificando os processos grupais que envolvem o

professor-tutor e oestudante;

entendimento da funcdo formativa e diagnéstica da avaliacdo da
aprendizagem, superando o seu uso como mero instrumento de controle em

EAD;



e entendimento do potencial formativo das Tecnologias de Informacao e

Comunicagao para o trabalho pedagdégico em EAD.

Os elementos reflexivos acima indicados, produzidos pelos professores envolvidos
na metodologia de EAD no ambito da UAB justificam a necessidade de aperfeicoar
as praticas docentes de EAD e propor um projeto de formacgao continuada para os
professores que atuam e que desejam atuar nessa metodologia e que estejam
interessados em melhorar a sua pratica docente; tal proposta deve possibilitar a
reflexao sobre a articulacao entre ensino-pesquisa-extensao em EAD, a analise dos
elementos constitutivos da pratica pedagdgica em EAD e o reconhecimento da
necessidade de sua avaliacdo e reconstrucdo, no contexto das inter-relacdes

Ciéncia-Educacgao- Tecnologia-Cultura-Sociedade.

A ideia é implementar estratégias de formagao continuada, nas quais docentes e
técnicos da UFBA interessados em sua formacao pedagdgica, terdo a oportunidade
de articular teoria e pratica pedagdgica, numa abordagem reflexiva e

historicamente contextualizada.

5. Metodologia

A dinamica de organizacao estrutural do curso de capacitacao segue o modelo dos
cursos da SEAD/UFBA, com apoio presencial, conforme prevé o Sistema UAB:
laboratério didatico, biblioteca, ambiente virtual de ensino-aprendizagem (AVA)
desenvolvido na plataforma (Moodle) e ambiente de debate interativo (ADI)
mediados por professores formadores e tutores.

A proposta serd desenvolvida com base em uma metodologia tedrico-pratica-
reflexiva, oportunizando aos participantes conhecer a modalidade a distancia em

seu sentido fundamental, superando barreiras geograficas e temporais.

O material didatico sera constituido por recursos previamente selecionados, tais

como: e-book, texto on-line, objetos de aprendizagem, bem como o material



disponibilizado nas redes de Educacao, guias impressos e outros. As atividades

contextualizardo os conteudos abordados em cada disciplina.

6. Resultados Esperados

e Capacitar pessoal docente e professores-tutores da UFBA dos cursos
presenciais para exercerem as funcdes relacionadas a tutoria;
e Capacitar pessoal docente e professores-tutores da UFBA para exercerem

as funcodes relacionadas a elaboracao e producao de material didatico para

cursos na modalidade adistancia;

e (Capacitar pessoal docente e professores-tutores da UFBA para

utilizarem TIC's em disciplinas na modalidade a distancia.

e Buscar desenvolver junto aos docentes e professores-tutores uma postura
comprometida com o aperfeicoamento e a sistematizacdo do uso de novas
TICs no ensino daUFBA.

7. Cronograma de Producao e Execucao do Projeto do Curso RADE
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4.5 PROJETO V - CAPACITACAO DE DOCENTES E PROFESSORES-TUTORES DA
UFBA NA PLATAFORMA MOODLE

1. Identificacao do Projeto

A Universidade Federal da Bahia adotou para seu Ambiente Virtual de Aprendizagem

(AVA) o sistema Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learnig Environment),

um software livre, desenvolvido seguindo os principios pedagdgicos do sécio-

construcionismo, para ajudar educadores a criar comunidades virtuais de

aprendizagem, e, naturalmente, adotou os mesmos padrdes tecnoldgicos e de

desenvolvimento seguidos pela comunidade Moodle internacional no seu ambiente.

O curso Moodle para docentes e professores-tutores devera proporcionar um

aprendizado mais rapido e mais efetivo sobre o uso da plataforma MOODLE como

recurso didatico pedagogico no ensino presencial, semi-presencial e a distancia. O




modelo proposto se baseia na proposta de uma Oficina prética, sobre como operar o
Moodle, tendo como produto a criacdo da sala de aula de cada professor na
plataforma, acrescido de sessdes de web-conferéncia, que podem ser agendadas
para potencializar o aprendizado. Nestas sessdes duvidas podem ser esclarecidas,
guestionamentos podem ser levantados, demonstracées podem ser feitas, tudo de

forma muito mais produtiva, detalhada e sobretudo interativa.

O curso também deverad contar com um ambiente de exercicios, onde cada aluno
recebe uma sala Moodle para experimentar as funcionalidades apresentadas. Tudo
sem complicagao, o aluno sai da sala Moodle do curso e vai direto para a outra sala,
sem precisar autenticar novamente. Além do mais, a sala ja conta com alunos de
demonstracao (ficticios), cujos login/senha podem ser usados pelo professor (aluno
do curso Moodle para Professores) para vislumbrar suas acées do ponto de vista do

aluno.

2. Responsavel
Profe Lanara Guimaraes de Souza

Profe Marcia de Freitas Cordeiro ou Maria do Carmo Suzart Rocha

3. Resumo

Curso de extensao no uso pedagdgico da plataforma MOODLE, com vistas a
contribuir com o desenvolvimento das tecnologias de comunicacgdo e interacao na
UFBA, e com a disseminacao do AVA moodle na educacao presencial e na EAD,
através da formacao de sua comunidade docente e técnica, coordenadores e
pesquisadores. O egresso do curso compreenderd as funcionalidades e
possibilidades dos recursos existentes no ambiente virtual Moodle, assim como
discutird a importancia da insercao das tecnologias da informacao e comunicacao

na educacao.

4, Justificativa



O curso Moodle para docentes e professores-tutores nasceu da necessidade de
articulacao entre as acdes adotadas pela UFBA no desenvolvimento e
implementacao de tecnologias de aprendizagem em rede e da potencializacdao de
recursos de comunicagao e interagcao no ensino presencial e na EAD, tendo em vista

o avanco expressivo das TIC no Brasil.

Destacamos no modelo deste curso a autonomia do participante, que pode escolher
o que estudar, o que ler, de que forma, quando trabalhar no ambiente de teste etc, e
que vé a formacao do grupo como objetivo. Neste sentido, além da revisao do papel
do professor, a compreensdao do papel do cursista torna-se elemento de extrema
importancia, pois amplia as possibilidades de atuacao do aluno, que é convidado a
todo momento a ser autor e ator do seu processo educacional. Além disso,
vislumbramos no grupo através das discussdes, a possibilidade de construcao
coletiva de conhecimento numa perspectiva de rede; onde cada um pode se tornar
o centro do processo em determinado momento e colaborar, com seus

conhecimentos e experiéncias, com a formacao de todos.

5. Metodologia

O curso Moodle para docentes e professores-tutores nasceu da necessidade de
articulacdo entre as agbes adotadas pela UFBA no desenvolvimento e
implementacao de tecnologias de aprendizagem em rede e da potencializacdao de
recursos de comunicacao e interagao no ensino presencial e na EAD, tendo em vista

o avanco expressivo das TIC no Brasil.

Destacamos no modelo deste curso a autonomia do participante, que pode escolher
o que estudar, o que ler, de que forma, quando trabalhar no ambiente de teste etc, e
que vé a formacao do grupo como objetivo. Neste sentido, além da revisao do papel
do professor, a compreensdao do papel do cursista torna-se elemento de extrema
importancia, pois amplia as possibilidades de atua¢ao do aluno, que é convidado a
todo momento a ser autor e ator do seu processo educacional. Além disso,
vislumbramos no grupo através das discussdes, a possibilidade de construcao

coletiva de conhecimento numa perspectiva de rede; onde cada um pode se tornar



o centro do processo em determinado momento e colaborar, com seus

conhecimentos e experiéncias, com a formacao de todos.

6. Resultados esperados

Espera-se que ao final de cada curso os participantes passem a utilizar o MOODLE
em seu trabalho pedagdgico de forma livre e colaborativa. Deseja-se ampliar em

50% o numero de professores usuarios do Moodle na UFBA.

7. Cronograma

Cronograma de Producao e Execucao doProjeto do Curso Moodle
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4.6 PROJETO VI - ACOES ESTRUTURANTES NA SUPERINTENDENCIA DE




EDUCACAO A DISTANCIA - SEAD

1. Apresentacao

A Educacéao a Distancia (EAD) na Universidade Federal da Bahia (UFBA) mantém
a sua estrutura organizacional de maneira descentralizada, plural e
interdisciplinar, envolvendo progressivamente as unidades académicas no seu

desenvolvimento.

Apoiando as politicas coordenadas pela SEAD, no ambito da UFBA, além da
Reitoria, das Pré-Reitorias e dos setores vinculados, a SEAD conta com o apoio
das Superintendéncia de Tecnologias daInformacéao - STl e da Superintendéncia
de Desenvolvimento e Avaliacao Institucional - SUPAD, no desenvolvimento das
acoes de EaD. Externamente, é fundante a articulacdo com a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que, por meio do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), cuja coordenacgao institucional na
UFBA encontra-se sob a responsabilidade da SEAD, catalisa e qualifica

programas e cursos de formacao na modalidade educacional a distancia.

No segundo semestre do ano de 2015, contando com um quadro funcional de 1
docente, 7 técnicos-administrativos e 6 bolsistas, além de um conjunto de
docentes colaboradores vinculados a acdes e projetos especificos, a SEAD tem

atuado, entre outras, nas seguintes acoes:

Apoio a Reitoria na articulacdo estratégica das politicas de EAD;

e Coordenacgao em parceria com a STl da gestao institucional do uso e do
desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem e demais

tecnologias aplicadas a educacao;

e Suporte, pedagdgico, tecnoldgico e logistico;

e Oferta de formacao inicial e continuada e capacitacdes para a atuacao de



profissionais em EAD (gestores, docentes, tutores e equipes

multidisciplinares);
e Gestao orcamentario-financeira dos processos em EAD;
e Suporte e Gestao dos polos de apoio presencial;

e Fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de conhecimentos, materiais
didaticos e objetos de aprendizagem em EAD, por meio da promoc¢do de

editais internos;

e Coordenacao do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) na UFBA e
respectivas ofertas de cursos de graduacao (bacharelado e licenciatura)
e de pés-graduacao (lato sensu) na modalidade a distancia com

abordagens, hibridas semipresencial e a distancia;

e Gestao do sistema de monitorias a distancia da UFBA, em apoio a Pré-

Reitoria de Graduacao (PROGRAD);

e Cumprir com os objetivos institucionais, alargando fronteiras, produzindo
tecnologias socialmente aplicdveis ao ensino-aprendizagem, provendo
condi¢des de desenvolvimento econémico, social e cultural e inclusdo social;

e (Capacitar a equipe Multidisciplinar da SEAD/UAB visando a implementacao

as acoes estruturantes no ambito da SEAD e da comunidade universitéria;

e Buscar desenvolver junto s unidades parceiras da SEAD nessa gestdo SEAD -
a Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
de Pessoas (PRODEP), da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPG)
e da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) o compromisso com

institucionalizacao da EAD na UFBA.

2, Identificacao do Projeto

Implantagao das acdes previstas na Politica de Educacao a Distancia definida em

2014 para o periodo de 2014 a 2018.

3.Resumo



Esse projeto se propde a ampliar o desenvolvimento das acdes realizadas pela SEAD,
de forma que ela possa: atender as demandas educacionais das disciplinas
oferecidas a distancia; se integrar com o sistema académico da Universidade;
desburocratizar processos administrativos das unidades académicas para os
estudantes da EAD e gerenciar processos burocraticos da equipe administrativa de

ensino a distancia da Universidade.

Sendo assim, assumimos dar continuidade as acdes estruturantes em curso na UFBA
em 2016.

4 Justificativa

Esse projeto se propde a ampliar o desenvolvimento das agdes realizadas pela SEAD,
de forma que ela possa atender as demandas educacionais das disciplinas
oferecidas a distancia se integrando com o sistema académico da Universidade,
desburocratizar processos administrativos das unidades académicas para os
estudantes da EAD e gerenciar processos burocraticos da equipe administrativa de

ensino a distancia da Universidade.

5. Metodologia

A proposta de estruturacdao da SEAD abrange 02 (duas) a¢des nas linhas de
financiamento e 01 (uma) acdo na linha de estruturacdo dos Espaco Fisico e
atualizacdo de equipamentos para Plataforma Virtual de Aprendizagem, para prestar
suporte técnico, pedagodgico e logistico na producao de contetdos educacionais e
materiais didaticos e 01 (uma) acao na linha de capacitacao de recursos humanos,
interno da SEAD e da comunidade universitaria da UFBA. Assim, tem-se como meta

a implantacdo da estrutura apresentada no infogréfico abaixo:

Figura 1. Funcionograma da SEAD



Prestar suporte Pedagogico,
Académico, Tecnoldgico,
Logistico e Executivo aos
cursos oferecidos nos polos.

Assessorar as Pro-reitorias e demais orgaos da
UFBA em assuntos e projetos que envolvam a
modalidade de educaggo a distancia;

Estruturar equipe multidisciplinar para
acompanhar as agdes de EAD;

Acompanhar o processo de formagao de
professores para uso da TIC;

Dar suporte tecnologico e didatico na produgao Su pnrrt.e
de material didtico para EAD; Pedagogico

Apoiar na elaborag3o de projeto institucional de
cursos, com definicao de conteddos, escolhas de
midias, implementag3o de materiais no AVA;

Realizar estudos, pesquisas, debates, eventos
com a participacao das IES, sociedades

cientificas, empresas e setores da sociedade,
direta ou indiretamente envolvidos com a EAD.

Buscar financiamento para apoiar agdes em EAD;

Preparar pessoal;
Suporte

Monitorar, gerir e implantar polos descentralizados; Logistico

Adquirir a infraestrutura operacional e tecnologica
para EaD da UFBA.

Quadro 01 -Servidores da SEAD

' NOME
Mércia Rangel

Coordenar a instalagdo, a manutengdoe o
suporte o usuario, em parceria com a STl de

Suporte de toda a rede de dados da SEAD/UAB;
Tecnologia &

Informacaoe

Capacitar usuarios para a utilizac3o dos
sistemas e aplicativos em educagdo a
distancia em parceria com a STI.

Comunicagdo

Participar da elaboragao de normas relativas
3 Educaggo a Distancia;

Elaborar e apresentar politica de infraestrutura
tecnologica de EAD na UFBA e polos de atendimento,

e segl
laboratéries, equipamentos e bibliotecas;

SEAD

Superintendéncia de
Educag3o a Distancia | UFBA

Nl de sraduagdo, pos-graduacao, extensao e educagao
continuada;

Apoiar os servicos de tutoria, suporte tecnolégico,

SLIDOHE Incentivar o uso das TIC nas diversas disciplinas e cursos

web, c30,

assessoria e pesquisa a novos cursos;

Apoiar aos Coordenadores de Cursos e Usuario nos
procedimentos académicos.

" "Produzir e Gerenciar Material Didatico

e outros Objetos de Aprendizagem

(Editores, Designer Instrucional, Coordenador de Projetos,
Roteirista, llustradores, Webdesigner, Projetistas Gréficos etc)

Producao
de Midias

Integrar Tecnologias de Ensino Presenciais e Virtuais
(Analista de TI, Analista de telecomunicagbes etc)

CARGO
Superintendente — Agosto de 2015 até os dias atuais

Edgard Reboucas de Assis Neto

Técnico em Assuntos Educacionais

Livia Conceicdo Amorim de Santana

Técnica em Contabilidade

Giscelle Carvalho Almeida

Assistente em Administracao

Carlos Pereira Tavares

Técnico em Contabilidade

José Valter Oliveira Andrade

Técnico em Tecnologia da Informacéo - UAB

Sofia Silva de Souza

Coordenadora Adjunta da UAB

Rafaela Almeida Nascimento

Secretaria— UAB

Luana Brito da Silva Pereira

Atendente

Jocenice Alves Barbalho Santos

Setor de Gestao Administrativa e Financeira - UAB

Gilson Rabelo de Almeida Neto

Programador Visual — Midiatizagdo de Material Didatico - UAB

Marcia de Freitas Cordeiro

Pedagoga - UAB

Lanara Guimaraes de Souza

Pedagoga - UAB

6. Resultados Esperados



Assumimos aqui as agOes estratégicas e estruturantes para a implantacao da politica
para educacdo a distancia em curso na UFBA, conforme anteriormente descrito,

podemos definir a seguir as acdes em curso que serao continuadas nesse Plano:

e Ampliar gradativamente a oferta de Licenciaturas na modalidade a

distancia, através do Sistema UAB, em articulacdo com a PROGRAD.

e Ofertar, até 2017, dois Bacharelados na modalidade a distancia,

preferencialmente em Danca e em Ciéncias Contdbeis.

e Aumentar a oferta de cursos de formagdao continuada de Extensao e
Especializacdo na modalidade a distancia, preferencialmente na area de
formacdao de professores da educacdo basica, saude e administracdo
publica.

e Rever e ampliar os cursos de capacitacao de técnicos e professores para
atuacdo em equipes de educacao a distancia, em articulagdo com a

PRODEP/STI.

e Estabelecer um processo permanente de avaliacao dos cursos a distancia
da UFBA, visando a melhoria continua da sua qualidade, em articulacao

com a SUPAD e a CPA.

e Oferecer apoio pedagdégico e metodoldgico aos cursos de educacdo a

distancia, em articulacdo com a FACED.

e Intermediar administrativa e financeiramente os cursos da Universidade

Aberta do Brasil, em articulacdo com a PROPLAN.

e Produzir material didatico especifico, na forma de textos, médulos do
Moodle, videos e outros materiais audiovisuais, em articulacago com

EDUFBA, STI, TVUFBA, IHAC, FACOM.



Desenvolver sistemas proprios de gestdo financeira e de bolsas, em

articulacao com a STI.

Disseminar informacdes sobre a EAD através da pagina da SEAD na
Internet, bem como da realizacdo de seminarios, em articulacao com a STI

e ASSCOM.

Definir, administrar, implementar e atualizar os Ambientes Virtuais de

Aprendizagem, em articulacdo com a STI.

Implantar processo de avaliacdo dos cursos ofertados na modalidade a

distancia.

Implantar  Procedimentos Administrativos para 0s processos

administrativos da SEAD.

Elaborar minutas de resolugdes para submissao aos Conselhos Superiores
que orientem o funcionamento dos cursos na modalidade a distancia de

graduacao, especializacao e extensao na UFBA.

Criar um protocolo de pré-autorizacdo na SEAD para implantacdao de

cursos a distancia de acordo com a legislacao especifica do MEC.

Levantar as atividades de educacdo a distancia na UFBA, recentes e atuais,
e articular os respectivos coordenadores de cursos, para subsidiar as
edicdes da Revista semestral “EAD UFBA em REVISTA.

Estruturar processos de atendimento na SEAD para orientacdo a
comunidade da UFBA sobre o funcionamento do ensino na modalidade a

distancia.



Formalizar o relacionamento da UFBA com os polos presenciais e
instituicées de educacao a distancia na Bahia, através de convénios com

os polos e participacao em féruns estaduais.

Estabelecer formas de articulacdo da SEAD com as Pro-Reitorias e com as

demais Superintendéncias.

Informar a comunidade da UFBA sobre os cursos e demais atividades de

EAD da UFBA bem como sobre as oportunidades de fomento disponiveis.

Articular o apoio pedagdgico e operacional aos cursos em

desenvolvimento na modalidade a distancia.

Incentivar a criacao de atividades a distancia para apoio aos estudantes

necessitados de refor¢co de conteddo nos cursos presenciais.

Apoiar cursos na modalidade a distancia para servidores técnico-

administrativos da UFBA.

Regulamentar a participacdo de docentes, tutores e discentes de cursos

na modalidade a distancia nos érgaos colegiados da UFBA.

Regulamentar o apoio aos estudantes de cursos na modalidade a distancia

nos programas de bolsas e de assisténcia estudantil da UFBA.

Articular com as redes de formacao de professores nacional, estaduais e

internas da UFBA.

Articular com a SUPAD - Superintendéncia de Avaliagdo e
Desenvolvimento Institucional e com a CPA - Comissao Prépria de
Avaliacao a realizacdo de avalicdo interna dos cursos na modalidade a

distancia.



e Atuar na implantacdo efetiva da SEAD, que Ihe possibilite capacidade
operacional plena, no que se refere a servidores técnico-administrativos,
cargos em comissao para as suas duas coordenagdes, espaco fisico e

equipamentos.

e Realizar anualmente os Seminarios de Educacao a Distancia da UFBA,

como forma de divulgar e trocar informagdes e experiéncias sobre a EAD.

As acdes acima indicadas pressupdem a implantacdo de uma Infraestrutura
administrativa, técnica e pedagdgica e necessariamente a revisao da estrutura atual

aprovada no Regimento Interno da Reitoria em 2013.

Para a execucao desse plano sera necessario a implantacao e o desenvolvimento

dos micro-processos abaixo especificados na SEAD:

Figura 2. Micro-processos da SEAD/UAB



Superintendéncia

Gestio Suport de Tecnalogia & Suporte Producdo Suporte Suporte
daUAB Informag o e Comunicagda Académico de Midias Logistico Pedagagico
Equipe Apoio Tecnaldgico a plataferma Suparte a0 Usudria nos Elabaragha e Gestha de Secretaria Exerutiva Orientagio e
Multidisciplinar Mioodle & 30 Site 42 SEAD procedimentos académices Material Didtico Acompanharmenta Pedagigice
Contrale & Registros
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7.Cronograma de execucao das principais atividades da SEAD

40 50 6° 7° 8° 90 100 110 120
més | més | més | més | més | més | més | més | més

Definir e planejar as agbes da
SEAD para o exerciciode 2016

Organizacdo do Seminério
interno para negociacdo das
acbes com as equipes
responsaveis

Intermediar suporte
pedagdgico aos cursos de
EAD da UFBA

Intermediar o  suporte
tecnoldgico aos cursos de
EAD da UFBA

Intermediar o apoio
Logistico aos cursos de EAD
da UFBA

Gerar e emitir relatério
gerenciais das atividades
dos cursos e da SEAD
semestralmente

Acompanhar e ou Coordenar os
trabalhos de tutoria
desenvolvidos pelos docentes
UFBA/UAB visando a melhorial
continua.




Fornecer treinamentos a equipe
da SEAD visando a atualizacéo
continua no uso das tecnologias
envolvidas no executar de suas
atividades.

Alinhar os processos da SEAD
com as trilhas de aprendizagem
individual estabelecendo a
coesdo entre as atividades da
SEAD e as metas institucionais|
da UFBA.

Definir, manter e avaliar os
indicadores institucionais da
SEAD que permitirdo avaliar
seus servicos.

Aferir a qualidade dos cursos
oferecidos pela SEAD e ou em
parceria com outras
instituicoes.

Contratar e desenvolver o
Curso RADE e definicdo dos
materiais didaticos a serem
revisados ou produzidos.

Contratar e desenvolver o
CURSO  MOODLE  para
professores em parceria
com a STI.

Capacitar gestores e tutores no
desenvolvimento  de  suas
atividades junto a SEAD.

Desenvolver e implementar
novas funcionalidades no Sitio
da SEAD

Desenvolver e disseminar o
capital intelectual / estrutural /
organizacional da SEAD.

Apoiar no desenvolvimento, na
elaboracdo dos conteldos, no
design, na edicao e divulgagédo
da Revista junto a comunidade
universitaria.

Planejar e organizar o IV
Seminério de EAD dentro da
Programacao do Congresso

Divulgar 0s eventos
educacionais promovidos pela
SEAD.

Prestar suporte técnico aos
envolvidos nas atividades de
EAD.




Pesquisar e desenvolver
tecnologias relacionadas a EAD.

Elaborar e acompanhar o
orcamento de cada atividade
junto as fontes financiadoras

Elaborar prestacdo de contas
dos recursos recebidos pela
SEAD, nos diversos formatos de
prestacao de contas.

Elaborar relatério semestral das
Atividades e fazer analise critica
da execucao.

S5.INVESTIMENTO

Projeto | - Desenvolvimento de Novas Funcionalidades na Plataforma Virtual de

Aprendizagem - Moodle

i

Capital R$ 32.000,00

Custeio R$ 90.720,00
Bolsas R$ 129.300,00
TOTAL RS

Projeto Il - Oferta de Disciplinas com uso de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao para Cursos de Graduacao Presencial

W

CAPITAL

CUSTEIO

BOLSAS

TOTAL

Projeto lll - Suporte a Producao de Contetidos Educacionais e Materiais Didaticos

para os Cursos EAD UFBA




Capital

Custeio

Bolsas/ e ou
Hora Aula Presencial
equivalente

TOTAL

Projeto IV - Capacitacao de Docentes e Professores-Tutores da UFBA em Tutoria e

Elaboracao e Producao de Material Didatico em EAD - Curso RADE:

Itens de Despesas Aporte de Recursos

Planejamento/ Coordenacao do Curso
Elaboracao do Material Didatico
Aula Presencial

Servigos de Tutoria
Customizacao do AVA
TOTAL

Fonte de Recursos: GECC - PRODEP

Projeto V - Capacitacao de Docentes e Professores-Tutores da UFBA na Plataforma
Moodle - Curso Moodle para Professores

Itens de Despesas Aporte de Recursos

Planejamento/ Coordenacao do Curso

Elaboracao do Material Didatico
Aula Presencial
Servicos de Tutoria
Customizagao do AVA
TOTAL

Fonte de Recursos: GECC - PRODEP

Projeto VI - A¢oes Estruturantes na Superintendéncia de Educacao a Distancia -
SEAD



VALORES GLOBAIS DO PROJETO

Fonte de Recursos (GECC, UAB, UFBA)

6. ANEXOS

Anexo 01 - Layout do Espago Multimidia da SEAD
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