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ETAPA 1 – Formação de Professores 

Introdução  

A formação continuada de professores constitui um pilar fundamental para a qualificação 

do processo educativo e o desenvolvimento integral dos estudantes. Neste contexto, o 

curso de Formação de Professores da Rede Municipal de Educação de Guanambi foi 

concebido com o propósito de fortalecer as práticas pedagógicas, didáticas e gestoras dos 

docentes, alinhando-as às demandas contemporâneas da educação. 

A Etapa 1 deste programa concentra-se no desenvolvimento de competências essenciais 

para o exercício docente, com destaque para a aprimoração de metodologias de ensino, 

estratégias pedagógicas inovadoras e ferramentas de gestão escolar. A metodologia 

adotada combina encontros síncronos presenciais e remotos com atividades interativas 

desenvolvidas em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), assegurando flexibilidade e 

acessibilidade aos participantes. Esta abordagem integrada visa proporcionar experiências 

significativas de aprendizagem, promovendo reflexão crítica e transformação das práticas 

educacionais em sala de aula e gestão escolar. 

 

1. Objetivos da Formação 
 

A Etapa 1 teve como objetivo desenvolver competências pedagógicas, didáticas e gestoras 

necessárias ao fortalecimento da atuação docente na Rede Municipal de Educação de 

Guanambi. A formação foi estruturada para aprofundar o domínio teórico-metodológico 

dos professores e promover a articulação entre fundamentos legais, práticas pedagógicas, 

recomposição das aprendizagens e organização do trabalho escolar. 

2. Metodologia da Formação 
 

A metodologia da Etapa 1 integrou encontros síncronos, atividades em Ambiente Virtual 

de Aprendizagem (AVA), leitura dirigida, análise de documentos normativos e participação 

em estudos de caso sobre situações reais do cotidiano escolar. Os encontros foram 

ministrados por docentes da UFBA/SEAD e contemplaram momentos de exposição 

dialogada, problematização e interação formativa. 

 

 



________________________________________________________________________________ 
Processo Seletivo para Gestor Escolar Rede Municipal de Guanambi/Ba.  

3. Gráficos da Etapa 1 
Gráfico 1 – Frequência por Encontro 
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Relatório Detalhado do Processo Seletivo para Gestor Escolar da 

Rede Municipal de Guanambi-BA 

Introdução 

Este relatório apresenta a análise pedagógica e estatística do processo seletivo para 

provimento de gestores escolares (diretores e vice-diretores) da Rede Municipal de 

Guanambi-BA. O objetivo é oferecer à Coordenação do Processo Seletivo um quadro claro 

do desempenho dos candidatos, verificar a significância da diferença de acertos entre as 

metades da prova, comparar módulos temáticos e propor recomendações para aprimorar 

futuras avaliações. 

Metodologia 

• Base de dados: 

o 93 inscritos; 3 abstenções; 90 presentes (considerados “respondentes”). 

o Prova com 50 questões, estruturadas em 3 módulos. 

o Contagens de acertos por blocos (01–10, 11–20, etc.) e por metades (1ª 

25; 2ª 25). 

o Médias por módulo:  

▪ Módulo I (13 itens): média 10 acertos (≈76,9%). 

▪ Módulo II (19 itens): média 16 acertos (≈84,2%). 

▪ Módulo III (18 itens): média 12 acertos (≈66,6%). 

• Cálculos principais: 

o Taxas de acerto por bloco: acertos totais no bloco ÷ (nº de candidatos × nº 

de itens do bloco). 

o Comparação de metades: teste z de duas proporções (n1 = n2 = 2.250 

respostas; 25 itens × 90 candidatos).  

▪ p1 = 1.799/2.250 ≈ 0,7996 (80,0%). 

▪ p2 = 1.492/2.250 ≈ 0,6631 (66,3%). 

▪ p-valor calculado a partir do escore-z; nível de significância α = 

0,05. 

▪ IC 95% para a diferença p1 − p2 por aproximação normal. 
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o Módulos: estimativas pontuais e IC 95% para proporções, considerando 

total de respostas por módulo: 

▪ Módulo I: n = 90 × 13 = 1.170. 

▪ Módulo II: n = 90 × 19 = 1.710. 

▪ Módulo III: n = 90 × 18 = 1.620. 

• Suposições e limites: 

o Itens e respostas tratados como independentes para fins de aproximação 

(padrão em análises de provas coletivas). 

o Sem mapeamento oficial da posição de cada item por módulo (não é 

possível atribuir com certeza a queda final a um módulo específico). 

o Média geral informada (37,5) e média reconstruída via blocos (≈36,6) 

apresentam pequena diferença atribuível a arredondamento/área de 

origem dos dados. 

Resumo executivo 

• Participação: 93 inscritos, 3 abstenções e 90 presentes (base das análises). 

• Desempenho global: média informada de 37,5/50; pela soma dos blocos, média 

aproximada de 37,53/50 (≈75,06%), diferença explicada por arredondamentos. 

• Taxa de aprovação: 100,0% (90 de 90 com nota >= 25); 

• Diferença entre a 1ª e a 2ª metade da prova: queda de 13,7 pontos percentuais na 

taxa de acerto (80,0% → 66,3%). diferença estatisticamente significativa. IC 95% do 

delta: [11,1 pp; 16,3 pp]. 

• Desempenho por módulo: Módulo II (84,2%) e Módulo I (76,9%) com melhores 

resultados; Módulo III com menor taxa (66,6%). As diferenças entre Módulo III e os 

demais são estatisticamente significativas. 

• Padrão por ordem das questões: pico de acerto em Q21–30 (84,0%) seguido de 

queda consistente em Q31–40 (66,6%) e Q41–50 (59,7%), sugerindo aumento de 

complexidade e/ou efeito de fadiga temporal. 

• Destaque positivo: desempenho excepcional em um conteúdo amplo e exigente; 

disciplina e preparo ficaram evidentes, com quase universal aprovação. 

• Recomendações-chave:  
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1. calibrar a dificuldade do Módulo III e distribuir melhor itens mais complexos 

ao longo da prova;  

2. pilotar e revisar itens com análise psicométrica (dificuldade, discriminação);  

3. explicitar a matriz de referência (blueprint) e os níveis cognitivos;  

4. orientar o tempo de prova e estratégias de manejo de fadiga;  

5. garantir equilíbrio entre questões normativas e situacionais de gestão. 

 

Resultados 

Indicadores gerais 

Indicador Valor Observação 

Inscritos 93 — 

Abstenções 3 — 

Presentes (analisados) 90 Base de cálculo para as proporções 

Nº de questões 50 Prova única 

Média de acertos (informada) 37 ≈37,6 pela soma dos blocos 

Taxa de aprovação 100,0% (88/90) Ponto de corte: nota >=25 

Abaixo do ponto de corte 0 (0 %) — 

 

Desempenho por módulo 

• Módulo I (PNE, PME, LDB 9.394/1996, Estrutura e Funcionamento): 10/13 ≈ 76,9% 

• Módulo II (Recomposição das Aprendizagens, DCRB, Decreto 7.611/2011, Lei 

13.146, Base Municipal Curricular): 16/19 ≈ 84,2% 

• Módulo III (Novo FUNDEB, Matriz Nacional Comum de Competências, Gestão 

Democrática, Ética e Serviço Público): 12/18 ≈ 66,7% 
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Módulo Itens (n) Taxa de acerto (%) 

Módulo I 13 76,9% 

Módulo II 19 84,2% 

Módulo III 18 66,7% 

Observação: Módulos I e II tiveram desempenho muito próximo (≈77–85%), enquanto o 

Módulo III ficou sensivelmente abaixo (≈67%), diferença que se mantém significativa em 

testes de duas proporções (p < 0,0001). 

 

 

Acertos por ordem das questões 

• Acertos totais por blocos de 10 questões (entre parênteses, taxa de acerto): 

o Q01–10: 701 acertos (701/900 ≈ 77,9%) 

o Q11–20: 698 acertos (698/900 ≈ 77,6%) 

o Q21–30: 756 acertos (756/900 = 84,0%) 

o Q31–40: 599 acertos (599/900 ≈ 66,6%) 

o Q41–50: 537 acertos (537/900 ≈ 59,7%) 
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Bloco de questões Acertos (total) Taxa de acerto (%) 

Q01–10 701 77,9% 

Q11–20 784 77,6% 

Q21–30 756 84,0% 

Q31–40 599 66,6% 

Q41–50 538 59,7% 

 

 

 

Comparação entre primeiras e últimas 25 questões (significância 
estatística) 

• Primeiras 25: 1.885 acertos de 2.250 respostas possíveis → 83,78% (≈ 83,8%) 

• Últimas 25: 1.493 acertos de 2.250 respostas possíveis → 66,36% (≈ 66,4%) 
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Conclusão: a queda de acertos na segunda metade é estatisticamente significativa, 

compatível com elevação de complexidade dos itens e/ou efeito de fadiga temporal. 

Discussão 

1. Diferença entre metades da prova 

• Evidência forte de queda na segunda metade (Δ ≈ 13,7 pp; p < 0,0001).  

• O padrão por blocos mostra pico em Q21–30 (84,0%), seguido de declínio 

expressivo em Q31–40 (66,6%) e Q41–50 (59,7%). 

• Interpretação provável: 

o Aumento de complexidade cognitiva (itens mais analíticos/situacionais) 

concentrados no final; e/ou 

o Fadiga e gestão do tempo (itens finais respondidos sob maior pressão 

temporal). 

2. Comparativo por módulo 

• Módulos I e II: desempenho elevado e homogêneo (≈77–79%), coerente com 

conteúdos normativos e curriculares mais difundidos na rede (PNE/PME/LDB, 

DCRB, Recomposição, Base Municipal). 

• Módulo III: desempenho inferior (≈61,1%). Possíveis razões: 
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o Maior densidade normativa e técnica (Novo FUNDEB, competências 

nacionais, princípios de gestão democrática e ética no serviço público) 

exigindo interpretação sistêmica e aplicação a cenários práticos. 

o Menor familiaridade com atualizações específicas (ex.: dispositivos recentes 

do FUNDEB e implicações de gestão). 

o Itens de maior nível cognitivo (análise/avaliação), com maior carga de leitura 

e distinções conceituais finas. 

3. Coerência geral e robustez dos achados 

• A taxa de aprovação muito alta e a média geral alta mostram domínio consistente 

do conteúdo de referência, o que é coerente com o perfil de gestores e a 

preparação prévia. 

• As diferenças entre módulos e metades são suficientemente grandes e com ICs 

estreitos, sustentando decisões de revisão de prova sem colocar em dúvida o 

mérito dos candidatos. 

 

Destaque ao desempenho excepcional 

• Com 100,0% de aprovação e média próxima de 38/50, os candidatos demonstraram 

alto nível de proficiência diante de conteúdo extenso e complexo.  

• O padrão de acertos nos módulos I e II evidencia sólida atenção aos marcos legais e 

curriculares, e o domínio das diretrizes de recomposição das aprendizagens, em 

linha com práticas atuais de gestão pedagógica.  

• A despeito da queda observada no final da prova, o resultado global espelha 

disciplina, empenho e preparo — indicadores positivos para o exercício de funções 

de direção e vice-direção escolar. 
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Conclusão 

 

O processo seletivo analisado apresentou desempenho global elevado, com taxa de 

aprovação de 100,0% e média aproximada de 36,6–37 acertos em 50 itens. A queda 

estatisticamente significativa entre as metades da prova e o desempenho inferior no 

Módulo III sugerem oportunidades claras de aprimoramento na distribuição da dificuldade, 

no desenho dos itens e no apoio formativo a conteúdos de gestão e ética. As 

recomendações propostas — blueprint detalhado, pilotagem com análise psicométrica, 

equilíbrio de níveis cognitivos, manejo de tempo e reforço formativo no Módulo III — visam 

aumentar a validade e a equidade do processo, preservando o alto padrão já demonstrado 

pelos candidatos. 

 

 

Assinatura: 
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Superintendência de Educação a Distância – UFBA 

 


