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1. Apresentacao

—— i

Este relatorio dasacdes da Superintendéncia de Educacao a Distancia
(SEAD) reflete os resultados alcancados no exercicio de 2022 e
apresenta de forma descritiva e quantificada, a sintese das acdes
realizadas,demonstrandoocumprimentodosobjetivosinstitucionais,
com vista a uma prestacao de contas a comunidade universitaria e
a sociedade, além daquela periodicamente apresentada ao Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). Permite, também, acessar informacoes
sobre o plangjamento, a execucao, a operacionalizacao e a
prestacao de contas dos recursos financeiros dos cursos a distancia
ofertados pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) e no ambito
da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Além disso, apresenta 0s
processos e documentos mais relevantes referentes aos recursos da
UAB repassados por Termos de Execucao Descentralizada (TEDs).

Deve ser ressaltada a expansao do uso da Educacao a Distancia
(EaD) na UFBA, em um contexto institucionalmente adequado,
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sobretudo, na interiorizacao das acdes desta Universidade como um
dos requisitos estratégicos para ampliar as acdes de inclusao social e
digital de uma parcela da sociedade gque Nao tem acesso aos Cursos
presenciais. A UFBA esta presente com ensino de graduacao e de
pos-graduacao, na modalidade a distancia, desenvolvendo atividades
em 27 polos de apoio presencial que atendem os estudantes de suas
respectivas regides de entorno, no estado da Bahia. Neste contexto,
destaca-se a oferta de 2.550 novas vagas em EaD, em parceria com
a UAB, distribuidas entre graduacoes e especializacdes, sendo 1.800
estudantes beneficiados na area de Formacao de Professores para o
Ensino Basicoe 750 na area de Desenvolvimento Regional. Importante
ressaltar, também, o crescimento nas atividades de extensao, por
Mmeio das parcerias nacionais e internacionais.

Outro ponto destacado é a expansao da qualidade académica,
formentada pelo Programade Formacao Continuada para Professores,
Tutores, Coordenadores de Cursos e Equipe Multidisciplinar que
disponibilizou a comunidade UFBA oportunidades de formacao e
capacitacao na area de EaD.

Na perspectiva de atualizagao dos processos que envolvem
as atividades de EaD, a SEAD desenvolveu amplo esforco de
reengenharia dos processos organizacionais de gestao e operacao
da EaD, criando e atualizando 24 procedimentos operacionais que
orientam professores e gestores na execucao das atividades que
envolvem a utilizacao da EaD. Cabe ressaltar que a atualizacao desses
procedimentos impactou positivamente na qualificacdo dos trés
cursos de graduacao avaliados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sendo que dois deles
alcancaram conceito 5 e um, conceito 4. Além da qualificacao do
Nosso corpo docente efetivo de mestres e doutores que atinge 94%
com esta qualificacao.

Agradecemos, de modo especial e fraterno ao Prof. Joao Carlos Salles
e ao Prof. Paulo Miguez por compartilharem experiéncias, angustias,
conquistas, avancos e desafios; igualmente agradecemos as equipes
da gestao e aos colaboradores da SEAD por suas participacoes
zelosas, competentes, integradas e diuturnas. A presenca e a atuacao
de cada servidor, docente, tutor, técnico-administrativo, terceirizado,
estagiario e de cada estudante, em suasdiferentesformas e contextos,
foram fundamentais para os avancos conquistados pela SEAD nesses
oito anos da gestao finalizada no exercicio de 2022.
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2. Estrutura administrativa e governancga

A SEAD, 6rgao de apoio académico e administrativo, diretamente
vinculado a reitoria, tem por finalidade executar as politicas de EaD,
apoiar seu desenvolvimento e a implementacao de acdes, garantir
a qualidade educacional e do material didatico, mediante propostas
educacionais inovadoras e integracao de novas tecnhologias de
informacao e comunicacao, em especial nesta modalidade.

2.1 Breve histérico, organograma e organizac¢ao interna

A criacao da SEAD ocorreu em 2013, como 0Orgao permanente,
vinculado diretamente a reitoria. No entanto, somente a partir de 2015,
a SEAD se consolida e assume efetivamente a autoridade institucional
sobre a EaD, ao internalizar em sua estrutura a coordenacao da
UAB na UFBA e ao estruturar uma equipe técnica especializada
para o desenvolvimento de suas funcdes. Atualmente, a estrutura
administrativa da SEAD é formada pelo Setor de Gestao Administrativa
Financeira (SGAF), Coordenacao de Design Educacional (CDE) e
Coordenacao de Tecnologias Educacionais (CTE).

Acoordenacaoda UABnaUFBAéresponsavel pelagestaoadministrativa
e financeira dos recursos do sistema UAB e pela implantacao, gestao e
monitoramento dos polos de apoio presencial da UFBA.

O SCAF assessora diretamente a Superintendéncia na coordenagao e
manutencao da infraestrutura da SEAD, gestao da informacao, gestao
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orcamentaria, gestao dos servicos de apoio administrativo, logistica
de diarias e passagens e no suprimento de materiais de expediente,
mobiliarios e correlatos.

ACDEéresponsavel pordarsuporteaoplanejamentoedesenvolvimento
de cursos e/ou disciplinas EaD, validacdo de cursos e material didatico,
orientacao e formacao de professores e coordenadores pedagog|cos
no planejamento, organizacao, formacao de equipe multidisciplinar,
desenvolvimento e avaliacao, na perspectiva do design educacional.

A CTE e responsavel por conceber, planejar e produzir material didatico
e objetos de aprendizagem para situacdes de ensino mediadas por
tecnologias digitais em suportes multimidia, audiovisual, hipertextual,
ambientes virtuais de aprendizagem ou qualquer outra tecnologia
emergente.

Figura O1 - Estrutura da SEAD

Coordenacao ﬁdministrativa

Projetos
Internos ®
externos

Coordenacdo
/@ Tecnologias
Educacionais

Coordenacao
Design @
Educacional

Coordenacao dos Cursos

Fonte: CTE/SEAD/UFBA

A Carta de Servicos da SEAD traz informacdes sobre servicos
prestados, 0s compromissos e padrdes de qualidade no atendimento
ao publico interno e externo a UFBA.
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3. Infraestrutura

A infraestrutura da SEAD estd localizada no campus de Ondina/
Federacao, mas também abrange um Polo da UFBA, em Guanambi-
BA. Em Salvador, a estrutura é composta pela CDE, cuja sala esta
preparada para reunides, apresentacdes e videoconferéncias, além
do atendimento e suporte ao Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment (MOODLE); CTE, que compreende o estudio
de gravacao com 0s equipamentos necessarios para a producao
de videoaulas e de material didatico multimidia, atuando em todas
as etapas de producao e pos-producao; SGAF, com equipamentos
voltados para trabalho administrativo e de apoio logistico; e também
pela Coordenacao da UAB, similar ao SCAF em infraestrutura, porém
com atuacao e equipamentos mais diversificados.

Os equipamentos de informatica da SEAD estao adequados as
necessidades da Superintendéncia, com computadores compativeis
com os diversos fins em que sao utilizados, respeitando as
particularidades e necessidades de cada setor. Devido a diversidade
de atividades desempenhadas, existe uma variedade grande de
configuracdes e requisitos de hardware e software.

A SEAD também possui ambiente de rede integrado, com dois
pontos de consolidagao para distribuicao do cabeamento horizontal
que fornecem conexao em Wi-Fi e portas RJ-45, atendendo, tanto
a UAB quanto toda a SEAD, com bom balanceamento de conexoes.
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A infraestrutura do Polo de Guanambi foi projetada pela SEAD em
parceria com a Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SUMAI). Sendo um projeto novo e moderno, conta com ambientes
climatizados, duas salas de aula de com capacidade adequada,
laboratorio de informatica totalmente equipado com maquinas
novas, projetores, sala para reunides, sala de coordenacao, sanitarios,
biblioteca e sala de estudos, refeitorio, sala de atendimento e
secretaria.

Na parte |6gica, a infraestrutura também foi dimensionada e
projetada pela SEAD, com a aquisicao de equipamentos de rede,
cabeamentos e prestacao de servicos de internet e manutencao de
rede adequados as dimensdes do ambiente. A conectividade se da
tanto por cabeamento quanto por Wi-Fi, com boa cobertura e boa
capacidade de conexdes simultaneas.

3.1Infraestrutura dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)

Ainfraestruturafisicados AVAsda UFBA, gerida pelaSuperintendéncia
de Tecnologia da Informacao (STl), € composta de servidores e
dispositivos de armazenamento especificamente dimensionados e
configurados para comportar os servicos oferecidos, fazendo uso
de todas as politicas de gestdao de Tecnologia da Informacao (Tl)
adequadas aos sistemas de informacao da Universidade

No Quadro 1, a seguir, apresenta-se uma sintese do numero de
usuarios e de componentes curriculares, no ano de 2022.

Quadro 01 - Numero de usuarios e de componentes curriculares

Ambientes moodle.ufba.br ava.ufba.br adh.ufba.br
Componentes 8659 38781 21
curriculares

Usuarios o8 72731 764
Média de visitas (dia) 1no7 12685

Fonte: Dados SEAD

3.2 Acessibilidade

A SEAD possui rampa de acesso para cadeirantes na entrada
principal, além da disponibilidade de um sanitario acessivel nas
dependéncias do estudio. O Polo de Guanambi também dispde de
condicdes de acessibilidade, uma vez que os ambientes de circulacao
e salas de aula também foram projetados levando em consideracao
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a acessibilidade, com corredores, portas e acessos de dimensoes
adequadas, banheiro para Pessoa Com Deficiéncia (PCD) e rampa
na entrada.

A plataforrmma MOODLE da UFBA possui dois recursos importantes de
acessibilidade e que atende pessoas com deficiéncias. O primeiro € o
VLibras, um avatar gratuito e de coédigo aberto que traduz conteudos
digitais (texto, audio e video) em Portugués para Libras, tornando
computadores, celulares e plataformas web mais acessiveis para
as pessoas surdas. O segundo se chama Acessibilidade e auxilia
usuarios com problemas de visao, oferecendo-lhes diversas opcdes
de facilidade de leitura.

3.3 Melhorias e necessidades

A projecao de crescimento da SEAD € uma realidade e para tanto é
necessario promover e prospectar as melhorias tanto tecnoldgicas
como fisica e de pessoal para acompanhar este crescimento.

3.3.1 Infraestrutura de rede

Devido as previsdes de expansao, a SEAD pretende ampliar a sua
infraestrutura tecnoldgica com a aquisicao de mais um switch de
pelo menos 24 portas, aumentando assim a capacidade de conexdes
simultaneas, tanto de forma cabeada como Wi-Fi.

Desta forma, como equipamentos complementares ao switch
também esta sendo analisada a aquisicao de novos APs (Pontos
de Acesso Wi-Fi), cabos UTP CAT-6 (para interconexao desses
componentes e também para conexao cabeada dos computadores),
patch panels (para organizacao e identificacdo do cabeamento
nos racks) e, possivelmente, de um novo rack suspenso de maior
capacidade para armazenamento dos equipamentos de rede.

3.3.2 Armazenamento, backup local e transferéncia de arquivos

A SEAD precisa lidar com um volume grande de arquivos pesados
devido a producao multimidia, principalmente de gravacdes de videos.
Normalmente, esses arquivos precisam ser passados para mais de um
colaborador,bem como oresultado de etapas de processamento desses
arquivos. Por conta disso, vem crescendo a necessidade de um meio
Mmais agil de armazenamento, backup e principalmente transferéncia
desses arquivos.
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Dessa forma, a SEAD visa implementar um sistema de armazenamento
Network Attached Storage (NAS). Este equipamento, integrado a
infraestrutura de rede, proporcionaria uma forma de centralizacao
dos arquivos na rede local da unidade, que poderao ser acessados
por todos os colaboradores e transferidos ou compartilhados de
maneira muito mais agil, com diferentes niveis de permissdes de
acesso. O equipamento também traria maior controle e agilidade
sobre os backups locais, garantindo maior seguranca a integridade
dos dados e facilitando o fluxo de trabalho dos colaboradores.

4. Forca de trabalho da SEAD

A quantidade adequada de pessoal é fator imprescindivel para o
desempenho das atividades e obtencao dos melhores resultados
desejados.

4.1 Quantitativos da equipe

A SEAD mantém importante programa de formacao dos discentes
(estagiarios), resultando em estagios bem orientados, permitindo
dinamizar o trabalho na producao audiovisual (design e gestao de
ambientes virtuais de aprendizagem, design grafico, ilustrador, editor
de video entre outros), proporcionando um importante espaco de
pesquisa e desenvolvimento de objetos e de aprendizagem, que
contribui para qualificacao dos materiais didaticos, além de reduzir,
para os estagiarios, a distancia entre o mundo tedrico e 0 mundo
pratico. A equipe da SEAD é formada por 53 colaboradores, sendo
Mmais de 50% de estagiarios.
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Figura 02 - Composicao da Equipe

0 10

Técnico-administrativos ||| Gz 11

Docentes . 2
Terceirizados 9

Estagiarios

20 30 40 50

31

Total | 53

Fonte: CEAD/UAB/UFBA

4.2 Formacao e capacitacio da equipe

Como parte de suas atribuicdes, a SEAD oferece formacao aos
servidores e docentes para a modalidade EaD e para o uso de
tecnologias nas praticas pedagdgicas. Esse tipo de formacao é
essencial para que os docentes ganhem autonomia no uso de
tecnologias, podendo aprimorar e inovar sua pratica pedagogica.

Esse item lida com uma questao
central para qualquer estratégia
efetiva deinstitucionalizacaoda EaD
nas instituicdes educacionais com
culturas fortemente presenciais. a
capacitacao de gestores e docentes
para compreender e lidar com as
tecnologias digitais aplicaveis a
educacao.

Em2022,servidoreseterceirizadosda
SEAD/UAB participaram de diversos

cursos formacao e capacitacao, de
acordo com a Figura 3.
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Figura 03 - Formacao e capacitacao de servidores e terceirizados em 2022

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Carga hordria referente a formagdo _ 1.050
Carga horaria referente a capacitacao - 486

Fonte: SEAD/UAB/UFBA

5. Resultados da gestao do érgao

Os principais objetivos, metas
e acdes propostas e realizadas,
em 2022, estao relatadas e
analisadas a seguir.

51 Expansio da oferta com
qualidade de cursos de graduacio
e poés-graduacdo na modalidade
de EaD

Este foi um dos principais objetivos
para o exercicio de 2022, que foi
satisfatoriamente alcancado por
meio da participacao da SEAD no
Edital UAB/CAPES n° 09/2022 -
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Chamada para Articulagao de Cursos Superiores na Modalidade EaD
no Ambito da UAB. A UFBA submeteu a este Edital diversos cursos,
em parceria com as Unidades Universitarias.

Quadro 02 - Cursos aprovados no Edital UAB/CAPES n°09/2022

Curso Carga Horaria Numero de Vagas
Licenciatura em Dancga 3.260 340
Licenciatura em Matematica 2.828 200
Licenciatura em Pedagogia 3.583 310
Licenciatura em Mdusica 3.410 210
Licenciatura em Teatro 3.226 200
Especializagdo em Alfabetizagao e
510 200
Letramento
Especializagao em Producao de Midias para
. 360 170
Educacao
Especializacao em Género e Sexualidade na
. 420 170
Educacao
Especializacao em Gestao de Pessoas com
- . 570 150
Enfase emn Competéncias
Especializagdao em Gestao Publica Municipal 420 150
Especializacdo em Saude Coletiva, Area de
~ . I 663 150
Concentragao em Saude da Familia
Especializacao em Gestao Social e
e P S 340 150
Politicas Publicas do Patriménio Cultural
Tecnologia em Gestao de Turismo e
. . 1790 150
Desenvolvimento Sustentavel
Total 21.380 2.550

Fonte: SEAD/UAB/SISUAB/Projetos Pedagdgicos dos Cursos

As selecdesdos candidatos para os cursos de graduagao ocorreram
no lo semestre por meio de dois processos: o primeiro foi destinado
a candidatos que tivessem concluido o Ensino Médio e realizado o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) em qualquer edicao de
2011 a 2021 e o0 segundo, para selecao de candidatos professores
da rede publica ou profissionais da administracao publica. No 2°
semestre de 2022 foi realizado um chamamento publico para os
municipios a fim de preencher as vagas remanescentes destas
selecdes. Os cursos que iniciaram suas ofertas a partir de 2022
estao apresentados na Figura 4.
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Figura 04 - Oferta de cursos de graduacao e pds-graduacao em 2022
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Fonte: SEAD/UAB/SISUAB/Coordenadores de Cursos
Figura 05 - Demais cursos em andamento em 2022
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Fonte: SEAD/UAB/SIAC/UFBA

Além desses, foi iniciado também o curso de Especializacdo em
Gestao Escolar EaD em parceria com a Prefeitura de Guanambi, para
formacao de seus servidores e também para estudantes egressos
de cursos de graduacao EaD da UFBA. O inicio das aulas se deu em
setembro, com término previsto para agosto de 2023. Houve oferta de
100 vagas, todas elas ocupadas e seus alunos em situacao ativa.
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5.1.2 Revisdo, atualizacdo e elaboracdo de procedimentos
operacionais

A SEAD desenvolveu a revisao e atualizacdo do conteudo de
24 procedimentos operacionais. A acao foi implementada em
articulagao com a Superintendéncia de Avaliacao e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD), visando uma primeira validacao para que, na
sequéncia, houvesse a aprovacao final da superintendente da SEAD.
Ressalte-se que novos procedimentos operacionais continuam em
elaboracao, na medida em que se fazem necessarios, para atender
ao desempenho académico e administrativo e, assim, executar 0s
cursos ha modalidade EaD, de acordo com o Regulamento de Ensino
de Graduacao e Pés-Graduacao (REGPG) para cursos eventuais.

5.2 Projetos e programas realizados

Para atender as suas necessidades, a SEAD planejou e executou
alguns projetos e programas, conforme a seguir.

5.2.1 Programa de Acompanhamento de Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE) dos cursos
ofertados na modalidade a distancia, com inicio em 2022, € uma a¢ao
promovida pela SEAD. Seu principal objetivo é conhecer a trajetdria
profissional e académica dos egressos e avaliar os cursos EaD da
instituicao. Foram convidados a participar da pesquisa 556 egressos
de O5 graduacoes e de 01 especializacao. Responderam a pesquisa
183 egressos dos referidos cursos, a sintese se apresenta na Figura 6.
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Figura 06 - Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE)
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Fonte: Relatdrio do PAE. SEAD/UFBA.

Vinculada ao PAE, foi realizada a selecao de 39 egressos dos cursos
de Licenciaturas EaD em Pedagogia, Danca e Matematica, para
ingressarem na Especializacdo em Gestao Escolar ofertada pela
Faculdade de Educacao (FACED), com o intuito de promover a
formacao continuada.

5.2.2 Levantamento de razées para o trancamento de
componentes curriculares no semestre de 2022.1

De acordo com as orientagdes do Comité de assessoramento da
covid-19 da UFBA, foi realizada esta pesquisa para identificar as razdes
que levaram os estudantes a trancar os componentes curricularesem
que se matricularam no semestre de 2022.1. A pesquisa teve como
publico-alvo 9.274 alunos. Destes, 1.765 responderam ao questionario,
correspondendo a 19% do total. A pesquisa foi realizada pela SEAD
conjuntamente com a SUPAD e a Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA).!

'Esta pesquisa esta disponivel no link: https://sead.ufba.br/sites/sead.ufba.br/files/relat
orio_de_trancamento_de_componentes_curriculares_-2022.1.pdf.
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5.2.3 Perfil dos ingressantes nos cursos de graduacdo EaD da
UFBA em 2022

Este levantamento de dados teve por objetivo auxiliar a melhoria
continua da oferta dos cursos EaD e considerou 678 estudantes que
ingressaram na UFBA pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
de qualquer edicao entre 2011 e 2021, para os cursos de Licenciaturas
em Matematica, Musica, Teatro, Danca e Pedagogia.

Quadro 03 - Perfil dos ingressantes nos cursos de graduacao EaD da UFBA

Item Descricido Percentual
Sexo/género Mulheres 64%
Cor/Etnia Cor parda 52%
Faixa etaria 26 a 33 anos 36%
Estado em que mora Bahia 90%
Origem do Ensino Médio Rede Publica Estadual 68%
Conclusao do Ensino Médio Entre 2001 e 2010 32%
Renda familiar superior a 1,5 salario-minimo 81%
Situacao de baixa renda Nao 81%

Fonte: SISCON/UFBA

5.3 Principais resultados alcancados

Os resultados atingidos em formacao demonstram que as
competéncias e participacdao da SEAD vém se ampliando e
interagindo cada vez mais com a sociedade.

5.3.1 Formacgéo de professores, coordenadores e tutores da UAB
Esses cursos de formacao foram solicitados a SEAD pelas
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coordenacdes das Graduagdes e aconteceram ao longo de dois
semestres letivos, com carga horaria de 30h distribuidas em
24h assincronas (atividades) e 0O6h sincronas (dois encontros),
abertura e fechamento. Os cursos foram desenvolvidos utilizando-
se a metodologia de trilha de aprendizagem, estruturada com
atividades tedrico/pratica, linguagem interativa, material didatico
autoexplicativo e acompanhamento com orientacao de um tutor
no MOODLE/UFBA.

Foram ofertadas 8 turmas, 5 para tutores e 3 para professores,
totalizando 85 participantes.

5.3.2 Cursos abertos - MOOC

Os cursos on-line abertos (MOOC), ofertados para a qualificacao da
comunidade tanto interna quanto externa da UFBA, sao totalmente
autoexplicativos e obtiveram os quantitativos de acessos de cursistas
apresentados na Figura 7.

Figura 07 - Quantitativo de participantes dos cursos livres
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Fonte: AVA dos cursos

5.3.3 Formacgdo de editores de recursos pedagodgicos do AVA |
RPAs

Foirealizadaformacaoespecifica paral2 participantesde licenciaturas
e especializacdes para Editores de AVA, com carga horaria de 30h,
incluindo dois encontros presenciais e atividades desenvolvidas no
Ambiente de Desenvolvimento Humano (ADH UFBA).
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Os objetivos da formacao compreendem o papel do Editor de
Recursos Pedagogicosdo AVA (RPA) em cursosde EaD, no Programa
UAB e as funcionalidades do MOODLE para realizar mediacao
pedagdgica Nos cursos a distancia.

5.3.4 Editais de sele¢do

Estabelecidos pela UAB, foram publicados 64 editais, sendo 35
para selecao de bolsistas para atuarem nos cursos de graduacao,
17 para os cursos de especializacao, 03 editais dedicados a selecao
de bolsistas para atuarem na equipe multidisciplinar da SEAD, 06
certames referentes a selecao de estudantes para os cursos de
graduacao e especializacao e, por fim, 03 editais cancelados.

Asselecdesocorreramdeacordocomaespecificidade e necessidade
dos cursos, a partir do planejamento e acompanhamento da SEAD
e das respectivas coordenacdes. Foram selecionados 04 editores,
18 professores, 15 tutores a distancia e 15 tutores presenciais para
atuarem nos cursos de graduacao em andamento e nas novas
ofertas e nos novos cursos de especializacao. Os editais estao
disponiveis on-line. 2

5.3.5 Workshop de EaD da SEAD

O Workshop de EaD SEAD é um evento cujo objetivo é proporcionar
o compartilhamento e a troca de experiéncias pelos profissionais

20s editais podem ser acessados pelo link: https://sead.ufba.br/editais.
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da EaD SEAD/UAB/UFBA e pelo publico externo interessado na
tematica. Essa primeira edicao foi realizada no formato totalmente
on-line. Foram 106 inscritos e 64 que obtiveram certificado nas
conferéncias do Workshop. Nas 02 oficinas 40 foram inscritos e 21
foram certificados.

5.3.6 Atendimento e suporte aos AVAs

A SEAD desempenha um trabalho conjunto com o Nucleo de Ensino
a Distancia (NEAD) da STl no atendimento e suporte ao MOODLE.
Professores, estudantes, tutores e pessoas de comunidades externas
da UFBA gque sao usuarios do MOODLE contam com esse suporte
técnico. Em 2022, a SEAD respondeu 2.628 chamados, uma média
de 219 mensais.

5.3.7 Producdo editorial

Os materiais didaticos produzidos pela SEAD/UFBA, sob demanda
dos professores, sao concebidos a partir de um padrao institucional
e necessitam, por isso Mesmo, passar por constante processo de
avaliacao, revisao e atualizacao para garantir a qualidade na acao
educativa. Neste sentido, o material didatico utilizado — impresso
ou virtual — tem papel essencial, pois, além de sinalizar a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem ofertado, constrdi a propria
Imagem da instituicao.

A seguir, apresentamos e quantificamos os servicos e objetos
educacionais (digitais e audiovisuais) produzidos em 2022.
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Quadro 04 - Quantificacdo dos servicos prestados pela CTE/SEAD

Servico Quantidade

Andlise técnica editoracdo/diagramacao 10
Analises de similares (projetos internos SEAD)

Composicdo de atas

Concepcao digital de galeria 1
Concepcao e elaboragao de mapa de Polos 1
Cooperacao técnica de registro audiovisual 1
Criacao de alternativas e adaptacao de identidades visuais 15
Diagramacé&o/editoracdo de relatérios 2
Diarias de gravagao (cooperacao técnica de streaming) 12
Edicdes de audio 121
Edi¢cbes de video m
Editoragao de livros 23
Elaboracao de banners 20
Elaboragao de capas de livros 13
Elaboracao de cards digitais 14
Elaboracédo de folders/cartazes/cartilnas 7
Elaboragcao de ilustragdes 90
Elaboracao de layout e protdtipo (Wireframing) 20
Elaboracao de storyboard digital 1
Elaboracao de tarjas 1.329
Gravacao de videoaulas 50
Implementacdo HTML/CSS 230 horas
Marcacgdes de reunides 9
Orientacbes de gravagoes 2
Producao de recortes 136
Revisdes textuais (livros/relatérios) 23
Selecao de imagens ilustrativas 377
Servicos de producao de audiovisual 51
Servigos de secretarias 380
Suporte audiovisual 30
Videografismos 145

Fonte: CTE/SEAD/UFBA

5.4 Relacoes interinstitucionais e intrainstitucionais

Os resultados atingidos em formacao demonstram que as
competéncias e participacao da SEAD vém se ampliando e
interagindo cada vez mais com a sociedade.
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5.4.1 Rede de Pesquisa EaD | UniRede

A participacao da SEAD na Associacao Universidade em Rede
(UniRede) representa a atuacao da UFBA nas acdes institucionais
relativas aos cursos na modalidade a distancia, seja pela UAB, seja
por cursos proprios. Sendo Universidade parceira, a SEAD/UFBA
participou da Rede de Pesquisa EaD, que tem como objetivo
desenvolver estudos e pesquisas sobre aspectos relacionados a
qualidade e processos regulatérios no contexto da educacao aberta,
flexivel e a distancia no Brasil e na América do Sul. Foram criados
grupos de pesquisa em todo o Brasil, grupos da regiao Nordeste e
grupos do estado da Bahia. Posteriormente, foram criados grupos de
estudos dos textos tedricos sob responsabilidade das coordenacdes
regionais. Para o grupo do Nordeste foram subdivididos grupos sobre
o Ensino Remoto, Educagao Aberta e Ensino Hibrido.

5.4.2 - Rede de Colaboragdo e Aprendizagem

A Rede de Colaboracao e Aprendizagem (RCA) € uma rede
de aprendizagem interinstitucional produtora e difusora de
conhecimento, desenvolvida inicialmente por universidades
fundadoras e parceiras,como UFBA, Universidade Aberta de Portugal
(UAb-PT), Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Universidade
Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB), Universidade Salvador
(UNIFACS), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnhologia da
Bahia (IFBA), Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) e Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), que
se articulam através de acordos cooperativos, visando fomentar a
formacao continuada para uso das Tecnologias Digitais na Educacao
(TDE).

5.4.3 Parceria com o IF Baiano

A UFBA atuou em parceria com o IF Baiano através do termo de
cooperacao técnica sem repasse de recursos, para transferéncia de
cursos de capacitacao ha area de educacao e tecnologias e EaD para
professores.

Dentre 0s cursos repassados ao |F Baiano — como parte de um
programa de trilhas formativas para a educacao on-line, que
engloba, além do curso, oficinas e objetos livres — foi ofertado o curso
Estruturandodisciplinasno MOODLE, com 66 inscritose 17 aprovados.
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5.4.4 Projeto DigComp-Edu UFBA

E um projeto da RCA, fruto da parceria com a UAb-PT, que realiza a
autoavaliacao ou o autoexame de competéncias digitais utilizando a
plataforma EU Survey, desenvolvida pela Unido Europeia. Encontra-se
em andamento uma pesquisa para estudo dos dados do DigComp-
Edu UFBA entre os professores do Instituto de Psicologia.

5.4.5 Parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo do Estado da Bahia

A Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educac¢ao do Estado
da Bahia (UNDIME/BA) realizou parceria com a SEAD/UFBA para
suporte ao AVA visando a aplicacao de novo projeto para as escolas
publicas das redes municipais de ensino. Trata-se do Programa de
Formacao para Reelaboracao dos Projetos Politico-Pedagdgicos nas
Escolas dos Municipios Baianos. O programa tem a coordenacao da
UNDIME/BA, em parceria com a UFBA, com a Unido Nacional dos
Conselhos Municipais de Educacéo, seccional Bahia (UNCME/BA) e
com o Itau Social. De abril a novembro foi realizada a formacao de
2.390 participantes utilizando-se a plataforma MOODLE da UFBA.

5.4.6 Parceria com a Secretaria de Turismo do Estado da Bahia

A SEAD firmou parceria com a Secretaria de Turismo do Estado da
Bahia (SETUR) visando a selecao de agentes publicos das esferas
estadual e municipal, além de profissionais autdnomos e da iniciativa
privada que atuam na area de turismo, para preenchimento de 200
vagas no Curso Superior de Tecnhologia em Gestao de Turismo e
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Desenvolvimento Sustentavel. As vagas estardao disponiveis para 0s
Polos de Apoio Presencial de Camacari, Itaberaba, Juazeiro, Salvador
e Valenca, atendendo também as respectivas regides de entorno.

5.4.7 Parceria com o Centro de Estudos e Terapia do Abuso de
Drogas

A SEAD estabeleceu essa parceria com o Centro de Estudos e
Terapia do Abuso de Drogas (CETAD), servico vinculado a Faculdade
de Medicina da Universidade Federal da Bahia (FAMEB/UFBA), para
desenvolvimento do projeto Curso a distancia para profissionais de
saude da rede basica de atencao e da rede de atencao psicossocial
sobre transtorno psicotico e uso de substancias psicoativas em
populacdes jovens. O projeto tem como objetivo a capacitacao de
profissionais da rede de atencao basica e especializada direcionadas
a populacdes jovens, acometidas pelo primeiro episédio de psicose
associado ao consumo de substancias psicoativas. O curso sera
totalmente on-line, por meio da plataforma MOODLE e seu inicio
esta previsto para o semestre 2023.1.

5.4.8 Parceria com o Programa de Pés-Graduacgdo stricto sensu
em Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos

Nesta parceria com o Programa de Pd&s-Graduacao stricto sensu
em Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos (ProfAgua), da Escola
Politécnica da UFBA, a SEAD disponibilizou a experiéncia técnica
da CTE para, além de elaborar um diagnéstico do site do Programa,
desenvolver 17 produtos editoriais, 10 podcasts, 02 vinhetas e 0]
logomarca.
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5.5 Gestao administrativa, orcamentaria e financeira

Ao longo do exercicio financeiro de 2022, a SEAD adquiriu mobilidrio
em geral no valor de R$ 33.890,30 (trinta e trés mil, oitocentos e
noventa reais e trinta centavos) através de doacao de moveis e
equipamentos investidos na aquisicao do acervo patrimonial
(equipamentos e moveis) obtidos através da contrapartida de
projeto de extensao.

Oinventéario da SEAD de 2022 é de R$347.607,46 (trezentos e quarenta
e sete mil, seiscentos e sete reais e quarenta e seis centavos).

Quadro 05 - Inventario SEAD — Aquisicao no Exercicio de 2022

Total do exercicio por tipo de aquisicao (RS)

Equipamentos de Processamentos de Dados 0
Mobilidrio em Geral 33.890,30
Aparelhos e Utensilios Domeésticos 0
Total 33.890,30

Fonte: CMP/SEAD/UFBA

Quadro 06 - Inventario SEAD — Acumulado 2021 e 2022

Total do exercicio por tipo de aquisicao (RS)

Saldo Anterior 2021 313.717,16
Total de Exercicio 2022 33.890,30
Total 347.607,46

Fonte: CMP/SEAD/UFBA

5.5.1 Orcamento realizado 2022

Os recursos da UAB sao
repassados por TEDs. O SCAF,
em parceria com a Coordenacao
de Convénios e Contratos
Académicos (CCCONV), é o setor
responsavel pela articulacao e
formalizacdo dos novos TEDs,
e pelo acompanhamento e
prestacao de contas dos que
estdo vigentes. A cada TED
firmado é gerado um convénio
com uma fundacao de apoio da
UFBA.
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Cédigo

339039

Quadro 07 - Descentralizacdo de crédito

Descri¢cdo

(TED 9365/2020) Recursos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) para implantacao e desenvolvimento do
Curso de Bacharelado em Biblioteconomia para
graduar/certificar 200 alunos.

(SEAD / UFBA)

Valor (RS)

98.469,00

339039

(TED 9526/2020) Recursos da CAPES para
implantacao e desenvolvimento dos Cursos
de Licenciatura em Teatro e Licenciatura em
Matematica para graduar/certificar 400 alunos.

275.088,00

339039

(TED 10991/11221) Recursos provenientes do
Ministério da Educagao (MEC) da Emenda
Parlamentar n° 24680006 da Deputada Lidice
da Mata para implantacao e desenvolvimento do
projeto Curso a distdncia para profissionais de
saude da rede bdsica de atencdo e da rede de
ateng¢do psicossocial sobre transtorno psicotico
e uso de substdncias psicoativas em populagées
jovens.

37.320,00

339039

(TED 11700/2022) Recursos da CAPES para
implantagao e desenvolvimento do Projeto Oferta
de Cursos do Sistema UAB - Edital 09/2022, para
graduar/certificar 2.550 alunos dos cursos de
Licenciaturaem Musica, Danca, Teatro, Matematica
e Pedagogia, superior de Tecnologia em Gestao
de Turismo e Desenvolvimento Sustentavel e
Especializagdes em Género e Sexualidade na
Educacao, Alfabetizacao e Letramento, Producao
de Midias para a Educacgao on-line, Saude Coletiva,
Gestao Publica Municipal, Gestao de Pessoas com
Enfase em Gestdo por Competéncia e Gestdo
Social e Politicas Publicas do Patriménio Cultural.

568.076,00

Total

978.953,00

5.6 Destaques

Fonte: SEAD/UFBA

5.6.1 Avaliagdo de cursos pelo MEC

Os cursos de Licenciatura em Pedagogia EaD e Tecnologia em
Seguranca Publica EaD obtiveram conceito maximo, nota 5, atribuido
pelos avaliadores do INEP. O curso de Ciéncias Contabeis, por sua
vez, alcancou conceito 4. Para obtencao destes conceitos, foram
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considerados os critérios de organizacao didatico-pedagdgica, corpo
docente e infraestrutura.

5.6.2 Concluintes

Os estudantes matriculados, em boa parte, sao professores da
rede basica de ensino, ainda sem graduacao. Cada concluinte de
curso superior EaD representa um importante passo conquistado,
portanto, uma vitdria, sob o ponto de vista do desafio que € a
democratizacao com a interiorizacao do acesso a educacao superior.

Em 2022, formaram-se 418 estudantes em quatro cursos de
graduacao, conforme o Quadro 8.

Quadro 08 - Numero de formandos dos cursos de graduacao

Estudantes Estudantes
Curso Polos .
matriculados formados
Vitéria da Conquista,
. . Sapeacu, Teodoro Sampaio,
Licenciatura em o .
. Ipira, Euclides da Cunha, 516 279
Pedagogia EaD . )
Santo Amaro e Sao Francisco
do Conde
Bacharelado em Campo Alegre de Lourdes,
Ciéncias Contabeis Juazeiro e Mata de Sao Jodo 173 62
EaD
. . Lauro de Freitas, Juazeiro,
Licenciatura em L. .
Vitéria da Conquista e 251 46
Danga EaD
ltabuna
Licenciatura em ltabuna, Rio Real, Sapeacu e 502 3
Matematica EaD Vitéria da Conquista
Total 1142 418

Fonte: Coordenadores de cursos/SIAC /UFBA

5.6.3 Interiorizagdo da oferta de cursos de graduagcdo e
extensdo

A partir da oferta de cursos eventuais de graduacao e extensao, a
UFBAganhoufdlegonointerior,atendendoumademandareprimida
de profissionais em busca da educacao continuada, interessada
principalmente em programas de licenciaturas e especializacdes,
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promovendo o desenvolvimento social das diversas regides do
estado da Bahia. Sob a coordenacao da SEAD foram ofertadas 5
Licenciaturas, 3 Bacharelados e 5 Especializacdes.

Figura 08 - Mapa de localizacao de ofertas por polo de apoio presencial

O Administracdo Piblica (Graduacao - Bacharelado)

O Biblioteconomia (Graduacao - Bacharelado)

O Danca (Graduacao - Licenciatura)

O Género e Sexualidade na Educacio (Especializacao)

O Gestio de Pessoas com Enfase em Gestdo por Competéncias (Especializacao)
O Gestso Pablica Municipal (Especializacao)

O Matematica (Graduagdo - Licenciatura)

O Musica (Graduacao - Licenciatura)

O Pedagogia (Graduagao - Licenciatura)

O Sadde Coletiva - Area de Concentragdo em Sauide da Familia (Especializacao)
O Teatro (Graduacao - Licenciatura)

O Ciéncias Contabeis (Graduacao - Bacharelado)

O Gestio Escolar (Especializacao)

Fonte: SEAD/UAB

5.7 Riscos envolvidos no alcance de resultados da gestao

Para analise dos riscos envolvidos no alcance dos resultados da
gestao, segue no Quadro 9 uma descricao daqueles que poderao
impactar as acoes da SEAD.
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Acao

Apoiar a implementacao
da politica de EaD.

31

Quadro 09 - Riscos

Area

Gestao
administrativa

Riscos

— Mudangas do ambiente politico e da conjuntura da Politica
Nacional de EaD;

- Insuficiéncia orcamentaria e financeira; - falta de garantia
de repasse de recursos pelos érgaos de fomento; -

—Nao previsibilidade para custeio de cursos EaD na LOA;

— Defasagem do numero de servidores efetivos em relagéo
ao volume de trabalho;

— Inexisténcia de alguns cargos na UFBA necessarios para o
desenvolvimento e acompanhamento dos cursos EaD e -

— Controle e protecdo de dados e informacdes da
Universidade para a garantia da seguranc¢a da informacao.

- Dificuldades do setor responsavel pelos processos
académicos de abarcar os procedimentos dos cursos EaD,
demandando da SEAD a realizagdo desses procedimentos;

— Deficiéncia de regulamentagao interna sobre cursos e
componentes curriculares EaD que vem sendo solucionada

material didatico para
garantir a qualidade da
educacao a distancia.

educacionais

Gestao . ; ~ . -
académica por meio de publicagao de resolucdes especificas e

procedimentos operacionais para os principais processos
(Politica interna de EaD) e
— Evasdo de estudantes, caracteristica de cursos EaD, que
vem sendo enfrentada com a implantagdo dos processos de
monitoramento e avaliagao dos cursos.
— Politica institucional de capacitacao pedagdgica para EAD
pouco consistente (capacitagdes realizadas sob demanda de

Propor medidas ~

p ! lidi Gest3o NOVOS CUrsos) e

educacionais inovadoras dagsa

para o ensino a distancia. e cocl - Dificuldades operacionais para o atendimento adequado
das demandas inovadoras da comunidade (infraestrutura e
pessoal).

Estimular a ad og¢ao de

avaliacao baseada em Gestéo - Resisténcia da comunidade académica em néo alterar as

competéncias formativas pedagodgica formas tradicionais de avaliacao.

e colaborativas.

Estimular ~ . )

Sl .O Gestao - Falta de garantia de fomento para o desenvolvimento de

EsRYBIITIENID Cle edagodgica atividades autorais (e-books)

atividades autorais. P 909 '

Integrar novas — Defasagem tecnoldgica (equipamentos e softwares), em

tecnologias de fungao das dificuldades para aquisicao de equipamentos

informacao e Gestao de atualizados e

comunicagao e elaborar tecnologias

- Dificuldade para contratagao de profissionais
especializados da area.

Apoiar a expansdo da
diversidade da ambiéncia
computacional e uso
adequado de plataformas
sincronas.

GCestao de
tecnologias
educacionais

— Divergéncias com grupos defensores da utilizagao,
unicamente, de software livre e

— Uso inadequado dessas plataformas (transposicdo literal
dos conteddos presenciais).

Fonte: SEAD/UAB
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-

6. Principais desafios e acodes futuras

O contexto geral deste item sao as limitacdes regulatdrias e orcamentarias
para a expansao do pessoal técnico e docente da UFBA, especialmente
nos Ultimos anos, e a falta de previsao, no quadro de pessoal, para as novas
funcdes relacionadas a poli docéncia inerente a EaD. Nesse contexto, a
estruturacao e manutencao da equipe técnica da SEAD se constituem
em um dificil desafio para a gestao, forcada a recorrer a estagiarios e
bolsistas para suprir necessidades funcionais permanentes. Trata-se de
um ponto essencial a ser equacionado pela regulacao nacional da EaDb,
pois toda iniciativa em relacao a essa modalidade, por mais criativa que
seja, sO se tornara sustentavel com a profunda reforma da politica de
recursos humanos e a ampliacao das vagas nas Instituicoes Publicas de
Ensino Superior (IPES).

A estrutura e parametros de fomento estabelecidos pela UAB, em 2012,
ganharam um novo formato para as categorias de bolsas, com maior
detalhamento funcional, conforme a Portaria n° 183/2016 da CAPES. Esse
formato de categorias de bolsas se manteve nas portarias posteriores, com
ajustes em determinados critérios de concessao, tendo sido acrescida a
categoria de bolsa Assistente a Docéncia pela Instrucao Normativa 02, da
DED/CAPES.

As bolsas de professor formador e de tutor na UAB atualmente sao no
valor de R$1.\300,00 e R$765,00 respectivamente, valores sem reajuste
desde 2009. A época, a bolsa de tutor era 65% maior que o salario minimao;
atualmente, esta bolsa esta 59% abaixo do salario minimo vigente, algo
incompativel se for levada em conta a importancia do trabalho e toda
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a dedicacao desses profissionais, sobretudo, quando se observa que
boa parte do quadro de tutores UAB é composta por profissionais com
titulacdo de mestrado e especializacao. A defasagem também ocorre
com o valor das bolsas dos docentes UAB, cuja maioria € de doutores e
mestres. Desse modo, a atualizacao do valor dessas bolsas representa um
desafio interinstitucional, a ser vencido juntamente com outras instancias
do Governo Federal.

O custeio das atividades da UAB sofreu alteracdes impostas pela CAPES
gue unilateralmente reduziu em 50% os valores ja acordados em planos
de trabalho, acarretando efeitos internos na gestao dos cursos. Além disso,
ocorreu também a alteracao dos parametros para selecao dos bolsistas,
dificultando a continuidade daqueles que ja exerciam suas atividades nos
cursos em andamento.

No indicador de sustentabilidade financeira, as evidéncias surgem sob a
forma da instabilidade e da provisoriedade que pdéem em risco, a todo
momento, a continuidade das a¢des implementadas pela Universidade,
sobretudo no custeio da equipe multidisciplinar e das despesas com
passagens, diarias, producao de material didatico etc. Embora tenha sido
mantido o custeio das atividades da UAB, nao houve o cumprimento dos
repasses contratados no Edital 75 e manteve-se a reducao em 50% do
valor do custeio no Edital 09.

O periodo abrangido por este relatorio caracterizou-se pelas incertezas
guanto ao futuro, porém, apesar de todas as adversidades, a SEAD buscou
sempre se manter alinhada aos seus direcionamentos estratégicos.
Diversas acoes taticas e operacionais foram executadas com a finalidade
de realizar os objetivos e as metas consignadas no planejamento da
Universidade.

Este relatdrio descreve os desafios institucionais planejados no Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU, 2018- 2022), cujas metas previstas
foram atingidas em 100%. Entretanto, no item diretriz geral, ndo se obteve
avancos esperados na institucionalizacao da EaD nos cursos presenciais.

Quadro 10 - Metas da SEAD inclusao no Plano de Desenvolvimento da Unidade

Propor, fomentar, propiciar e executar politicas

. L . . . . Realizado
Objetivo estratégico relacionadas a EaD e ao desenvolvimento e uso de 00
. . . 0

Tecnologias Educacionais.
. . Expandir e qualificar a oferta de cursos e disciplinas na Realizado
Diretriz geral ) . . L

modalidade a distancia e uso de tecnologias digitais. 50%

Realizado

Meta geral 50% de crescimento em 5 anos da oferta de cursos EaD.

100%

Fonte: SEAD/UFBA
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Destacamos que cumprimos as metas de ampliacdo da oferta de
cursos EaD. Por outro lado, foi aprovada a Resolucdo CAE n° 06/2022,
que regulamenta a oferta de 20% da carga horaria emn componentes
curriculares na modalidade EaD, nos cursos de graduacao presenciais
na UFBA. A implementacao desse percentual nao foi possivel devido a
necessidade de:

e mobilizar as Unidades Universitarias para o cumprimento desta
oferta;

o estimular a oferta de disciplinas transversais dos cursos presenciais
na modalidade EaD;

e promover acriacao de cursos a distancia para suporte aos estudantes
em areas em que eles necessitem de reforco de conteudo nos cursos
presenciais,

o oOferecer suporte a producao de conteudos educacionais € materiais
didaticos para as disciplinas de cursos presenciais oferecidos em EaD

Sendo assim, serao propostos no PDU da SEAD para o periodo 2023-
2027 os seguintes desafios:

e propor a revisao do Regimento Interno da Reitoria, adequando as
atribuicdes da SEAD a nova realidade da Educacao Digital;

e promover acoes que visem a sensibilizar a comunidade universitaria
para a importancia das competéncias digitais, mididticas e
informacionais;

e promoveraimplementacaodeferramentason-linedeautodiagnostico
de competéncias digitais, midiaticas e informacionais para toda a
comunidade universitaria;

o ofertar cursos e treinamento em competéncias digitais, midiaticas e
informacionais, para toda a comunidade universitaria;

o facilitar o desenvolvimento e acesso a plataformas e repositorios de
recursos digitais,

e promover processos de certificacao em competéncias digitais;

e incluir na matriz orcamentaria anual (LOA) as atividades da
modalidade EaD, alinhadas aos seguintes programas. educacao
superior — graduacao, pos-graduacao, ensino, pesquisa e extensao;

e incluir os estudantes EaD no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES);

e incentivar arealizacao de convénios e parcerias internacionais e, ainda,
a busca pela melhoria da infraestrutura de apoio para o acolhimento
e integracao internacional dos estudantes dos cursos EaD e
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e reduzir a evasao dos estudantes dos cursos EaD. Ja existe um esforco
nesse sentido com a implantacao dos processos de monitoramento
e avaliacao dos cursos, porém, a SEAD reconhece que esse € um
desafio cuja solucao e enfrentamento envolvem muitos fatores.
Para tanto, esta Unidade ja constituiu um grupo de trabalho para
desenvolver uma pesquisa a fim de identificar as causas desse
problema e adotar as medidas para sua resolucao.

7. Consideracgoes finais

A SEAD desenvolveu, nos Ultimos anos, acdes transversais em ensino,
pesquisa e extensao, como acordos de coopera¢ao nacional com
diversas instituicdes de ensino superior e instituicdes internacionais
como a Universidade Aberta de Portugal (UAb) e participacao na
Comissao dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) no Grupo de
Trabalho (GT) de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Isso torna a SEAD
um espaco de exceléncia técnica em ambiente digital, além de
contribuir para o processo de internacionalizacao da UFBA.

A elaboracao deste relatério foi importante por oportunizar a
exposicao de um trabalho coletivo e por possibilitar transparéncia
Nos projetos e agdes realizadas em todas as dimensdes da Instituicao,
tomando como ponto de partida os compromissos assumidos com a
comunidade universitaria e com a sociedade, a partir dos respectivos
planos de gestdo. E importante, também, por descrever os avancos,
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desafios, conquistas e contribuicdes no ambito externo e interno da
politica para a Educacao Digital na UFBA, além de fornecer subsidios
para a elaboracao dos instrumentos de gestao PDU da SEAD e Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFBA.

Cumpre finalizar esses comentarios ressaltando alguns aspectos
necessarios a institucionalizacao dos 20% da carga horaria de EaD
OU ao ensino hibrido nos cursos presenciais.

No ambito interno

o Estabelecer requisito obrigatodrio para que o Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) na modalidade presencial preveja mecanismos,
no manejo da plataforma virtual de aprendizagem, para que, em
todos 0os componentes curriculares, o docente coordenador e o
docente formador possam atualizar e criar conteudos e atividades
customizados para a dinamica e perfil do componente curricular
na modalidade EaD ou hibrida.

o Estabelecer a obrigatoriedade, no PPC, de especificacao de horas
do docente coordenador e do docente formador para cada funcao
de modo a:

e ambientar os docentes e estudantes as metodologias e
tecnologias previstas no PPC do curso;

e assegurar interacao com os estudantes nas funcdes
especificas contando com apoio de tutoria virtual e/ou tutoria
presencial.

o Desenvolver e implementar conteudos, atividades virtuais e
presenciais com foco na disciplina e condicdes de acessibilidade
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da turma, a partir dos referenciais de qualidade da UFBA.

o Assegurar espacos compartilhados para as praticas académicas e
pedagdgicas dos estudantes das disciplinas na modalidade EaD.

No ambito externo

e Participar ativamente dos movimentos nacionais que visam a
atualizacao do marco regulatério da EaD no Brasil.

e Propor aos foruns nacionais de EaD o restabelecimento da gestao
plena do MEC sobre a articulacao e a definicao da politica nacional
de EaD, com a estruturacao de um érgao técnico especializado
em EaD que dé suporte as instancias do MEC responsaveis pela
gestao dos varios niveis do ensino, incluindo o ensino superior de
graduacao e pds-graduacao lato sensu.

e Propor uma avaliacdao da Politica Nacional de Autorizacao e
Credenciamento de cursos EaD pelas Instituicdes de Ensino
Superior | IES a fim de se estabelecerem requisitos minimos de
qualidade efetivos para a oferta.

Por fim, destacamos que a institucionalizacao da EaD, no sentido
amplo, depende do atendimento a requisitos pedagdgicos e
institucionais que assegurem o desenvolvimento progressivo da
cultura do uso das tecnologias digitais em todo o ambiente de ensino
e aprendizagem da UFBA. Algo a ser feito com foco na utilizacao
coordenada e efetiva dos recursos tecnologicos da EaD, no estimulo
a variados formatos de articulacao de atividades presenciais e a
distancia € na combinacao de suporte técnico de exceléncia com
ampla autonomia pedagdgica dos departamentos, coordenacdes
de curso e professores na conducao das acdes da EaD.
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